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Introduccion y proceso de elaboracion del Plan

1. Justificacion del Plan

El deporte y la actividad fisica desempefian un papel fundamental en la promocién de
la salud, el bienestar y la cohesion social en Navarra. En un contexto marcado por el
aumento del sedentarismo, el envejecimiento de la poblacién y la necesidad de
garantizar la equidad en el acceso a la practica deportiva, el Plan Estratégico del
Deporte y de la Actividad Fisica de Navarra (PEDAFN) 2025-2028 surge como
una herramienta clave no solo para consolidar un modelo deportivo sostenible,
inclusivo y adaptado a las necesidades de Navarra, sino para responder a las

crecientes necesidades de promover la actividad fisica entre la ciudadania.

Este Plan acompafia y dota de contenidos estratégicos el reciente cambio de
denominacion del INDAF, que deja de ser Unicamente IND (Instituto Navarro del
Deporte), tradicionalmente centrado en el deporte, para acoger también en su seno
la promocion del deporte y la actividad fisica en Navarra. Por ello, este Plan tiene
como propodsito impulsar politicas fisico-deportivas estructuradas que fomenten la
practica de la actividad fisica a lo largo de toda la vida, con especial atencién a
colectivos vulnerables, el ambito municipal, el deporte en edad escolar, las
infraestructuras deportivas sostenibles y la innovacién en la gestion del sistema

deportivo navarro.

La formulacién del PEDAFN
2025-2028 se ha basado en
un diagnostico riguroso del
sector deportivo en Navarra y
un  proceso  participativo
amplio que ha contado desde
el principio con las

aportaciones de otras

entidades publicas y privadas,
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federaciones deportivas, clubes, profesionales del sector, ciudadania y otros agentes
clave. Todo ello ha permitido definir estrategias orientadas a maximizar el impacto

positivo del deporte en la sociedad navarra.

Este documento complementa a otros documentos ya entregados anteriormente,
cuyas conclusiones y aportaciones hemos ido incorporando a este informe y que son
el Informe de Evaluacion del Plan Estratégico del Deporte de Navarra 2011
(Tarea 1), el Diagndstico de los Sectores Deportivos y de la Actividad Fisica
de Navarra (Tarea 2), y el Documento Completo Final sobre el Proceso
Participativo (Tarea 3), que incluia en su seno el Plan de Participacién del Plan
Estratégico del Deporte y de la Actividad Fisica de Navarra 2025-2028 y el informe de
resultados sobre el proceso de las mesas de trabajo territoriales y sectoriales
participativas, sobre el panel de expertos y sobre las reuniones con el Consejo Navarro
del Deporte, agentes del Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica y otras
entidades o personas representativas en el ambito del deporte y actividad fisica de

Navarra.

2. Objetivos generales y especificos

Objetivo general:

Con el fin de reforzar y ampliar la difusién de las acciones emprendidas desde el
Departamento de Cultura, Deporte y Turismo en el marco de su politica deportiva y
de la actividad fisica, y en cumplimiento de las competencias atribuidas por el Decreto
Foral 256/2023, de 15 de noviembre, y el Decreto Foral 257/2023, de 15 de
noviembre, el presente Plan tiene como objetivo disefar y desarrollar una
estrategia integral que consolide un modelo de actividad fisico-deportiva
accesible, sostenible y saludable, que promueva el bienestar y la cohesion
social en la Comunidad Foral de Navarra a la vez que se apoya el deporte de

competicion y de alto rendimiento.
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Objetivos especificos:

» Garantizar el acceso universal a la actividad fisico-deportiva en todas las
etapas de la vida, con un enfoque de equidad territorial y social.

= Impulsar la practica de la actividad fisico-deportiva en edad escolar,
asegurando una oferta diversificada que combine el deporte competitivo y el
no competitivo, promoviendo habitos de vida saludable.

= Fomentar la practica deportiva como herramienta de salud publica,
mediante programas de prescripcion, sensibilizacién y acompanamiento.

* Fortalecer el ecosistema competitivo mediante el impulso coordinado
de federaciones y clubes, asegurando su profesionalizacion, sostenibilidad
y cooperacion para ofrecer calendarios y estructuras de competicién de calidad
en todo el territorio.

= Potenciar el talento y el alto rendimiento deportivo mediante programas
integrales de deteccion, tecnificacion y acompafamiento dual (académico-
laboral), favoreciendo la representacion navarra en competiciones nacionales e
internacionales.

= Optimizar y modernizar las infraestructuras deportivas, promoviendo
modelos de gestién sostenible e inclusiva, asi como habilitar o abrir otros
espacios urbanos para la actividad fisica

= Impulsar la formacion e investigacion en el sector, favoreciendo la
innovacion y el desarrollo del conocimiento aplicado al deporte.

= Garantizar una gobernanza deportiva eficaz y participativa,
asegurando la coordinacion entre los diferentes agentes del sector.

= Desarrollar un sistema de evaluacion y seguimiento basado en
indicadores objetivos que permitan medir el impacto del Plan y su ajuste a las

necesidades emergentes.
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3. Enfoque metodoldgico y marco normativo

Enfoque metodologico:

El PEDAFN 2025-2028 se ha desarrollado siguiendo un enfoque lo mas integrador

posible, y se sostiene sobre cuatro pilares fundamentales:

Diagnostico detallado del sector deportivo en Navarra, considerando tanto
factores internos como externos.

Proceso participativo amplio, que ha recogido las aportaciones de
entidades deportivas, administraciones publicas, ciudadania y personas
expertas en la materia.

Definicion de lineas estratégicas y acciones concretas, alineadas con los
objetivos de desarrollo sostenible y las tendencias globales en gestion
deportiva.

Implementacion y seguimiento, con un sistema de evaluacion basado en

indicadores de progreso y de impacto.

Marco normativo:

El Plan Estratégico se alinea con la normativa vigente en materia de deporte y

actividad fisica y con otras estrategias suprarregionales, incluyendo:

Ley del Deporte de Navarra

Estrategia Nacional de Fomento del Deporte contra el Sedentarismo
y la Inactividad Fisica 2025-2030 (CSD)

Directrices de la OMS sobre Actividad Fisica y Salud

Libro Blanco sobre el deporte (Union Europea)

Asimismo, se ha integrado en su disefio el enfoque de la Agenda 2030 y los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo el deporte como

herramienta clave en la lucha contra las desigualdades, el envejecimiento activo y la

sostenibilidad.



4. Diagndstico de la situacion actual

TECH

friendly

4.1 Analisis interno y externo del deporte en Navarra (Sintesis)

El diagndstico del sistema deportivo navarro ha permitido identificar sus principales

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (DAFO), que resumimos:

Analisis interno:

Elevada tradicion deportiva en
Navarra y fuerte implantacion del
deporte escolar.

Red de infraestructuras deportivas
consolidada, aunque con
necesidades de modernizacion vy
adaptacion.

Politicas publicas de apoyo al
deporte y colaboracion
interinstitucional en marcha.
Necesidad de mejorar la equidad en
el acceso al deporte en zonas rurales

y en colectivos vulnerables.

Falta de programas de fomento de la actividad fisica en el ambito laboral y

en el sistema sanitario.

Analisis externo:

Tendencias globales en Ia
promocion de la actividad fisico-
deportiva como herramienta de

salud publica.
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* Necesidad de adaptar las politicas deportivas a los cambios
sociodemograficos (envejecimiento, multiculturalidad).
= Avances en innovacién y tecnologia aplicados al deporte.

= Crecimiento del turismo deportivo como motor econdmico.

4.2 Evaluacion del Plan Estratégico 2011 (Sintesis)

La evaluacién del Plan Estratégico del Deporte de Navarra 2011 ha permitido
identificar avances significativos y aprendizajes clave que sirven como base para la
formulacién del nuevo Plan Estratégico del Deporte y la Actividad Fisica de Navarra

(PEDAFN) 2025-2028. A continuacion, se sintetizan las principales conclusiones:

= Impulso al deporte en edad escolar: se consolidaron programas de
promocion del deporte desde edades tempranas, especialmente a través de los
Juegos Deportivos de Navarra, el programa multideporte, las campahas
escolares y los eventos formativos. No obstante, se constatd una
@ implementacion desigual en el territorio y una oferta aun limitada en
términos de diversidad de actividades y accesibilidad territorial.
= Progresos en deporte y salud: se han dado pasos en la
colaboracion entre los departamentos de Salud y Deporte, @
particularmente en la promocién de la actividad fisico-deportiva
como herramienta preventiva. Sin embargo, la integracion de la "receta
deportiva" y la implicacion real de los centros de salud fue parcial y requerira
de especial atencion en el nuevo plan.
= Avances en deporte femenino: se lograron progresos relevantes en
visibilidad y participacion femenina en el deporte, impulsados por programas
especificos. Aun asi, persisten brechas significativas tanto en la practica
9 como en el acceso equitativo a recursos y estructuras competitivas,
especialmente en determinadas disciplinas.
= Deporte de competicion y alto rendimiento: se consolidé un marco sélido

para federaciones y tecnificacion, con ayudas a deportistas de élite ligadas a

valores de juego limpio; ademas, crecieron la cooperacidon interclubes, la

7



" TECH

agilidad de los patrocinios y los itinerarios de deteccién y desarrollo de talento
joven, aunque se percibe una mejorable conexién con la investigacion aplicada
y la innovacion tecnoldgica.

* Nuevas necesidades en infraestructuras deportivas: el andlisis evidencia
una red de instalaciones deportivas muy amplia, que cubre las necesidades de
la mayoria de las disciplinas deportivas y de gran parte de la

poblacidon navarra, aungue con carencias en mantenimiento,

sostenibilidad y accesibilidad universal.
* Programas de formacion y capacitacion: se puso en marcha una oferta de
formacion continua, pero no se alcanzd una cobertura homogénea. Las
competencias profesionales siguen necesitando un marco mas claro de
{6}—' homologacién, asi como una mayor conexién con las necesidades reales
del sistema deportivo navarro.
» Escasa coordinacion interinstitucional: falta de una
gobernanza efectiva y estable entre las distintas administraciones y
agentes del ecosistema deportivo. La desconexion entre diferentes
niveles institucionales ha limitado el alcance de algunas politicas y ha generado
duplicidades operativas.
= Falta de indicadores de seguimiento: la ausencia de un sistema de
indicadores claro y unificado dificultd la evaluacion rigurosa del impacto de

muchas de las acciones implementadas.

En conjunto, el Plan 2011 supuso un punto de inflexién en la estructuraciéon de la
politica deportiva navarra, pero su evaluacién subraya la necesidad de fortalecer la
planificacion estratégica con un enfoque basado en resultados e integracion
transversal con otras politicas publicas (Salud, Educacion, Urbanismo, Igualdad). Estos

principios seran vertebradores en el nuevo ciclo de planificacion 2025-2028.

4.3 Metodologia del proceso participativo
El Plan Estratégico del Deporte y de la Actividad Fisica de Navarra (PEDAFN) 2025-

2028 se ha construido sobre un proceso participativo amplio, representativo y

8
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técnicamente estructurado, orientado a garantizar la implicacion real de los
agentes clave del ecosistema deportivo navarro. Este proceso ha seguido una ldgica
progresiva de implicacién, recogida de aportaciones y validacion institucional,

alineandose con los principios de transparencia, inclusion y corresponsabilidad.

En una primera fase, se puso en marcha un proceso de

consulta mediante encuestas dirigidas a diferentes perfiles de i
agentes del sistema deportivo de Navarra. Estas encuestas fueron

disenadas como parte del diagndstico y remitidas
electronicamente, recogiéndose cerca de 200 respuestas de clubes

deportivos, federaciones, personal técnico municipal y entidades del tercer sector
vinculadas a la actividad fisico-deportiva. La informacion obtenida aportd datos
relevantes que sirvieron de base para la elaboracién del DAFO vy el disefio de las

siguientes fases participativas.

La segunda fase consistio en la celebracion de mesas de

e © o trabajo territoriales y sectoriales. A través de una
2 convocatoria sistematica articulada por el INDAF, se contacto
LH Jj con mas de 300 personas que fueron invitadas de manera
individual a formar parte de estas mesas, segun criterios

geograficos en el caso de las mesas territoriales y segun la

tematica en el caso de las mesas sectoriales. Se llevaron a cabo seis mesas
territoriales (en Tafalla, Sangliesa, Estella, Tudela, Pamplona y una en formato
online) y ocho mesas sectoriales organizadas por tematicas clave: deporte en edad
escolar, salud, inclusion, formacidén, empresas deportivas, infraestructuras, deporte
comunitario y competicion. Las sesiones generaron espacios de debate estructurado,
donde se presentaron los resultados de las encuestas y se contrastaron con la realidad
que viven los y las participantes. A su vez, estas mesas sirvieron para priorizar
necesidades, detectar oportunidades y recoger propuestas de mejora, que fueron

posteriormente incorporadas al diagndstico, en primer lugar, y a la formulacién de

lineas estratégicas del Plan posteriormente.
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Paralelamente, se realizaron entrevistas individuales en

profundidad a profesionales de reconocido prestigio W
en diferentes areas relacionadas con el deporte y la actividad . .
fisica. Esta fase permitid integrar una vision técnica n “
especializada sobre salud publica, derecho deportivo,

inclusidon, gestion de clubes, planificacion de infraestructuras o investigacion
universitaria. Las ocho entrevistas realizadas, debidamente documentadas en actas,
contribuyeron a validar técnicamente la orientacion del Plan, aportando
recomendaciones especificas sobre disefio de politicas publicas deportivas y su

integracién con otros sectores.

Finalmente, se desarrolld una fase de validacion y ajuste
técnico-institucional, orientada a garantizar la coherencia
estratégica del PEDAFN y su alineacion con las prioridades

’ politicas del Gobierno de Navarra. Esta fase se estructurd en

ocho sesiones presenciales de trabajo organizadas en
torno a cada uno de los ejes estratégicos del plan. Estos ejes fueron anteriormente
consensuados con la direccién del INDAF. Las reuniones de trabajo contaron con la
participacion activa de su personal técnico. Durante estas sesiones se llevd a cabo la
seleccion final de las acciones estratégicas, su priorizacion con base en criterios de

viabilidad e impacto, y la validacidn transversal del enfoque general del Plan.

En conjunto, este proceso ha permitido construir un Plan Estratégico que
no solo se basa en datos, sino que incorpora una vision compartida y
cocreada con el conjunto del sistema deportivo navarro, reforzando asi su

legitimidad, viabilidad y capacidad de transformacion.

10
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Estructura estratégica del Plan

1. Mision y Vision
Mision
La Mision del Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF), teniendo
en cuenta todas las aportaciones y el largo proceso de reflexion que ha culminado con

el Plan Estratégico del Deporte y de la Actividad Fisica de Navarra 2025-2028
(PEDAFN), se podria definir como:

Impulsar, coordinar y promover de forma transversal e
inclusiva la actividad fisico-deportiva en la Comunidad Foral
(O) de Navarra, garantizando el acceso universal, la equidad territorial,
la sostenibilidad, la calidad de vida y la cohesion social, asi’ como /a

mejora del ecosistema del deporte federado y la alta competicion.

Esta misidon se despliega mediante politicas publicas innovadoras, eficientes y
colaborativas, orientadas al bienestar de toda la ciudadania navarra, con especial

atencién a los colectivos en situacion de vulnerabilidad. En este marco, el PEDAFN

2025-2028 se compromete a:

= Desarrollar un ecosistema
deportivo sostenible,
optimizando los recursos existentes
e impulsando la innovacién en la
gestion de infraestructuras,

programas y Servicios.

= Fomentar la igualdad de

oportunidades en el acceso y
participacion en la actividad fisico-deportiva, con enfoque de género, diversidad y

accesibilidad universal.

11
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= Integrar el deporte y la actividad fisica como herramienta central de
salud publica, fortaleciendo su vinculo con el bienestar fisico, mental y emocional

de las personas.

= Apoyar el deporte federado y las estructuras organizativas en marcha, sobre
todo, clubes y federaciones, asi como los propios deportistas, que compiten tanto

en categorias de base como de élite.
Vision
Desde esta perspectiva, se define la visién del INDAF como:

Ser una entidad publica referente en el desarrollo de un
ecosistema de actividad fisico-deportiva inclusiva,
sostenible y de alto impacto social, donde el deporte y la
actividad fisica actuen como verdaderos motores de salud,
bienestar, educacion, integracion social y dinamizacion territorial, que convierta a
Navarra en un referente nacional e internacional en el deporte de
competicion, fomentando el desarrollo integral de los deportistas mediante
recursos, infraestructuras, apoyo cientifico-técnico y acompafiamiento en sus

carreras duales, asi como respaldando a federaciones y clubes.

2. Fundamentos para la accion del PEDAFN 2025-
2028

12
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El Plan Estratégico del Deporte y de la Actividad Fisica de Navarra 2025-2028 se ha
construido sobre un conjunto de fundamentos para la accidon que combinan tanto
los valores como unas directrices practicas que guian su desarrollo. Estos
fundamentos garantizan que todas las actuaciones impulsadas por el Plan se lleven a

cabo bajo principios de equidad, sostenibilidad, eficacia y compromiso social.

En primer lugar, el PEDAFN reafirma su compromiso con la universalidad y la
equidad, asegurando que toda la poblacion navarra, independientemente de su edad,
género, lugar de residencia, situacién funcional o nivel socioecondmico, pueda acceder

a la practica fisico-deportiva.

El segundo pilar es el compromiso para trabajar en la integracién del deporte y la
actividad fisica en las politicas publicas clave, especialmente en salud,
educacion, urbanismo, movilidad y desarrollo territorial. El deporte y la actividad fisica
se consolidan como una herramienta esencial de prevencidon en salud publica, para
favorecer el envejecimiento activo y contribuir a la formacién integral de ninas, nifios
y adolescentes. Ademads, se reconoce su potencial como motor econdmico vy

dinamizador del medio rural y urbano, especialmente a través del turismo deportivo.

La sostenibilidad ambiental y la eficiencia en la gestion son también
fundamentales. EI PEDAFN ha sido disefiado para promover un uso responsable de

los recursos, la movilidad activa y la adecuacién de las instalaciones hacia modelos

13
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mas polivalentes, inclusivos y energéticamente eficientes, en linea con los objetivos

climaticos regionales y europeos.

En cuanto a la gobernanza, el Plan se basa en una légica de coordinacion
interinstitucional, colaboracidn publico-social y participacion ciudadana. Se fomenta la
cooperacion entre administraciones, federaciones, clubes, agentes del tercer sector y
la ciudadania. Se propone una evaluacion continua mediante sistemas de indicadores

y mecanismos de seguimiento de su cumplimiento y reduccidon de desviaciones.

El Plan refuerza también el impulso al deporte de competicion y al alto
rendimiento, mediante el apoyo y trabajo conjunto con federaciones, clubes y
deportistas en diferentes programas como la deteccidon y desarrollo de talento, la
potenciacién de los Centros de Tecnificacion Deportiva y de los programas de

formacion, el fomento de competiciones nacionales e internacionales en Navarra etc.

Por ultimo, el Plan asume una decidida apuesta por la innovacion, la digitalizacion
y el conocimiento aplicado. Se propone seguir impulsando el uso de tecnologias
para la gestion deportiva, el acceso ciudadano, la monitorizacién del rendimiento y la
salud, asi como la promocion de proyectos piloto y alianzas con universidades, centros

de investigacion y agentes del ecosistema de innovacion.

Con estos fundamentos, el PEDAFN 2025-2028 se configura como una hoja de
ruta transformadora, coherente y compartida, disenhada para mejorar la vida de

las personas a través de un modelo deportivo justo, saludable, sostenible e inclusivo.

3. Ejes de actuacion del PEDAFN 2025-2028
El Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de Navarra (PEDAFN) 2025—

2028 reconoce la centralidad de determinados retos sociales estructurales, a la vez
que se despliega en ocho ambitos que atienden tanto la estructura organizativa del

INDAF como, sobre todo, las prioridades identificadas durante la fase de diagndstico.

El Plan se articula mediante unos ejes de actuacién que pueden resumirse en:

14
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= Dos ejes centrales que, de manera transversal, recogen diferentes acciones
estratégicas que estan, a su vez, integrados en el resto de ejes estratégicos de
acuerdo con su naturaleza o ambito. Estos dos ejes centrales guian la accidn

publica hacia la igualdad y la accesibilidad desde la practica fisico-deportiva.

= Ocho ejes estratégicos que desarrollan ambitos prioritarios de intervencion en

el sistema deportivo navarro.

= Un eje de soporte que aporta las herramientas normativas, técnicas y de

evaluacion para garantizar la ejecucion y sostenibilidad del Plan.

= - =
.f/EI deporte y 1a actividad fisica para b Acompafamiente a deportistas un\‘
| la mejora de la calidad de vida: m Fope su earrera deportiva dual. |
\ salud fisica y menta b N By
o -
= La sostenibllidad de infraestructuras ™
( EI i eekithaing n:twidnd m"“ depertivas y eventos masivos para la |
fundamentales en ¢l crecimiento y rictica deporthm
desarrollo integral de nifias, nifios y IGUALDAD & . p bl pc - -/
\\aaoloscentu
s *. .RCCESIBILIDAD & .' - .
F/ La formacion, mwstlgacldn e
| impulse y fomento del deporte innovacién en ql dep-ur:q del slglc |
| autéctono. XXE Alianzas y sinergias. /
N = =
.r/" Iimpulso del fortalecimiento de las @ e ae Comunldad act Iv:l
| entidades deportivas y los eventos
\ de especial relevancia. 3 PARENICE
-------------------- {_ E:l: I:IE sopoms i
& senmcuoMomMATYO W
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3.1 Ejes centrales del PEDAFN

% Eje central 1: El deporte y la actividad fisica como herramienta para

la igualdad: mujeres y personas LGTBI+

IGUALDAD ¢

La promocion de la igualdad entre mujeres y hombres, asi como el respeto y la
visibilidad de la diversidad sexual y de género, constituyen compromisos
ineludibles de las politicas publicas del Gobierno de Navarra. El ambito
deportivo no puede ser ajeno a estas prioridades. Es mas, histdricamente, el deporte
ha sido un espacio donde se han reproducido desigualdades estructurales y dinamicas

excluyentes con igual o0 mas intensidad que en otros ambitos de la sociedad.

El PEDAFN reconoce que la discriminacion por razéon de género, orientacion
sexual e identidad de género sigue presente en muchos espacios
deportivos, tanto en lo relativo a la participacion, como en el acceso a recursos, la

representacion en organos directivos o la visibilidad mediatica.

Este eje central asume, por tanto, la responsabilidad de transformar el deporte en
un espacio inclusivo, seguro y representativo para todas las personas, en
particular para mujeres y personas LGTBI+. Lo hace, entre otras medidas, a través
de:

Acciones formativas en igualdad, género y diversidad.

Politicas activas de visibilidad de referentes diversos.

Estrategias de participacion equitativa y liderazgo femenino.

Protocolos contra la violencia y la discriminacién en contextos deportivos.

No obstante, para garantizar la transversalidad de las acciones relacionadas con la

igualdad y, al mismo tiempo, no haya ningin ambito de actuacion en el que no se
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tengan en cuenta este tipo de medidas, se han insertado estas acciones en cada uno

de los ocho ejes estratégicos que definiremos a continuacién.

Se considera que su transversalizacion garantiza la justicia social en todas las
actuaciones del Plan, y asegura que las politicas deportivas no contribuyan a

reforzar estructuras de exclusion o invisibilizacion.

< Eje Central 2: El deporte y la actividad fisica accesible para todas y

todos: personas con discapacidad y colectivos vulnerables

ACCESIBILIDAD &

El derecho a la actividad fisico-deportiva debe ser universal. Sin embargo, multiples
barreras de acceso fisico, econdmico, institucional y social contindan limitando

la participacion activa de una parte importante de la ciudadania navarra.

Este eje central pone en el centro a las personas con discapacidad, asi como a
otros colectivos que histéricamente han sufrido dificultades anadidas para acceder a
la practica deportiva: personas mayores, personas migrantes, poblaciéon en
situacion de vulnerabilidad social

0 econOmica, entre otras.

Su centralidad radica en que
garantizar la accesibilidad no es una
accion aislada ni un enfoque
sectorial, sino un principio de

equidad que debe impregnar cada

accion del sistema deportivo. Por

ello, se plantean medidas en el Plan como:
= Programas deportivos adaptados.
= Actuaciones para conseguir la accesibilidad universal en instalaciones e

infraestructuras.
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= Estrategias de mediacién comunitaria y de formacion de profesionales.

De la misma manera que el eje de igualdad, este eje central se articula con acciones
concretas que se distribuyen por todos los demas ejes estratégicos del Plan,

consolidando un enfoque estructural y no residual de la accesibilidad y la inclusion.

3.2 Ejes estratégicos del PEDAFN

En paralelo a los ejes centrales, el PEDAFN se divide en ocho ejes estratégicos que
desarrollan los ambitos clave de intervenciéon en el sistema deportivo navarro.
Estos ejes han sido definidos atendiendo al diagndstico técnico, las necesidades

identificadas en el proceso y la estructura actual del INDAF y sus prioridades.

Dentro de cada eje estratégico, hemos identificado diferentes lineas de actuacion vy,
en algun caso, sublineas. Aunque ampliaremos el alcance de todas las lineas y
sublineas de actuacion en el Plan de Accion, detallando cada linea en una ficha
individual, enunciamos a continuacién estos ejes estratégicos y las lineas de

actuacion que contiene cada eje:

1. El deporte y la actividad fisica para la mejora de la calidad

de vida: salud fisica y mental

1.1Fomentar el deporte y la actividad fisica como herramienta para la

mejora de la salud mental

1.2 Impulsar la actividad fisico-deportiva como herramienta de prevencion
de patologias asociadas al sedentarismo y el envejecimiento, mediante un

enfoque comunitario

1.3 Consolidar los programas de prescripcion de ejercicio fisico existentes,
mejorando su calidad y ampliando su alcance para llegar a mas poblacién,

adaptandolos a diferentes necesidades y niveles de intervencion.

2. El deporte y la actividad fisica fundamentales en el
crecimiento y desarrollo integral de ninas, nifios y

adolescentes
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2.1Fortalecer los Juegos Deportivos de Navarra, asegurando su calidad,

equidad y respeto a las etapas de desarrollo fisico y emocional

2.1.1 Revisar y ajustar los reglamentos y formatos del programa,

evitando la especializacién temprana

2.1.2 Ampliar la variedad de deportes disponibles, incluyendo
disciplinas minoritarias y fomentando modalidades mixtas e

inclusivas

2.2 Potenciar programa Multideporte con una oferta sostenible de
actividades fisico-deportivas no competitivas, centrada en la promocion

de habitos saludables y la inclusion social

2.3 Desarrollar campafas escolares en el medio natural o instalaciones

singulares
3. Impulso y fomento del deporte autéctono

3.1 Impulsar y difundir la Pelota Vasca como actividad @
fisica y patrimonio de Navarra

3.2 Impulsar y difundir el Herri Kirolak como actividad fisica y patrimonio

de Navarra

4. Impulso del fortalecimiento de las entidades deportivas y

\J
los eventos de especial relevancia ‘9

4.1 Promover la mejora de las competiciones deportivas

federadas y la profesionalizacion de clubes

4.2 Asegurar la igualdad de oportunidades y la integracion del deporte

inclusivo en clubes y competiciones federadas

4.3 Promover eventos de especial relevancia para impulsar la

competicion de alto nivel y el fortalecimiento de la marca Navarra
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friendly

5. Acompainamiento a deportistas en su carrera deportiva
dual

5.1 Impulsar programas de deteccion y formacién de
talentos en colaboracion con clubes, federaciones y centros educativos,

adaptados a las particularidades de cada zona y disciplina deportiva

5.2 Actualizar estrategias de apoyo integral a deportistas de alto
rendimiento, garantizando recursos técnicos, académicos y de salud

que faciliten su trayectoria deportiva y su transicién a la vida profesional

5.3 Actualizar e implementar programas de tecnificacion para disciplinas

prioritarias con apoyo técnico y tecnolégico

6. Fomento de infraestructuras y eventos sostenibles parala

practica deportiva.

6.1Renovar y desarrollar infraestructuras deportivas
sostenibles, manteniendo y completando el actual plan de
instalaciones existente, promoviendo la mancomunizacion de
instalaciones e incorporando nuevas infraestructuras multiusos

6.2Optimizar y ampliar el uso de recursos no convencionales como
salas de ejercicio, ciclovias, itinerarios para andar y correr, parques
y espacios publicos, integrandolos en la planificacién urbana y rural
para fomentar el acceso equitativo y diversificado

6.3 Optimizar el uso de las instalaciones deportivas existentes mediante
su renovacion y ampliacion de usos, promoviendo la colaboracion
publico-privada para garantizar un mayor acceso y aprovechamiento
de los recursos disponibles

6.4 Promover el desarrollo de eventos deportivos sostenibles

7. La formacion, investigacion e innovacion en el deporte del

siglo XXI: alianzas y sinergias.
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7.1 Incorporar la innovacién y la tecnologia al deporte y la actividad

fisica.

7.2 Promover la formacion e investigacion en la actividad fisica y el

deporte

8. Comunidad activa: deporte no federado y actividad fisica

en el ambito municipal

8.1 Colaborar en la ampliacién y diversificacion la oferta de
actividades fisico-deportivas municipales, asegurando la participacion
equitativa y la inclusién de colectivos especificos en entornos urbanos y

rurales.

8.2 Mejorar la coordinacién intermunicipal y la eficiencia en la gestién
deportiva local para fortalecer y descentralizar la oferta en zonas rurales

y garantizar un acceso equitativo

8.3 Promover la organizacion de eventos deportivos de caracter
recreativo priorizando la accesibilidad, la participacion inclusiva y la

cohesion territorial entre areas rurales y urbanas

Las lineas estratégicas y sublineas que hemos enunciado dan lugar a acciones
concretas, las cuales seran descritas en las fichas estratégicas. Las fichas
estratégicas recogen de forma detallada las acciones propuestas, los indicadores, las
areas y agentes implicados, asi como los riesgos, dependencias criticas,

oportunidades y aspectos transversales vinculados al desarrollo de cada linea.

3.3 Eje de Soporte: gobernanza, evaluacion y desarrollo

normativo

Para garantizar la operatividad del Plan y la sostenibilidad de sus politicas, se incorpora

un eje de soporte a todos los anteriores. Este eje contiene:

= Instrumentos de gobernanza colaborativa y participacion.
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= Medidas de desarrollo normativo adaptado a las nuevas realidades del

deporte.

= Diseno de un sistema de indicadores de progreso e impacto para la

evaluacion periddica de las politicas deportivas.

El eje de soporte actla como eje vertebrador del PEDAFN, permitiendo que las
acciones que se engloban en este eje de soporte, no estrictamente politicas
deportivas, y que son medidas para la mejora de la gobernanza o de la legislacion,
faciliten la ejecucion del resto de acciones que se impulsen a través de este Plan

tengan un mayor impacto.

Por ello, presentaremos las acciones de este eje de soporte de manera mas detallada
en el documento relativo al sistema de gobernanza, evaluacion e indicadores. No

obstante, resumimos a continuacién estas acciones

GOBERNANZA

Linea 1: Configurar comisiones especializadas dentro del Consejo que aborden

temas especificos

= Linea 2: Impulsar redes de colaboracién intermunicipal. Facilitando el uso
compartido de infraestructuras deportivas, recursos técnicos y programas en

zonas rurales.

» Linea 3: Establecer mecanismos de coordinacion interdepartamental (Educacion,
Salud, Deporte y Derechos Sociales) para implementar programas deportivos
transversales como la receta deportiva y la actividad fisica en contextos de salud

y educacion.

= Linea 4: Aspectos presupuestarios. Disefiar una estructura presupuestaria,
aumentando el protagonismo de partidas vinculadas a la actividad fisica, y

priorizando la equidad territorial, el deporte inclusivo y la sostenibilidad.
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= Linea 5: Optimizar la estructura organizativa del INDAF para garantizar una

implementacion eficiente del Plan Estratégico del Deporte y la Actividad Fisica.
DESARROLLO NORMATIVO
» Linea 1: Revisar la Ley Foral de Profesiones del Deporte.

» Linea 2: Revisar la Ley Foral del Deporte de 2001. Adaptar esta normativa a las

demandas actuales del deporte en Navarra

» Linea 3: Revisar y actualizar las lineas de subvenciones y ayudas existentes.
Adecuar las subvenciones a los nuevos objetivos estratégicos del deporte en

Navarra

4 Otros aspectos vinculados al deporte
El Plan Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte de Navarra (PEDAFN) 2025-2028

no puede entenderse como una herramienta aislada y ajena a otras actuaciones
publicas que pueden tener un impacto positivo en la consecucion de los objetivos de

este Plan.

Por ello, consideramos de vital importancia identificar, en primera instancia, otras
posibles actuaciones que, no siendo competencia del INDAF, si pueden tener
un impacto positivo en alguna de las lineas estratégicas de este Plan. Es mas, seria
altamente recomendable una monitorizacidon por parte del INDAF de estas acciones
que hemos denominado genéricamente como otros aspectos vinculados al

deporte.

Se trata de actuaciones promovidas tanto por otros departamentos del
propio Gobierno de Navarra como por otras administraciones publicas
suprarregionales o municipales, que consideramos hay que facilitar o contribuir a su
desarrollo, en la medida de lo posible, para que sirvan de palanca para que el impacto

positivo de las acciones del propio Plan sea aun mayor.
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Estos aspectos vinculados al deporte refuerzan el caracter transversal del
deporte y la actividad fisica y subrayan, ademas, su capacidad para generar
impacto mas alla del ambito puramente deportivo. La integracion de estas variables
en el PEDAFN responde a la necesidad de una mejor coordinacion, en algunos casos,
0 a una simple identificacion, en otros, con vistas a valorar posibles sinergias o
simplemente realizar una monitorizacién de las mismas por el impacto que podrian

tener en algunos de los objetivos que tiene este Plan.

Por todo ello, consideramos importante definir siete ambitos competenciales de
otras administraciones muy relacionados con el deporte o la actividad fisica y con

gran potencial para contribuir positivamente a los fines de este Plan.

Como veremos posteriormente en cada una de las fichas estratégicas, hemos
procurado mencionar para cada linea estos ambitos con los cuales estaria relacionada

cada linea o, al menos, alguna de las acciones que proponemos.

Pero, ademas, nos permitimos resumir a continuacién, para cada uno de esos ambitos,
unas recomendaciones concretas para intentar alinear otras politicas que no son
competencia del INDAF con nuestros objetivos. Algunas de las propuestas de
coordinacién que planteamos para cada uno de los ambitos estan estrechamente
relacionadas 0 son muy cercanas en su planteamiento a alguna accion prioritaria para
el INDAF y que desarrollaremos posteriormente en las fichas. Sin embargo, hay otras
recomendaciones que enunciamos que no tienen tanta vinculacion, pero que, no
obstante, no habria que descartarlas por el impacto positivo que pudiera tener su

implementacion.
1. Turismo deportivo como motor econémico

Navarra cuenta con un entorno natural diverso y Unico, con recursos

como los Pirineos, las Bardenas Reales y el Camino de Santiago, que

ofrecen un enorme potencial para el turismo deportivo. El turismo

vinculado al deporte ha mostrado un crecimiento sostenido en los Ultimos afos,

24



" TECH

representando una oportunidad estratégica para dinamizar la economia local y atraer

visitantes nacionales e internacionales.

En el ambito del turismo deportivo, se distinguen principalmente dos modalidades
segun la motivaciéon principal del viaje: el turismo activo-deportivo y el turismo

deportivo de espectaculos.

Por un lado, el turismo activo-deportivo hace referencia a aquellos
desplazamientos motivados por la participacién directa en un evento o actividad fisica,
como una carrera popular, un triatlén, una marcha cicloturista o una competicion
federada. Las personas viajan tras inscribirse para competir, lo cual implica una
implicacion fisica y emocional intensa, a menudo vinculada a objetivos personales de
superacion, rendimiento o disfrute. Este tipo de turismo requiere una planificacion
logistica especifica (inscripciones, viajes, alojamientos, material, entrenamientos
previos, recuperacion) y genera un impacto positivo en el destino, tanto en términos
econdmicos como de imagen, al posicionarse el destino como enclave apto para la

practica deportiva o la disciplina concreta en cuestion.

Por otro lado, el turismo deportivo de espectaculos se refiere al desplazamiento
de personas cuyo principal objetivo es asistir como publico a grandes eventos
deportivos, tales como partidos de futbol profesional, campeonatos internacionales,
vueltas ciclistas o similares. Este tipo de turismo suele tener un fuerte componente de
animacién, pertenencia e identidad colectiva, y esta estrechamente ligado al
fendmeno del fan engagementy vinculado también a las industrias culturales y del
entretenimiento. Los turistas buscan vivir la experiencia del evento, generando una
demanda importante en alojamiento, restauracion y productos asociados al evento o

a los clubes o deportistas participantes.

Ambas tipologias forman parte del ecosistema del turismo deportivo, definido como
aquel en el que el deporte es el motivo principal del viaje, y su desarrollo se alinea
con estrategias de dinamizacién territorial, promocidon del destino vy

desestacionalizacion turistica.
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Ademas del potencial que pueda tener para el crecimiento econdmico o para el
desarrollo de zonas en riesgo de despoblacion, por ejemplo, las inversiones en turismo
deportivo pueden proporcionar una mejora en infraestructuras disponibles o en
recursos adicionales para la practica deportiva, tanto para uso y disfrute de la
ciudadania de esas zonas concretas, como para habitantes de otras comarcas de

Navarra.

Propuestas de acciones de coordinacion:

1. Comunicar un programa anual de eventos deportivos en espacios naturales,
incluyendo actividades como maratones de montafia, competiciones de ciclismo
y travesias a pie.

2. Colaborar con la Direccion General de Turismo en el disefio de rutas de turismo
deportivo que combinen la actividad fisica con la promocion del patrimonio
cultural y gastrondmico de Navarra.

3. Divulgar entre la ciudadania rutas, senderos y otros recursos que se promuevan
desde Turismo de Navarra.

4. Impulsar el desarrollo de paquetes turisticos en colaboracién con operadores
especializados para atraer a deportistas y familiares.

5. Impulsar el plan de eventos deportivos sostenibles en colaboraciéon con la
Direccién General de Turismo, destacando la importancia del respeto al medio
ambiente.

6. Impulsar la calidad y la excelencia de los servicios y recursos turistico-
deportivos de Navarra.
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7. Ejercer de puente para que deportistas y equipos de Navarra puedan ser
embajadores del territorio tanto en sus actuaciones deportivas habituales como
en campanas promocionales concretas.

8. Organizacion y difusidn de eventos deportivos que se organicen en Navarra,
incluidas exhibiciones de herri kirolak en el marco de otros eventos o de manera
independiente.

9. Participaciéon y asesoramiento en planes de turismo deportivo que se realicen
desde la Direccion General de Turismo para que estén alineados con las
politicas deportivas que promueve el INDAF.

10. Promocionar Navarra como destino turistico deportivo en jornadas o ferias
especializadas, teniendo la vision del periodismo especializado, de prescriptores
u operadores, que se celebren en Espafia o el extranjero.

11. Desarrollar una campafa de sefalizacién de puertos e hitos ciclistas que estén
relacionados con nuestra Comunidad.

2. Actividad fisico-deportiva en el ambito laboral

Durante la fase de participacién, varias entidades han sefialado la
E necesidad de fomentar habitos saludables en el ambito laboral para
mejorar el bienestar de las personas trabajadoras. El deporte y la

actividad fisica en el trabajo reducen el estrés, aumentan la
productividad y contribuyen a una menor incidencia de bajas laborales. Navarra tiene

la oportunidad de liderar iniciativas pioneras en este ambito.

Propuestas de acciones de coordinacion:
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1. Promover la incorporacion de pausas activas en las jornadas laborales a través

de acuerdos entre el Instituto Navarro de Salud Laboral, empresas y sindicatos.

2. Apoyar en el disefio de programas de actividad fisica en empresas, que puedan
ser subvencionados por otros departamentos o entidades, priorizando sectores

con mayor incidencia de sedentarismo.

3. Disefiar conjuntamente campafias de sensibilizacidn dirigidas tanto a empresas
como a su personal, destacando los beneficios econdmicos y de salud de estas
iniciativas.

3. Aspectos economicos y fiscalidad

El deporte es un motor econdmico que genera empleo directo e

@I indirecto. Sectores como las instalaciones deportivas, fabricantes y

distribuidores de material deportivo y los eventos generan un impacto
significativo en el PIB regional. Durante el proceso participativo
también se ha detectado la necesidad de reforzar el apoyo al emprendimiento

deportivo y la innovacion tecnoldgica.

De la misma manera, la actividad fisico-deportiva dinamiza sectores econdémicos muy
diversos, desde las empresas de gestién y materiales deportivos a alojamientos y
hosteleria, pasando por otros sectores tan variados como los transportes o los
servicios sanitarios. Por todo ello, contribuye de una manera muy importante a las
arcas de Hacienda y la potenciacion de la actividad fisico-deportiva tendria un impacto

muy positivo también en la economia.

A su vez, la fiscalidad podria jugar un papel muy relevante para incentivar la actividad
fisico-deportiva y su promocion, asi como para impulsar los patrocinios privados.
Algunos cambios en la actual fiscalidad y el establecimiento de algunos incentivos
fiscales podria tener un efecto positivo en la dinamizacién de la actividad fisico-

deportiva y en su futura contribucion a las arcas publicas.

Propuestas de acciones de coordinacion:
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1. Promover deducciones fiscales en el IRPF para fomentar la practica deportiva
entre la poblacion, siguiendo ejemplos de otras comunidades autonomas.

2. Organizar conjuntamente con el Departamento de Economia y Hacienda un
foro anual de inversidon y networking entre empresas deportivas, tecnoldgicas
y patrocinadores potenciales.

3. Codisenar incentivos fiscales para proyectos deportivos que prioricen la
inclusidn social y la accesibilidad.

4. Revisar los incentivos fiscales de los patrocinios y mecenazgos u otras medidas
para mejorar la financiacién de los clubes deportivos, sobre todo de aquellos
que estan en categorias mas altas y cuyo mantenimiento y consolidacién tiene
una excesiva dependencia de fondos publicos.

4. Deporte y Agenda Urbana

La Agenda Urbana es una herramienta estratégica orientada a guiar

el desarrollo sostenible, integrado y equilibrado de las ciudades. Se

—
ESPANOLA
—_—

basa en un enfoque transversal y participativo que busca transformar

los entornos urbanos en espacios mas habitables, inclusivos,
saludables, resilientes y cohesionados social y territorialmente. A través de planes de
accion local, la Agenda Urbana permite a los municipios definir sus propias prioridades
y retos, alineandose con objetivos globales como los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS), la Agenda 2030 o la Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas.

Integrar el deporte y la actividad fisica en esos planes de accion local serviria para
dotar de atraer fondos adicionales a los, habitualmente, escasos recursos de las
concejalias de deporte. Por ejemplo, la falta de infraestructuras deportivas accesibles
en zonas urbanas y rurales es una de las principales barreras para la practica
deportiva. La integracion del deporte y la actividad fisica en la planificacion urbana
esta claro que mejora la calidad de vida y fomenta comunidades mas saludables y
cohesionadas y la Agenda Urbana podria ser esa herramienta para que las
infraestructuras deportivas o las orientadas a la actividad-fisico deportiva no se

gueden fuera de los grandes planes urbanisticos y de las grandes inversiones.

Propuestas de acciones de coordinacion:
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1.

Influir sobre planes urbanisticos para que incluyan la construccion y
rehabilitacion de espacios deportivos accesibles y sostenibles.

Promover la utilizacion de espacios publicos como plazas y parques para
actividades deportivas gratuitas o a bajo coste.

Colaborar con el Departamento de Ordenacién del Territorio para incluir
criterios deportivos en la planificacién de nuevas urbanizaciones.

5. Educacion fisica escolar

La Educacion Fisica prepara al alumnado para afrontar retos

Eé;% fundamentales como la adopcién de un estilo de vida activo, el

conocimiento de la propia corporalidad, el acercamiento a

manifestaciones culturales de caracter motor, la integracién de

actitudes ecosocialmente responsables que intervienen en la resolucidn de situaciones

motrices. Los decretos forales de curriculo del area o de la materia de Educacion Fisica

recogen los retos para consolidar un estilo de vida activo y saludable que permita al

alumnado perpetuarlo a lo largo de su vida a través de la planificacion autdbnoma y la

autorregulacion de su practica fisica.".

Propuestas de acciones de coordinacion:

1.

CoordinarSE con los Centros de Apoyo al Profesorado de Navarra (CAP) para
que programas de salud mental y bienestar emocional puedan implementarse
en centros educativos, incorporando a las clases de educacion fisica formacion
en técnicas y herramientas para mejorar bienestar mental del alumnado.

Impulsar el uso de infraestructuras deportivas escolares fuera del horario
lectivo para actividades comunitarias e intermediar con titulares de centros
educativos para tal fin.

Fomentar actividades deportivas inclusivas en los centros escolares, como
atletismo adaptado, natacidn etc., para garantizar que todo el alumnado tenga
acceso a la practica deportiva.

Implementar en coordinacién con los Centros de Apoyo al Profesorado de
Navarra (CAP) programas de sensibilizacion del profesorado sobre la
importancia del ejercicio fisico en el rendimiento académico.
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5. Asesorar y/o apoyar a los centros educativos para que tengan una correcta
dotacion de material deportivo adaptado a las edades y condiciones fisicas del
alumnado.

6. La Universidad Publica de Navarra (UPNA)

La UPNA es un actor estratégico en la investigacion y formacion en el ambito
deportivo. Estamos ante una oportunidad para vincular a la universidad con iniciativas

deportivas innovadoras que se vienen desarrollando a lo largo de este Plan.

u p n a Propuestas de acciones de coordinacion:

Universidad 1. Fomentar convenios entre la UPNA y el Gobierno de
ublica de Navarra . . .
Nafarroako Navarra para impulsar actuaciones en materia de
Unibertsitate Publikoa . . . .7 / ..
innovacion e investigacion en areas como la actividad

fisica, la salud y las enfermedades cronicas.

2. Promover la creacidon de un programa de actividades recreativas y deportivas
dirigido a estudiantes y personal universitario.

3. Establecer convenios con la Universidad para desarrollar investigaciones sobre
rendimiento deportivo y poder apoyar al deporte de élite.

7. Movilidad activa

La movilidad activa —principalmente a través de desplazamientos a

pie 0 en bicicleta— se esta consolidando como una estrategia clave

para fomentar estilos de vida saludables, sostenibles e inclusivos.
Existe una alta correlacidon entre entornos urbanos disefiados para
facilitar la movilidad activa y el incremento de los niveles de actividad fisico-deportiva
de la ciudadania. Asimismo, el enfoque transversal de las politicas europeas en el
marco de la Agenda Urbana y los ODS promueve la integracion de la actividad fisica

en la movilidad cotidiana.

Navarra presenta un potencial relevante en este ambito: en zonas urbanas como
Pamplona o Tudela, el porcentaje de desplazamientos activos supera el 25 %,
mientras que en areas rurales o intermedias aln se observan carencias de

infraestructuras seguras, conectadas y accesibles para caminar o ir en bicicleta.
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Ademas, el impulso de politicas de movilidad activa permite atacar de raiz el
sedentarismo, especialmente en las franjas de edad adulta y joven, y refuerza

objetivos de sostenibilidad ambiental.

Este aspecto se entrecruza directamente con el ambito de la salud publica, la
planificacion urbana y la educacidon, ya que implica repensar los modos de
desplazamiento diario hacia centros de estudio, lugares de trabajo o espacios

deportivos.

Propuestas de acciones de coordinacion:

1. Colaborar con el Departamento de Ordenacion del Territorio y Movilidad para
incluir criterios de accesibilidad peatonal y ciclable en todos los nuevos
desarrollos urbanos, con enfoque en la intermodalidad con el transporte
publico.

2. Participar en la definicion de Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS)
asegurando que contemplen especificamente rutas escolares seguras, caminos
deportivos y conexidn de barrios periféricos con zonas deportivas.

3. Disefar e implementar conjuntamente campafas de promocion de movilidad
activa, en colaboracion con Educacion, centradas en el desplazamiento activo
al colegio o instituto.

4. Promover la conexidn fisica de infraestructuras deportivas con redes peatonales

y ciclables, especialmente en municipios medianos y rurales.
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5. Apoyar con asesoramiento técnico a entidades locales para que puedan
incorporar equipamientos minimos como aparcamientos de bicicletas,

senalética adecuada o iluminacion en recorridos activos.

(_ Actividad fisico-deportiva en el . Aspectos econdmicas. La Universidad Publica de Havarra _\
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5 Plan de accion. Fichas estratégicas

Con el objetivo de llevar la vision estratégica del Plan a acciones concretas y
operativas, se han elaborado fichas estratégicas para cada una de las lineas y
sublineas definidas en los ejes estratégicos del PEDAFN 2025-2028. Estas fichas
constituyen el instrumento fundamental para guiar la implementacion del Plan, ya que

desglosan de forma sistematica cada una de las actuaciones previstas.

Cada ficha corresponde a una linea o sublinea estratégica y contiene los siguientes

apartados:

. Contexto y justificacion: se expone la necesidad de intervencion,
conectando con las conclusiones del diagnostico previo, los retos identificados

y los marcos normativos o estratégicos pertinentes.

. Acciones propuestas: se detallan las actuaciones especificas que se
desarrollaran en el marco de cada linea, numeradas y descritas de manera

clara.

« Indicadores de progreso e impacto: permiten medir tanto el grado de
implementacion como los efectos esperados, facilitando asi la evaluacion y el
seguimiento del Plan. Se propone, al menos, un indicador de progreso para
cada accion, identificable mediante su numeracion, y son los indicadores que
permitirdan medir anualmente, o incluso en plazos mas reducidos, la ejecucion
de dichas acciones. En cambio, proponemos un solo indicador de impacto o en
algunos casos un par, para medir los efectos o el impacto de cada linea al final

del periodo cuatrienal.

« Areas del Gobierno implicadas: se identifica el departamento coordinador
(habitualmente el INDAF) y otras areas del Gobierno de Navarra que pueden

contribuir o colaborar en la ejecucidn de las acciones de cada linea.

« Otros agentes vinculados: se mencionan otras entidades sociales,

deportivas, educativas o comunitarias cuya participaciéon resultaria relevante
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para la ejecucion de las acciones de cada linea. Esta participacién o
colaboracion se puede manifestar de diferentes maneras, desde el
mantenimiento de una linea de comunicacién puntual, a la planificacion o

incluso a la ejecucion de alguna accion.

« Riesgos identificados y recomendaciones: se ha realizado un ejercicio de
anticipar posibles dificultades que pudieran surgir en la implementacién y se

sugieren posibles medidas preventivas o correctoras.

. Dependencias criticas y oportunidades: se subrayan factores externos
clave que pueden condicionar la accién, en el caso de acciones que para su
ejecucion necesitan de personal externo al INDAF o compromiso de otras
organizaciones publicas o privadas. De la misma manera, se subrayan sinergias
aprovechables o se destaca el impacto que estas acciones pudieran tener en

otro ambitos y que pueden servir de palanca para generar alianzas.

o Otros aspectos vinculados al deporte: se incluyen en cada ficha dos
conexiones con otras politicas publicas o actuaciones institucionales que, sin
ser competencia directa del INDAF, pueden reforzar el impacto de las acciones
propuestas o estan directamente relacionadas de alguna manera. Partiendo de
los siete aspectos vinculados al deporte que hemos definido previamente, se
ha hecho un ejercicio para destacar cudles de esos aspectos estarian mas
relacionados con cada linea. Puede que no sean las Unicos, o incluso el grado

de relacion no sea comparable en muchos casos.

Este enfoque estructurado busca facilitar la coordinacidén interdepartamental, la
colaboracion con agentes sociales y la sostenibilidad de las acciones en el tiempo, al

mismo tiempo que asegura la trazabilidad y rendicidon de cuentas del Plan.
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FICHA 1.1

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La salud mental ha emergido como uno de los
principales retos de salud publica a nivel europeo y
estatal. En Navarra, los datos muestran un aumento
significativo de los trastornos mentales
comunes (ansiedad, estrés y depresion),
especialmente en personas jovenes, personas mayores
y colectivos vulnerables. lLa evidencia cientifica
respalda de manera consistente que la actividad
fisico-deportiva tiene un efecto preventivo y
terapéutico en la salud mental. Esta linea se alinea
con los ODS 3, 10 y 11, la Estrategia de Salud Mental
del SNS y la Agenda Urbana Espafola.

ACCIONES PROPUESTAS

aip
Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE1

El deporte y la actividad
fisica para la mejora de la
calidad de vida: salud fisica

y mental

Linea 1.1: Fomentar el

deporte y la actividad fisica

como herramienta para la

mejora de la salud mental

Promover campaiias de concienciacion sobre los beneficios de la actividad fisico-
deportiva rutinaria para la mejora de la salud mental

Prevenir la aparicion de trastornos de la conducta alimentaria en poblacién
infantil y juvenil a través de la educacién en habitos saludables.

Trabajar en la prevencion de conductas adictivas relacionadas con las apuestas
deportivas, especialmente entre adolescentes y jovenes deportistas
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INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

1.1.1 N° campafias puestas en marcha / Impacto | % de mejora percibida en salud mental en
campahas poblacién participante en las acciones

1.1.2 NO personas alcanzadas por la campafia Reduccion del % de personas jovenes que
afirman haber realizado apuestas deportivas en
el ultimo afo

1.1.3 N© campafias contra adicciones puestas en
marcha / impacto

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

e Departamento de Salud

e CEIMD

e Servicio de Comunicacion del Gobierno de Navarra

e Departamento de Derechos Sociales, Economia Social y Empleo

Areas

implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Asociaciones vinculadas a la salud mental
o Centros educativos y APYMAs en fase de sensibilizacién juvenil
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RIESGOS IDENTIFICADOS

Baja participacion en campaiias por estigma social.

Recomendacion Campafas con testimonios reales y medios
accesibles.

Falta de coordinacion interdepartamental.

Recomendacion Comité técnico con seguimiento.

Dificultad para llegar a colectivos vulnerables

Recomendacion Mediacion comunitaria.

Falta de personal técnico.

Recomendacion Formacioén en salud mental y deporte.

Normalizacion de las apuestas

Recomendacion Coproduccién de contenidos de las campaias con
jovenes.

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Apoyo del sistema de Salud Sinergias con la Estrategia de Salud Mental del
SNS
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DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Participacion de asociaciones juveniles y Posible financiacion europea para programas
centros educativos innovadores

Colaboracién entre Salud, Deporte y Evaluacion cientifica desde la UPNA
Comunicacion institucional.

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

e e Clave para introducir contenidos de salud mental desde edad
Educacion Fisica escolar

Universidad Publica de Evaluacion y seguimiento de acciones.

Navarra (UPNA)




FICHA 1.2

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El sedentarismo es uno de los principales
factores de riesgo de enfermedades crénicas. En
Navarra, el 30% de la poblacion no cumple las
recomendaciones minimas de actividad fisica de la
OMS. Las tasas son especialmente bajas entre
mujeres, personas mayores y colectivos vulnerables.
Esta linea busca fomentar estilos de vida activos,
reduciendo desigualdades y favoreciendo una
mejor calidad de vida en linea con los ODS 3 y 10, la
Estrategia Nacional de Promocion de la Salud y la

Agenda Urbana.

ACCIONES PROPUESTAS

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE1

El deporte y la actividad fisica
para la mejora de la calidad de

vida: salud fisica y mental

Linea 1.2: Impulsar la

actividad fisico-deportiva como

herramienta de prevencion de

patologias asociadas al
sedentarismo y el
envejecimiento, mediante un

enfoque comunitario

Promover campafas de concienciacion sobre los beneficios de la actividad
fisico-deportiva regular para combatir el sedentarismo y la obesidad

especificas para mujeres

Disenar e implementar actividades que den respuesta a las necesidades

aceptacion y éxito

Ampliar y profundizar en programas de envejecimiento activo, dada su alta

personas con movilidad reducida

Incluir acciones especificas en programas de envejecimiento activo para
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Incorporar a la red de farmacias como agentes divulgadores de la actividad
fisica

Proponer la creacion de la figura de agentes comunitarios en promocién de
la actividad fisica para actividades al aire libre como caminatas en parques,
gimnasios al aire libre y senderos locales

Acordar con Derechos Sociales, Economia Social y Empleo un programa piloto
para incorporar la actividad fisica en residencias de mayores, con actividades
adaptadas para mejorar la movilidad y el bienestar

INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

1.2.1 N°© campaiias puestas en marcha contra el | Reduccion tasa de sedentarismo en Navarra
sedentarismo / impacto campafas

1.2.2 NO actividades especificas para mujeres / N° | Mejora del % de personas mayores que realizan
de mujeres participantes actividad fisica al menos 3 veces por semana

1.2.3 N© participantes en programas de
envejecimiento activo

1.2.4 N© acciones de envejecimiento activo para
personas con movilidad reducida

1.2.5 NO de farmacias adheridas
1.2.6 N° agentes para promocién actividad fisica

1.2.7 Puesta en marcha piloto




" TECH

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas e Departamento de Salud
1 ]] [Te=T EXS e Departamento de Derechos Sociales, Economia Social y Empleo
e Servicio de Comunicacion del Gobierno de Navarra

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Entidades locales
e Colegio de Farmacéuticos
« Asociaciones vecinales o de personas mayores

RIESGOS IDENTIFICADOS

Baja participacion en programas/adhesion campaiias.

Recomendacion Campafias desde nuevos canales o mensajes
originales, desde incorporar farmacias a uso de
redes sociales.

Escasa adherencia en mayores o migrantes.

Recomendacion Agentes comunitarios como facilitadores.

Débil coordinacion con servicios sociales.

Recomendacion Firma de protocolos conjuntos.

Limitada implicacion del sector farmacéutico.

Recomendacion Reconocimiento institucional y formacion.
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DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Implicacion real del personal de farmacias Fortalecer red de agentes comunitarios

Apoyo técnico de entidades locales Potenciar equidad en acceso a habitos
saludables

Coordinacion efectiva entre departamentos Articular nuevas profesiones vinculadas a la

implicados promocion de la salud

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Aspectos econémicos Prevencion reduce costes sanitarios y de dependencia

Universidad Publica de Formacién de agentes comunitarios
Navarra (UPNA)




FICHA 1.3

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El modelo de prescripcion de actividad fisica
desde el sistema sanitario se ha consolidado como
una herramienta eficaz para fomentar habitos de vida
activos,

especialmente entre personas con

enfermedades cronicas o en riesgo de
padecerlas. En Navarra, el programa de Receta
Deportiva ha comenzado su implementacion con
resultados prometedores, pero con desigual
implantacion territorial. Esta linea busca ampliar el

alcance de estos programas, integrarlos en

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE1

El deporte y la actividad fisica

para la mejora de la calidad de

vida: salud fisica y mental

Linea 1.3: Consolidar los programas de
prescripcion de ejercicio fisico
existentes, mejorando su calidad y
ampliando su alcance para llegar a mas
poblacion, adaptandolos a diferentes

necesidades y niveles de intervencion

servicios comunitarios y garantizar la coordinacion entre los sistemas de salud, deporte

y servicios sociales. Esta estrategia esta alineada con las recomendaciones de la OMS,

el Plan de Salud de Navarra y los ODS 3 y 10.

ACCIONES PROPUESTAS

Ampliar el alcance de la "Receta Deportiva"

Formar y animar a la participacion de personas profesionales vinculadas a la
salud y al ejercicio en la prescripcion efectiva de actividad fisica

de espacios...)

Acordar con los ayuntamientos aspectos facilitadores de estos programas
(puesta en marcha de unidades de ejercicio fisico, subvenciones, utilizacion

necesidades evolutivas de las mujeres

Impulsar programas de actividad fisica como tratamiento coadyuvante a las
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Impulsar programas de actividad fisica como tratamiento coadyuvante de las
enfermedades y lesiones mas prevalentes en personas con discapacidad o
en colectivos vulnerables

INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

1.3.1 N° municipios a los que llega la receta | Incremento en el % de personas que realizan
deportiva / N° participantes actividad fisica de forma regular como parte de
su tratamiento

1.3.2 N© profesionales que participan en
actividades formativas

1.3.3 N© acuerdos con ayuntamientos
1.3.4 N© programas para mujeres

1.3.5 NO© programas para colectivos vulnerables o
con discapacidad

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Coordina Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas e Departamento de Salud

implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

« Entidades locales
« Consejo Superior de Deportes (CSD)
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o Personal sanitario

RIESGOS IDENTIFICADOS.

Falta de coordinacion entre Salud y Deporte

Recomendacion Establecer protocolos interdepartamentales y
grupos de trabajo permanentes.

Escasa participacion de personal sanitario

Recomendacion Formacién continua y reconocimiento institucional
de la prescripcion.

Desigual implantacion territorial

Recomendacion Adaptar el modelo a realidades municipales
mediante acompafamiento técnico.

Escasez de recursos para derivacion efectiva a programas
comunitarios

Recomendacion Convenios marco con entidades locales para
facilitar acceso a recursos.

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Compromiso del Departamento de Salud Posicionamiento de Navarra como referente
estatal en modelos de prescripcion deportiva
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DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Participacion activa de personal sanitario Financiacidon europea a través de lineas de salud
comunitaria y envejecimiento activo

Capacidad operativa de los municipios para Fortalecimiento del vinculo entre sistemas
integrar y adaptar los programas sanitarios y comunitarios

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

- Mejora de la salud publica reduce costes del sistema
Aspectos economicos sanitario

Potencial para evaluar el impacto del programa y formar al

Universidad Publica de

Navarra (UPNA) personal técnico implicado.

11



ain
Gobierno Nafarroako

ﬂ de Navarra Gobernua

EJE 2.

El deporte y la actividad fisica
FICHA 2.1.1 fundamentales en el

crecimiento y desarrollo

integral de ninas, nifos y

Sub-linea 1: Revisar y ajustar los reglamentos y

adolescentes

formatos del programa, evitando la especializacién
temprana.

Linea 2.1 Fortalecer los
CONTEXTO Y JUSTIFICACION Juegos Deportivos de Navarra,
El sistema de los Juegos Deportivos de Navarra asegurando su calidad,
requiere una transformacién que refuerce su equidad y respeto a las etapas
caracter educativo, inclusivo y progresivo. Se de desarrollo fisico y

advierte la necesidad de limitar la especializacion emocional.

temprana y fomentar practicas respetuosas con el

desarrollo fisico y emocional del alumnado.

Esta sub-linea se enfoca en una revision técnica y participativa del reglamento
y los formatos del programa de los IDN, acompafada de iniciativas en valores y

acompanamiento familiar.

ACCIONES PROPUESTAS

Revisar normativa para la organizacion de actividades fisicas y deportivas
en los JDN y difundir un decalogo que visibilice sus principios educativos,
inclusivos y participativos y las buenas practicas

Trabajar con federaciones deportivas y otras entidades para evitar el
abandono en la adolescencia

Promocionar el juego limpio y valores en la competicion escolar, a través
de diferentes iniciativas como la formacion de DVT y DP en valores
deportivos (respeto, esfuerzo, inclusion).

12
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m Poner en marcha programa de parentalidad positiva

INDICADORES
INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO
2.1.1.1 Redaccién/revisién normativa Aumento % escolares que practican mas de un

deporte / participan en JDN

2.1.1.2 NO actuaciones

2.1.1.3 NO de personas involucradas en el
programa

2.1.1.4 Puesta en marcha de programa/N°
familias implicadas

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Coordina Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas e Departamento de Educacion
implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Federaciones deportivas

e Clubes deportivos

e Entidades locales

e Asociaciones de madres y padres
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RIESGOS IDENTIFICADOS

Resistencia normativa por parte de algunas entidades

Recomendacion Revision participativa de formatos y reglamentos

con todas las partes implicadas.

Dificultad para integrar valores en la practica competitiva

Recomendacion Formacién en valores para personal arbitral y

técnico, asi como para familias

Escasa implicacion familiar

Recomendacion

Promover desde centros escolares y federaciones
el programa de parentabilidad.

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Compromiso de las federaciones para aplicar

Transformacion del deporte escolar hacia un

cambios normativos

Coordinacion entre INDAF y los clubes/ sistema
educativo

Disponibilidad de recursos humanos para el
acompafnamiento familiar

modelo mas saludable y educativo

Reduccién del abandono deportivo precoz

Consolidacion de un sistema referente en

deporte en edad escolar

14
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OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE.

Educacion Fisica

Universidad Publica de
Navarra (UPNA)

friendly

Integracion directa con competencias educativas

Evaluacién pedagodgica de impacto
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Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE 2

El deporte y la actividad fisica

FICHA 2.1.2 fundamentales en el

crecimiento y desarrollo

integral de ninas, nifios y

Sub-linea 2: Ampliar la variedad de deportes
_ _ _ - - adolescentes
disponibles, incluyendo disciplinas minoritarias y

fomentando modalidades mixtas e inclusivas

Linea 2.1 Fortalecer los
CONTEXTO Y JUSTIFICACION. Juegos Deportivos de Navarra,
Las nuevas demandas de nifos, nihas y asegurando su calidad,
adolescentes exigen adaptar los Juegos Deportivos equidad y respeto a las etapas
de Navarra a una oferta mas diversa, que contemple de desarrollo fisico y
deportes emergentes, inclusivos y alternativas no emocional

federadas. Esto contribuira a la mejora de la

motivacion, la reduccion del abandono en la

adolescencia y la equidad de participacion.

Esta sub-linea propone actuaciones piloto e inclusivas que amplien el repertorio

deportivo y refuercen la igualdad y la accesibilidad.

ACCIONES PROPUESTAS

Promover acciones piloto en deportes emergentes y/o alternativos y
actividades fisico-deportivas en los JDN, tanto competitivos como no
competitivos, estudiando formula organizativa en deportes no federados
para prevenir abandono del deporte en la adolescencia.

Planificar acciones para fomentar la igualdad en la practica de la actividad
fisico-deportiva

Posibilitar la participacion efectiva de deportistas con discapacidad en los
JDN, promoviendo tanto competiciones inclusivas como su integracion en
las modalidades deportivas ordinarias

16
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INDICADORES
2.1.2.1 NO de acciones realizadas Aumento en nO disciplinas de los JDN

2.1.2.2 N© acciones

2.1.2.3 NO de participantes con discapacidad

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Federaciones deportivas, clubes, entidades locales, asociaciones de personas
con discapacidad

RIESGOS IDENTIFICADOS

Dificultad para consolidar deportes no federados
Recomendacion Apoyo técnico y econdmico progresivo para su
estructuracion.

Resistencias culturales a la igualdad plena en todos los deportes

Recomendacion Campaiias de visibilizacion y referentes positivos.
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Barreras para inclusion plena de deportistas con discapacidad

Recomendacion

Formacién técnica especifica y adaptacion de
reglamentos.

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Colaboraciéon entre INDAF, federaciones,
asociaciones de discapacidad y centros
escolares

Coordinacion territorial para la implementacion
de deportes itinerantes o alternativos
técnico

Recursos adaptados y personal

especializado

Renovacion de la oferta deportiva adaptada a
nuevos intereses

Mejora de la accesibilidad y la equidad en edad
escolar

Fortalecimiento del deporte como herramienta
de inclusion

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Educacion Fisica

igualdad

Espacio ideal para testear nuevas disciplinas y reforzar la

Aspectos econémicos

Impulso a modalidades y eventos con impacto en la

economia social y local.
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Gobierno Nafarroako

ﬂ de Navarra Gobernua

EJE 2

El deporte y la actividad fisica

FICHA 2.2

fundamentales en el

crecimiento y desarrollo

CONTEXTO Y JUSTIFICACION integral de nifias, nifios y

El programa Multideporte constituye una via idénea adolescentes

para garantizar /a practica deportiva universal en la
infancia, especialmente cuando se plantea con

actividades no competitivas, accesibles y atractivas. Linea 2.2: Potenciar el

Aln existe escasa planificacion para llegar a colectivos programa Multideporte con

en riesgo, con desequilibrios por género, territorio y una oferta sostenible de

condicién socioecondmica. Esta linea busca reforzar e Sl s llie

. — . no competitivas, centrada en
el valor educativo, ludico y social del deporte en P

. . . la promocion de habitos
edad escolar, ampliando el calendario y adaptandolo a P

. L ., saludables y la inclusién social
contextos familiares y comunitarios. La promocion de

habitos saludables desde la infancia deberia ser un

objetivo clave del multideporte.

ACCIONES PROPUESTAS

Fomentar actividades deportivas no competitivas, como danza, senderismo y
juegos recreativos, centradas en el desarrollo de actividades motoras, e
incluirlas en calendario multideporte.

Fomentar la actividad fisica intergeneracional mediante programas
recreativos y jornadas familiares para involucrar a toda la familia en la
practica deportiva fuera del horario escolar

Incorporar en programas actuales acciones especificas para la inclusion social
de ninos, nifias y adolescentes en riesgo de exclusion
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Impulsar la convocatoria de subvencién a los centros educativos para
aumentar el tiempo de practica fisico — deportiva con los recreos activos a
través de ayudas a la contratacion de monitores/as en horarios de comedor
y por las tardes.

INDICADORES
INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO
2.2.1 N° de acciones realizadas Aumento en % de escolares participantes en

programas de multideporte

2.2.2 N° de programas activos
2.2.3 NO de actividades especificas

2.2.4 N° centros acogidos a subvencion

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Entidades locales, centros escolares y clubes deportivos

RIESGOS IDENTIFICADOS

Dificultad para coordinar acciones en horario no escolar

Recomendacion Colaboracién con centros escolares y APYMAs
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Baja participacion de familias o colectivos vulnerables

Gratuidad, itinerancia y disefo participativo.

Escasa Vvisibilidad del multideporte frente a modalidades
competitivas

Recomendacion Campafas institucionales y referentes en medios
escolares.
DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Participacion activa de las entidades locales Transformacion del multideporte en una
herramienta de cohesion social

Coordinacion entre Educacion, INDAF y agentes | Reforzamiento de valores comunitarios y mejora
sociales de la salud integral

Financiacion estable y formacién técnica con | Participacion de familias en un entorno deportivo
enfoque inclusivo positivo

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

. . Oportunidad para implicar a progenitores en actividades
Turismo deportivo . . -
familiares de fin de semana en otros municipios

Educacion Fisica Refuerzo practico y experiencial del curriculo escolar
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FICHA 2.3

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La experiencia de los programas escolares en el
medio natural, como las campanas de esqui, vela y
naturaleza, ha demostrado un alto valor educativo,
medioambiental y de cohesién grupal. Segun el
diagndstico PEDAFN, estas actividades refuerzan
habitos saludables, favorecen la autonomia y fomentan
el vinculo con el entorno. Esta linea propone
consolidar y diversificar estas experiencias como

parte del calendario escolar deportivo.

ACCIONES PROPUESTAS

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE 2.

El deporte y la actividad fisica

fundamentales en el
crecimiento y desarrollo
integral de ninas, nifos y

adolescentes

Linea 2.3: Desarrollar
campanas escolares en el
medio natural o instalaciones

singulares

m Continuar con las campanas escolares de vela, naturaleza y esqui de fondo

Valorar nuevas campafias escolares

22



" TECH

INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

N© de participantes / N°© de campafas Alcance (%) de la campafna de difusion en
«desarrollo sostenible» y naturaleza

NO de participantes / N° campafias realizadas

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

e Departamento de Educacion
e Departamento de Cohesion Territorial
e Departamento de Derechos Sociales, Economia Social y Empleo

Areas
implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Centros escolares y empresas deportivas

RIESGOS IDENTIFICADOS

Condiciones meteorologicas adversas

Recomendacion Prever fechas alternativas o campafias mixtas.

Dificultades de desplazamiento desde zonas rurales

Recomendacion Disefio comarcal e itinerante.
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friendly

Bajos niveles de inscripcion por falta de promocion

Refuerzo

Recomendacion
educativos.

comunicativo desde los centros

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Disponibilidad de infraestructuras y personal
cualificado en actividades de naturaleza

Coordinacion logistica entre centros, INDAF y
entidades locales

Apoyo institucional
expansion

para la continuidad y

Aumento del conocimiento del medio natural y
del deporte al aire libre

Potencial para conectar actividad fisica, salud y
sostenibilidad

Contribucion a la educacion ambiental desde el
sistema deportivo

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Promociéon de actividades generadoras de riqueza en el
medio natural

Educacion Fisica

Turismo deportivo

Complemento practico al curriculo en contextos reales
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FICHA 3.1

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La Pelota Vasca constituye una manifestacion
cultural y deportiva profundamente arraigada
en Navarra. Su practica forma parte del patrimonio
cultural y social, y su fomento contribuye a reforzar
la identidad local y a dinamizar la actividad deportiva
en ambitos rurales y urbanos. Sin embargo, se
constata una pérdida progresiva de su practica
entre jovenes y mujeres, asi como una escasa
renovacion estructural en escuelas deportivas. Esta

linea estratégica pretende consolidar la Pelota Vasca

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE 3.

Impulso y fomento del deporte

autdctono

Linea 3.1: Impulsar y difundir
la Pelota Vasca como
actividad fisica y patrimonio de

Navarra

desde una doble perspectiva: su reconocimiento como deporte tradicional y su

actualizacion para atraer nuevas generaciones, en coherencia con los ODS (11 -

ciudades sostenibles, 4 - educacién de calidad y 5 - igualdad de género).

ACCIONES PROPUESTAS

Actualizar el Plan de Impulso de la Pelota Vasca como herramientas para
conectar con la cultura local, el turismo y promover la actividad fisica

Aumentar la participacion de las mujeres en la practica de la pelota

Potenciar la creacion y mantenimiento de las escuelas de pelota

especialmente en las disciplinas mas minoritarias

Apoyar la competicion y desarrollar actuaciones de deteccion de talento,
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friendly

Promover competiciones interpueblos o similar adaptando su formato para
revitalizar la pelota vasca

Promover la pelota como herramienta para la integracion y la cohesién social
en zonas rurales

3.1.7

Organizar actividades de exhibicién/promocién en el marco de eventos
deportivos de especial relevancia

INDICADORES
INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO
3.1.1 Plan actualizado Aumento del nimero de personas practicantes

de Pelota Vasca

3.1.2 % de mujeres participantes

3.1.3 NO escuelas apoyadas

3.1.4 NO de competiciones apoyadas

3.1.5 N© municipios inscritos en interpueblos
3.1.6 N° de acciones de promocion ejecutadas

3.1.7 N° de eventos organizados

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Direccion General de Cultura

Instituto Navarro para la Igualdad

Direccion General de Turismo

Departamento de Derechos Sociales, Economia Social y Empleo

Areas

implicadas
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OTROS AGENTES VINCULADOS

« Federacion Navarra de Pelota Vasca

» Entidades locales

o Clubes deportivos de Pelota

« Asociaciones de mujeres y asociaciones promotoras de inclusion

« Agentes culturales locales (por vinculacion con eventos publicos y fiestas
patronales)

« Empresas deportivas de pelota

« Fundaciones y asociaciones promotoras de Pelota

RIESGOS IDENTIFICADOS

Desigual implantacion territorial de escuelas de pelota

Recomendacion Apoyo especifico a zonas con baja oferta.

Escasa participacion de mujeres por falta de referentes

Recomendacion Promocion de figuras femeninas y apoyo a
competiciones inclusivas.

Dificultad para integrar propuestas de inclusion social

Recomendacion Colaboracion con entidades sociales en el disefio y
ejecucion.

Desinterés juvenil

Recomendacion Modernizar la imagen de la pelota mediante redes
sociales y gamificacion.
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DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Coordinacion con la Federacion Navarra de
Pelota y clubes locales

Apoyo técnico y financiero continuado por parte
del INDAF

Compromiso de los municipios para desarrollar
y mantener las escuelas

Convertir la pelota en herramienta de cohesion
social e intergeneracional

Integrar actividades en la programacion cultural
y turistica

Reforzar la identidad navarra desde una
perspectiva deportiva

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

turistica

Turismo deportivo

Exhibiciones y torneos como recurso cultural y de atraccion

Educacion Fisica

Incorporacioén curricular o extracurricular en centros

escolares con fronton.
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FICHA 3.2

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El Herri Kirolak (deporte rural tradicional) representa
una forma singular del patrimonio cultural y
fisico de Navarra. Aunque goza de reconocimiento
social en eventos festivos, su practica estructurada ha
sido limitada, se da una importante brecha
generacional y de género, con poca participacion
de mujeres y jovenes, y dependencia de eventos
puntuales para su visibilidad. Esta linea tiene como
finalidad actualizar la estrategia de desarrollo de

los Herri Kirolak, fomentar su practica regular,

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE 3.

Impulso y fomento del deporte

autdctono

Linea 3.2: Impulsar y difundir

el Herri Kirolak como actividad

fisica y patrimonio de Navarra

ampliar su base social y mejorar la igualdad de género en su promocion. Su

desarrollo responde también al objetivo de reforzar la cohesidn territorial y el equilibrio

entre tradicion e innovacion, alineandose con los ODS 5, 11y 4.

ACCIONES PROPUESTAS

Actualizar Plan de Accion de Herri Kirolak

Herri Kirolak

Desarrollar actuaciones apoyo a deportistas y de deteccién de talento en

Aumentar participacion de mujeres en Herri Kirolak

deportivos de especial relevancia

Organizar actividades de exhibicion/promocion en el marco de eventos
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INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

3.2.1 Plan actualizado Aumento del numero de personas
practicantes de Herri Kirolak

3.2.2 NO de iniciativas puestas en marcha
3.2.3 % de mujeres participantes

3.2.4 N° de eventos organizados

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas e Direccion General de Cultura
implicadas e Instituto Navarro para la Igualdad
e Direccion General de Turismo

OTROS AGENTES VINCULADOS

« Federacion Navarra de Herri Kirolak

o Clubes y asociaciones promotoras

« Entidades locales (programacion, exhibiciones, participacion de base)
« Asociaciones de mujeres

RIESGOS IDENTIFICADOS

Visibilidad limitada fuera de contextos festivos

Recomendacion Creacion de un calendario anual estable de
actividades
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Baja participacion femenina por roles tradicionales

Recomendacion

Formacion y visibilizacion de referentes femeninos,
y adaptar modalidades para fomentar inclusion

Desvinculacion generacional con la juventud

Recomendacion

Incluir Herri Kirolak en actividades escolares y
proyectos intergeneracionales.

Falta de estructura competitiva continua

Recomendacion

Desarrollar campeonatos territoriales de base y
circuitos comarcales

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Colaboracién técnica y estratégica con la
Federacion de Herri Kirolak

Implicacion activa de los municipios rurales con
tradicién en estas disciplinas

Coordinacion entre Cultura, Deporte, Igualdad y
Turismo para integrarlo en  politicas
intersectoriales

Aprovechamiento del atractivo turistico-
cultural del Herri Kirolak para promocion
turistica

Integracion del deporte rural en el ambito
educativo y del envejecimiento activo

Promocién de la igualdad de género en
deportes tradicionalmente masculinizados
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OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

. . Los eventos de Herri Kirolak pueden generar flujos de
Turismo deportivo . . .
visitantes y dinamizar zonas rurales

El deporte tradicional puede incorporarse en programas

Educacion Fisica

escolares como contenido patrimonial y fisico
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FICHA 4.1

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

Las competiciones deportivas federadas y los clubes
son un pilar clave del ecosistema deportivo
navarro. Sin embargo, existe la necesidad de
actualizar criterios de apoyo econdmico, garantizar
la visibilidad de deportes minoritarios y fomentar la
profesionalizacion de la gestién. Esta linea promueve
acciones de mejora sostenida en la financiacion,
evaluacion y formacion de clubes deportivos de

distintos niveles.

ACCIONES PROPUESTAS

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE 4

Impulso del fortalecimiento de
las entidades deportivas y los

eventos de especial relevancia

Linea 4.1: Promover la
mejora de las competiciones

deportivas federadas y la

profesionalizacion de clubes

Mejorar apoyo econdmico a clubes deportivos

Mantener actualizado un sistema de evaluacion de clubes deportivos,
incentivando la excelencia en la gestion y resultados deportivos

deportes minoritarios, promoviendo su visibilidad

Mantener un sistema de subvenciones favorecedora de las competiciones en

fondos

Analizar nuevos enfoques para la consolidacion de equipos de élite,
mejorando sus capacidades, por ejemplo, para la gestion/captacion de
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INDICADORES
INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO
4.1.1 Presupuesto para clubes Aumento en numero de clubes y categoria
de ligas

4.1.2 Actualizacién anual
4.1.3 Fondos otorgados (€)

4.1.4 Analisis realizado

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Coordina Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas e Departamento de Economia y Hacienda

implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Clubes deportivos
e Federaciones deportivas
e Entidades locales

RIESGOS IDENTIFICADOS

Concentracion de fondos en pocos clubes

Recomendacion Criterios de distribucion  transparentes y
diversificados.
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Obsolescencia en los sistemas de evaluacion
Recomendacion Revision anual participada con personal externo al
Gobierno con conocimientos del deporte

Baja visibilidad de deportes minoritarios

Recomendacion Campafias y cobertura medidtica desde
instituciones publicas.

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Existencia de lineas de subvencion plurianuales | Profesionalizacion del tejido deportivo
federado

Evaluacién técnica del rendimiento institucional | Reforzamiento de estructuras en deportes
y deportivo emergentes y de base

Coordinacion con clubes y federaciones para | Creacion de modelos de gestion transferibles
implementar cambios entre clubes

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Universidad Publica de Formacién continua y asistencia técnica para entidades
Navarra deportivas

Aspectos econémicos Impacto en empleo deportivo y sostenibilidad de clubes
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Gobierno Nafarroako

ﬂ de Navarra Gobernua

EJE 4.
FICHA 4_2 Impulso del fortalecimiento de

las entidades deportivas y los

eventos de especial relevancia
CONTEXTO Y JUSTIFICACION

Aunque existen avances normativos, la integracion
plena de personas con discapacidad, mujeres y

colectivos LGTBI+ en las estructuras deportivas Linea 4.2: Asegurar la

federadas aln presenta barreras. Sigue siendo igualdad de oportunidades y la

necesario fortalecer los incentivos, actualizar

integracién del deporte

reglamentos, fomentar campanas de visibilizacion y inclusivo en clubes y

aplicar protocolos de inclusion que aseguren igualdad competiciones federadas

de oportunidades en la practica federada.

ACCIONES PROPUESTAS

Mantener incentivos y subvenciones para clubes y federaciones que integren
programas de deporte inclusivo en su estructura competitiva y convenios
para la organizacion de campeonatos especificos de deporte inclusivo

Establecer normativas inclusivas en competiciones deportivas y adaptacion
de reglamentos, asegurando igualdad de condiciones para personas con
discapacidad y acuerdos entre federaciones deportivas adaptadas y
convencionales

Fomentar la integracion de mujeres y personas LGTBI+ en competiciones
federadas asegurando la igualdad de oportunidades

Fomentar la visibilizaciéon y sensibilizacion sobre el deporte adaptado, con
campanas de comunicacion y difusion en medios y redes sociales

Protocolos de no discriminacion y de seguridad en competiciones
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INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

4.2.1 Ayudas para deporte inclusivo Aumento % deportistas mujeres y
personas con discapacidad

4.2.2 % de normativa actualizada
4.2.3 N© acciones realizadas
4.2.4 N° campanas lanzadas

4.2.5 N° competiciones con protocolo

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas e Departamento de Economia y Hacienda
implicadas e Departamento de Derechos Sociales, Economia Social y Empleo

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Federaciones deportivas

e Clubes deportivos

e Asociaciones de personas con discapacidad y LGTBI+
e Medios de comunicacion

RIESGOS IDENTIFICADOS

n Falta de aplicacion efectiva de normativas inclusivas
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Invisibilidad mediatica del deporte adaptado

Recomendacion Alianzas con medios regionales y campafas
publicas.

Reticencias culturales a la inclusion

Formacioén continua y difusién de buenas practicas.
DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Coordinacion  técnica con  federaciones | Posicionamiento de Navarra como referente
adaptadas y convencionales estatal en inclusiéon deportiva

Supervision técnica desde INDAF y auditorias
internas.

Presupuesto especifico para acciones inclusivas | Mejora del clima competitivo y de la igualdad
de oportunidades

Compromiso institucional para implementacién | Mayor acceso a recursos estatales y europeos
de protocolos vinculados a la igualdad

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Educacion Fisica Inclusion de referentes inclusivos como modelo pedagdgico

.. Generacion de nuevas lineas de subvencién vy
Aspectos economicos . " oa
profesionalizacion del deporte adaptado
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ﬂ de Navarra Gobernua

EJE 4
FICHA 4_3 Impulso del fortalecimiento de

las entidades deportivas y los

eventos de especial relevancia
CONTEXTO Y JUSTIFICACION

Navarra dispone de infraestructuras y talento
deportivo capaces de albergar eventos de alto nivel,

pero carece de una estrategia consolidada para i
Linea 4.3: Promover eventos

identificar y potenciar aquellos con mayor impacto.
] . de especial relevancia para

Esta linea tiene como objetivo disefar un modelo

impulsar la competicion de

de referencia para eventos estratégicos, con
, ) alto nivel y el fortalecimiento

criterios claros de evaluacion y coordinacion
de la marca Navarra

interdepartamental que refuerce la marca Navarra

desde el deporte.

ACCIONES PROPUESTAS

Definir criterios para considerar un evento deportivo de especial relevancia
para Navarra y establecimiento de baremos para su financiacion

Coordinar organizacion de eventos con Turismo y Promocién Econdmica

INDICADORES
INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO
4.3.1 Documento de criterios N° de eventos deportivos reconocidos

como de especial relevancia para Navarra

4.3.2 Convenio/acuerdo con Turismo y Promocion
Econdmica
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AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Coordina Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas o Direccién General de Turismo
implicadas e Direccién General de Comunicacién y Proyeccion Institucional

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Federaciones deportivas

e Entidades organizadoras de eventos

e Medios de comunicacion

e Asociaciones empresariales vinculadas al turismo deportivo

RIESGOS IDENTIFICADOS

Falta de consenso sobre qué eventos deben considerarse “de
especial relevancia”

Recomendacion Proceso abierto con participacion de personas
expertas y agentes del sector

Falta de alineacion entre agendas de turismo, deporte y economia

Recomendacion Planificacion anual conjunta y convenios marco.

Riesgo de centralizacion de eventos

Recomendacion Disefio de criterios que garanticen equidad
territorial.
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DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Documento técnico de criterios validado por | Consolidacion de Navarra como destino

todas las partes deportivo de referencia
Marco estable de financiacion plurianual Refuerzo de la marca Navarra a través del
deporte

Apoyo institucional a eventos estratégicos con | Atractivo para inversion publica y privada en
repercusion turistica y mediatica eventos

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

. . Sinergia directa en la atraccion isitan mocion del
Turismo deportivo destir?o en la atraccion de visitantes y promocion de

Dinamizacion de sectores auxiliares (hosteleria, transporte,

Aspectos econémicos

promocion)
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ﬂ de Navarra Gobernua

EJES

Acompanamiento a deportistas

FICHA 5.1

en su carrera deportiva dual
CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La deteccion y desarrollo del talento deportivo es un

eje esencial para garantizar la sostenibilidad del

sistema federado y de rendimiento. En Navarra, Linea 5.1: Impulsar programas de

deteccidn y formacion de talentos en

se identifica la necesidad de reforzar programas

estructurados que permitan identificar y acompafiar colaboracion con clubes,

a deportistas desde etapas tempranas y durante toda federaciones y centros educativos,

su trayectoria. Existen desigualdades de acceso, adaptados a las particularidades de

limitaciones en la estructura comarcal y dificultades cada zona y disciplina deportiva

logisticas que impactan especialmente en personas

con discapacidad o en situacién de vulnerabilidad. Esta
linea estratégica busca articular un sistema integrado de deteccion y apoyo
con perspectiva inclusiva, territorial y de sostenibilidad, en coherencia con los ODS 4,
5,10y 17.

ACCIONES PROPUESTAS

Fomentar programas de rendimiento/planes de captacion de talentos en
federaciones, con especial atencion al talento femenino

Unificar en un registro Unico de deportistas en Navarra para optimizar
recursos y seguir evolucion de deportistas con talento

Establecer estructuras técnicas comarcales para la formacion de jovenes en
el medio rural

Facilitar desplazamiento o alojamiento de deportistas del ambito rural a
centros de tecnificacion
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Favorecer la inclusion de personas con discapacidad en los programas de
deteccion y formacion de talentos, asegurando acceso equitativo

Favorecer la inclusion de colectivos en riesgo de exclusion en los programas
de deteccion y formacion de talentos, asegurando su acceso equitativo

Crear programas de apoyo econdmico Y logistico para facilitar la participacion
de deportistas en situacién de vulnerabilidad en competiciones deportivas.

Crear una red de mentores/as y exdeportistas de élite que acomparen a
jovenes talentos en su desarrollo personal y deportivo.

o
=
N

INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

5.1.1 NO de programas de rendimiento / N© de | % registro de talento registrado / n° de

deportistas en programas de rendimiento deportistas  que  alcanzan  selecciones
nacionales

5.1.2 Registro Unico
5.1.3 NO© deportistas en este programa
5.1.4 NO deportistas con apoyo

5.1.5 N© personas con discapacidad en
programas

5.1.6 NO personas en riesgo de exclusion en
programa

5.1.7 NO° deportistas en situacion de
vulnerabilidad apoyados

5.1.8 Puesta en marcha programa

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS
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Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

o Departamento de Derechos Sociales, Economia Social y Empleo
e CEIMD
e Fundacion Miguel Indurain

Areas

implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Federaciones deportivas
e Entidades locales
e Clubes deportivos de rendimiento y técnicos/as de alto nivel

RIESGOS IDENTIFICADOS

Falta de coordinacion entre agentes (INDAF, federaciones, CEIMD,
Fundacion)

Recomendacion Sistemas digitales compartidos y reuniones
periddicas de seguimiento.

Escasa representacion de colectivos con discapacidad o
vulnerabilidad

Recomendacion Establecer cupos, tutorizacion especifica vy
accesibilidad fisica y digital.

Dificultades logisticas en zonas rurales

Recomendacion Convenios con ayuntamientos para movilidad y/o
alojamiento temporal.

Duplicidades o vacios en el seguimiento
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.
DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Colaboracién estrecha con federaciones | Generacion de itinerarios  deportivos
deportivas personalizados y mas eficientes

Crear un registro Unico interoperable con
federaciones y centros de tecnificacion.

Capacidad operativa del CEIMD para el | Posibilidad de captar talento deportivo desde
seguimiento técnico una mirada mas inclusiva y territorial

Coordinacion con entidades sociales para la | Integracidon del deporte como herramienta de
inclusion real de personas con vulnerabilidad inclusion y desarrollo comunitario

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Educacion Fisica Canal primario de deteccion de talento en edad escolar

Universidad Publica de Evaluacién de impacto y formacion de personal técnico
Navarra especializado
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FICHA 5.2

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

Los y las deportistas de alto nivel y en proceso de
tecnificacion requieren un acompafiamiento
integral que contemple su salud fisica y mental, su
bienestar emocional y su transicion hacia la vida
laboral o académica. Necesidad de continuar en el
acompaiiamiento psicoloégico, en el acceso a
servicios especializados y en planes de
transicion laboral. Esta linea busca consolidar una red
estructurada de apoyo a través de programas
Interinstitucionales,

personalizados y  servicios

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJES

Acompafamiento a deportistas

en su carrera deportiva dual

Linea 5.2: Actualizar estrategias de

apoyo integral a deportistas de alto
rendimiento, garantizando recursos
técnicos, académicos y de salud que
faciliten su trayectoria deportiva y su

transicion a la vida profesional

favoreciendo el rendimiento sostenido y el bienestar integral de los y las deportistas.

Esta alineada con los ODS 3 (salud y bienestar), 8 (empleo digno) y 4 (educacion de

calidad).

ACCIONES PROPUESTAS

Fundacién Miguel Indurain

Crear un programa integral de apoyo psicolégico y emocional para
deportistas de alto rendimiento, enfocado en la gestion del estrés, la presion
competitiva y la planificacién de carrera con el apoyo de CEIMD vy la

Implementar a través de la Fundacion Miguel Indurdin un plan de tutoria
académica personalizada, asegurando flexibilidad en estudios y formacion
para facilitar la conciliacion entre deporte y educacién, con fortalecimiento
de alianzas con universidades y centros de formacion
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Conceder acceso prioritario a servicios de fisioterapia y medicina deportiva
especializada del CEIMD, con seguimiento individualizado para prevenir y
tratar lesiones, y a tecnologia deportiva de alto nivel, incluyendo analisis
biomecanico, simuladores y herramientas de monitorizacion del rendimiento

carrera deportiva

Desarrollar un plan de insercién laboral y transicion profesional, conectando
a deportistas con empresas y programas de emprendimiento al finalizar su

INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

5.2.1 N° de deportistas en el programa

5.2.2 NO° de deportistas tutorizadas/os

5.2.3 NO° deportistas tratados/as en el CEIMD

5.2.4 NO° deportistas atendidas/os en el plan

Aumento del nimero de deportistas de alto
rendimiento que permanecen en el sistema
con buena salud fisica, psicoldgica y plan
de futuro definido

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

e Departamento de Derechos Sociales, Economia Social y Empleo

Areas e Departamento de Universidad, Innovacion y Transformacion Digital
implicadas e Fundacién Miguel Indurain

o CEIMD

OTROS AGENTES VINCULADOS
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o Clubes y federaciones deportivas
« Profesionales de la psicologia deportiva y orientacion sociolaboral
o UPNA y centros educativos colaboradores

RIESGOS IDENTIFICADOS

Baja demanda por desconocimiento de servicios

Recomendacion Difusion interna en federaciones y clubes,
campanas dirigidas a deportistas.

Falta de especializacion en psicologia deportiva

Recomendacion Acuerdos con entidades profesionales o formacion
especifica.

Dificultades para compatibilizar formacion y entrenamientos

Recomendacion Tutorias individualizadas con acompafiamiento
flexible.

Resistencia a participar por estigma (salud mental o abandono del
deporte)

Recomendacion Visibilizar casos de éxito, confidencialidad
garantizada.

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Disponibilidad de profesionales cualificados en | Posicionamiento de Navarra como referente
psicologia, medicina deportiva y orientacién | nacional en bienestar y carrera dual del/de la
laboral deportista
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DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Mejora del rendimiento y bienestar emocional
a largo plazo

Coordinaciéon continua con Fundacién Miguel
Indurain y CEIMD

Financiacién estable para asegurar la

continuidad de los programas

Profesionalizacion de nuevos perfiles de apoyo
al rendimiento

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Universidad Publica de
Navarra

Colaboracion en formacién y evaluacién del programa.

Deporte en el trabajo

Integracion futura de deportistas en proyectos vinculados a

empleo activo saludable.
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FICHA 5.3

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

Navarra necesita consolidar una red de
programas de tecnificacion deportiva que
respondan a las nuevas exigencias metodoldgicas y
que cuenten con un sistema de seguimiento adaptado
y personalizado para los y las deportistas. Ha quedado
en evidencia la obsolescencia de algunas
metodologias, una cobertura territorial desigual y
una baja trazabilidad del desarrollo deportivo
individual. Esta linea se plantea como un instrumento

para modernizar los programas de tecnificacion,

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE 5.

Acompanamiento a deportistas

en su carrera deportiva dual

Linea 5.3: Actualizar e
implementar programas de

tecnificacion para disciplinas

prioritarias con apoyo técnico

y tecnoldgico

fortalecer el papel del CEIMD como centro de referencia y establecer un sistema

de evaluacion individual que asegure el crecimiento del talento desde una base

cientifica, equitativa y territorial.

ACCIONES PROPUESTAS

ﬁ Actualizar programas especificos de tecnificacién adaptados a cada disciplina

prioritaria

la mejora del desempeio

Implementar nuevos recursos del CEIMD como laboratorio de rendimiento
deportivo, con acceso a estudios de biomecanica, nutricion vy fisiologia para

Desarrollar un sistema de seguimiento individualizado con herramientas
digitales que permitan evaluar el progreso de cada deportista en tiempo real
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INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

5.3.1 Entrega de memorias con indicadores de | Aumento sostenido del rendimiento y
rendimiento permanencia en el sistema de tecnificacion
del deporte navarro

5.3.2 Aumento de la carta de servicios CEIMD

5.3.3 NO de personas usuarias / N°© de programas

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

4

Areas e CEIMD
implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

« Federaciones deportivas

RIESGOS IDENTIFICADOS

Falta de actualizacion técnica de algunos programas
Recomendacion Revision periddica bianual con participacion de
universidades y federaciones.

Carencia de herramientas para el seguimiento individualizado

Recomendacion Inversion en software de trazabilidad y personal
especializado.
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Desigual acceso territorial
Recomendacion Creacion de nodos comarcales vinculados al
CEIMD.

Presupuesto insuficiente

Recomendacion Planificacion plurianual con fases y fondos
compartidos entre INDAF y federaciones.
DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Capacidad técnica del CEIMD Convertir a Navarra en referente en
tecnificaciéon descentralizada y basada en
datos

Compromiso de las federaciones deportivas para | Mayor retencion de talento joven con planes
actualizar su oferta individualizados

Coordinacion entre INDAF y entidades externas | Mejora del rendimiento global y del bienestar
(clubes, universidades) del/de la deportista

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Universidad Publica de Aliada clave en la actualizacion metodoldgica y la evaluacion
Navarra del impacto técnico.

Inversion eficiente en estructuras de rendimiento a largo

Aspectos econémicos

plazo.
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FICHA 6.1

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El estado de las infraestructuras deportivas
municipales en Navarra refleja desigualdades
territoriales, obsolescencia en muchos equipamientos
y de margen de mejora en accesibilidad y eficiencia
energética. Una parte importante de los polideportivos
y centros deportivos requieren modernizacion para
adaptarse a nuevas normativas, publicos diversos y
criterios de sostenibilidad ambiental. Esta linea
pretende actualizar y ampliar la red publica de

infraestructuras deportivas mediante planificacion

estratégica, auditorias energéticas, convenios

Gobierno Nafarroako

de Navarra Gobernua

EJE 6

Fomento de infraestructuras y
eventos sostenibles para la

practica deportiva

Linea 6.1: Renovar y desarrollar
infraestructuras deportivas sostenibles,
manteniendo y completando el actual

plan de instalaciones existente,

promoviendo la mancomunizacién de

instalaciones e incorporando nuevas

infraestructuras multiusos

intermunicipales y

actuaciones priorizadas con criterios de equidad territorial y eficiencia. Se alinea

con los ODS 9 (infraestructuras), 11 (ciudades sostenibles), 10 (reduccidon de

desigualdades) y 13 (accidn climatica).

ACCIONES PROPUESTAS

criterios de sostenibilidad

Facilitar renovacion de polideportivos y adaptar espacios para actividades
fisicas emergentes, mediante planes de mantenimiento y conservaciéon con

Favorecer realizacion de auditorias energéticas en todas las instalaciones
deportivas y priorizar la transicién hacia fuentes de energia renovable

con necesidades de espacio

Profundizar busqueda de nuevas instalaciones para federaciones de deportes
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Desarrollar convenios de colaboracion intermunicipal para optimizar el uso
de instalaciones deportivas municipales y compartir recursos deportivos

Modernizar infraestructuras de los centros de tecnificacidon, incorporando
equipamiento de Ultima generacion y mejoras en instalaciones como
Larrabide

Adaptacién de infraestructuras con perspectiva de igualdad

0
=
N

Fomentar planes de equipamiento para el deporte adaptado. Ampliacién del
acceso a equipamiento adaptado en centros deportivos y competiciones,
garantizando la igualdad de condiciones en la practica deportiva

INDICADORES
INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO
6.1.1 NO instalaciones renovadas Aumento de plazas/instalaciones en todos

los deportes

6.1.2 % instalaciones con auditorias energéticas

6.1.3 No de nuevas instalaciones
identificadas/planificadas

6.1.4 N° de convenios firmados

6.1.5 Importe invertido en centros de
tecnificacion

6.1.6 % infraestructuras adaptadas con
perspectiva de igualdad

6.1.7 Centros adheridos o que realizan planes
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AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

OTROS AGENTES VINCULADOS

« Entidades locales
« UPNA
» Federaciones deportivas

RIESGOS IDENTIFICADOS

Falta de planificacion a medio plazo por parte de algunos municipios

Recomendacion Asistencia técnica desde Gobierno de Navarra para
planificacion estratégica.

Carencia de financiacion no nominativa y suficiente

Recomendacion Definir lineas de subvencién plurianuales vy
férmulas de cofinanciacion

Débil coordinacion entre ayuntamientos vecinos

Recomendacion Fomento de convenios y comarcalizacion.

Desigualdad en cumplimiento de criterios de accesibilidad

Recomendacion Estandares minimos obligatorios en convocatorias.
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DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Disposicion presupuestaria del Gobierno de | Renovacién de las infraestructuras como
Navarra motor de cohesion territorial

Participacion activa de entidades locales Ahorro energético y reduccién de emisiones
en instalaciones publicas

Capacidad técnica para ejecucién de obras | Potenciacién del uso de instalaciones por
sostenibles y adaptadas colectivos diversos

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Mejora del entorno urbano mediante instalaciones
Agenda Urbana .
saludables y accesibles.

Acompafiamiento técnico en auditorias energéticas y disefio

Universidad Publica de

Navarra inclusivo.
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FICHA 6.2

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

Navarra dispone de un valioso patrimonio
natural, urbano y periurbano infrautilizado para
la practica de actividad fisica. Se identifica una
demanda creciente de practica al aire libre,
especialmente tras la pandemia, asi como la
oportunidad de consolidar infraestructuras ligeras
(circuitos saludables, rutas activas, instalaciones
multifuncionales) como parte del ecosistema deportivo
regional. Esta linea busca optimizar, seializar y

dotar de valor espacios ya existentes, promover la

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE 6

Fomento de infraestructuras y

eventos sostenibles para la

practica deportiva

Linea 6.2: Optimizar y ampliar el uso
de recursos no convencionales como
salas de ejercicio, ciclovias, itinerarios
para andar y correr, parques y espacios
publicos, integrandolos en la
planificacion urbana y rural para
fomentar el acceso equitativo y

diversificado

reutilizacion de terrenos infrautilizados y facilitar la creacion de redes de

senderos y circuitos saludables accesibles para toda la poblacion. Esta alineada

con los ODS 3 (salud), 11 (ciudades sostenibles), 13 (accién climatica) y 15 (vida

terrestre).

ACCIONES PROPUESTAS

asociadas a la locomocion

Impulsar red de circuitos saludables en parques urbanos y areas periurbanas,
con sefalizacion para senderismo, ciclismo y otras actividades fisicas

Optimizaciéon de la red de senderos y rutas al aire libre en la naturaleza,
promoviendo el deporte recreativo y accesible para todos

multifuncional para ejercicio al aire libre

Crear zonas para la practica de actividades fisico-deportivas en barrios y
municipios con menor acceso a instalaciones, con mobiliario urbano
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Promover la reutilizacion de terrenos en desuso y recuperar edificios
abandonados o sin actividad para habilitar espacios temporales para la
actividad fisica, como canchas moviles o areas de calistenia

INDICADORES
INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO
6.2.1 NO circuitos saludables apoyados Aumento en horas ejercicio/actividad fisica

en instalaciones no deportivas

6.2.2 N° km afhadidos a red de senderos y rutas
6.2.3 NO° instalaciones multifuncionales

6.2.4 M2 recuperados para uso deportivo

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

o Departamento de Ordenacion del Territorio, Vivienda, Paisaje y
Proyectos Estratégicos
e Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente

Areas
implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

« Entidades locales
« Asociaciones senderistas, deportivas y vecinales
« Técnicos/as de urbanismo y movilidad
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RIESGOS IDENTIFICADOS

Falta de coordinacion entre areas de urbanismo, medio ambiente y
deporte

Recomendacion Comision interdepartamental con competencias
compartidas.

Dificultad para mantener espacios naturales seinalizados y seguros

Recomendacion Incluir mantenimiento en convocatorias y guias
técnicas.

Falta de participacion de la ciudadania en diseio

Recomendacion Procesos participativos con personas usuarias y
entidades locales.

Presion sobre espacios naturales fragiles

Recomendacion Zonificacion y criterios de sostenibilidad ecoldgica.

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Implicacion técnica y politica de los municipiosy | Revalorizacion del entorno como recurso para
comarcas la salud y el ocio activo

Disponibilidad de cartografia y datos territoriales | Promocion del turismo saludable y de
actualizados naturaleza

Alineacion con normativa de ordenacion del | Cohesidn territorial mediante circuitos que
territorio y proteccion ambiental conecten zonas rurales y urbanas
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OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Turismo Rutas y circuitos como atractivos turisticos sostenibles

AGenaallUbana :)r:jt;?::scwn de actividad fisica en la planificacion de espacios
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FICHA 6.3

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El uso eficiente de los recursos publicos existentes es
un principio clave en la planificacion deportiva
muchas instalaciones

sostenible. En Navarra,

deportivas, especialmente las escolares, se
infrautilizan fuera del horario lectivo. Por otro
lado, multiples instalaciones municipales carecen de
sistemas que permitan una gestion flexible, segura y
auténoma de accesos y horarios. Esta linea busca
maximizar la rentabilidad social, ambiental y

economica de las infraestructuras ya construidas

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE 6

Fomento de infraestructuras y
eventos sostenibles para la

practica deportiva

Linea 6.3: Optimizar el uso de las

instalaciones deportivas existentes

mediante su renovacion y ampliacion

de usos, promoviendo la
colaboracion publico-privada para
garantizar un mayor acceso y

aprovechamiento de los recursos

mediante acuerdos interinstitucionales con Educacion y nuevas tecnologias de

gestion. Esta alineada con los ODS 9 (infraestructura), 11 (ciudades sostenibles) y 12

(produccidn y consumo responsables).

ACCIONES PROPUESTAS

privadas para ampliar usos

Actualizar normativas de seguridad y de acceso a infraestructuras publicas y

Intermediar con Educacion para ampliar el uso de instalaciones escolares de
secundaria fuera del horario lectivo para fomentar actividades deportivas

exteriores para extender su uso

Favorecer instalacion de sistemas de iluminacion eficiente en canchas
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INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

6.3.1 Nueva normativa Aumento en horas de uso/persona de
instalaciones deportivas

6.3.2 N° de colegios con horario ampliado

6.3.3 NO de sistemas de iluminacion
subvencionados

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Coordina Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas e Departamento de Educacion
implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Entidades locales
e Centros escolares

RIESGOS IDENTIFICADOS

Reticencia de centros escolares a ceder instalaciones fuera del
horario lectivo

Recomendacion Establecer convenios marco con garantias juridicas
y seguros adecuados.
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Falta de financiacion para automatizacion
Recomendacion Lineas especificas de ayuda técnica vy
cofinanciacion.

Gestion desigual en municipios pequeifos

Recomendacion Asesoramiento técnico desde INDAF y promocion
de sistemas compartidos intermunicipales.
DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Voluntad politica de Educacion y municipios Incremento de la oferta deportiva sin
necesidad de nuevas construcciones

Disponibilidad técnica para instalacion y | Mejora en la conciliacion familiar mediante
mantenimiento de sistemas horarios extendidos

Coordinacion territorial con servicios | Reduccion del consumo energético mediante
municipales y entidades deportivas tecnologias eficientes

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Agenda Urbana pso racional del espacio publico y multifuncionalidad de
infraestructuras

Optimizacién de recursos existentes sin necesidad de

Aspectos econémicos

grandes inversiones en obra nueva
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EJE 6

FICHA 6.4 Fomento de infraestructuras y

eventos sostenibles para la

practica deportiva

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

Navarra cuenta con una creciente red de eventos
populares y comunitarios en entornos urbanos y
naturales. Estas actividades representan una
oportunidad para reforzar la participacion Linea 6.4: Promover el
ciudadana, promover habitos saludables, impulsar el desarrollo de eventos
respeto ambiental y fomentar la equidad. Esta linea deportivos sostenibles
busca profesionalizar, ordenar y diversificar la oferta
de eventos sostenibles, mejorando su calidad e

impacto.

ACCIONES PROPUESTAS

Promocionar eventos comunitarios como caminatas, maratones, marchas
cicloturistas etc. como puntos de encuentro, que sean inclusivos y fomenten
participacion intergeneracional

Facilitar actividad agrupaciones de caminantes, runners y cicloturistas, sobre
todo en municipios pequefos, para fomentar la actividad social y la practica
de entrenamiento auténoma motivada, principalmente, por su participacion
en eventos

Favorecer la mejora de calidad de eventos o de circuitos de entrenamiento
permanentes en la naturaleza o parques

Coordinar calendarios anuales de eventos deportivos populares en Navarra

Aprovechar espacios naturales para la organizacion de actividades fisicas
colectivas respetando legislacién medioambiental

Promover objetivos de género de 50/50 en inscripciones a eventos populares
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INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

N° eventos comunitarios apoyados

N© agrupaciones apoyadas
NO eventos/carreras certificados

Existencia calendario organizado

NO eventos apoyados en espacios naturales

NO eventos con objetivos de participacion

igualitaria

Aumento n© personas participantes en
eventos sostenibles

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Coordina Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas e Departamento de Medio Ambiente
implicadas e Departamento de Igualdad

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Ayuntamientos y mancomunidades

e Entidades organizadoras de eventos populares
e Asociaciones ambientales y de igualdad de género
e Clubes locales de atletismo, senderismo y ciclismo

RIESGOS IDENTIFICADOS
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Conflictos con normativa medioambiental

Recomendacion Mesa de trabajo con Medio Ambiente y disefno de
guias técnicas.

Recomendacion Sistema de incentivos para organizaciones que
cumplan criterios 50/50.

Saturacion del calendario de eventos

Recomendacion Planificacion comarcal integrada y plataforma
compartida de gestion.

' Bajo cumplimiento de objetivos de género

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Marco normativo claro para uso responsable de | Proyeccion de Navarra como referente en
espacios naturales deporte sostenible e inclusivo

Implicacion activa de entidades locales y | Impulso de habitos saludables desde una
organizadores/as perspectiva comunitaria

Integracion transversal de los principios de | Contribucién al equilibrio territorial a través de
sostenibilidad e igualdad eventos descentralizados
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OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Agenda Urbana Uso re.sponsablg del espacio publico y natural como
escenario deportivo

Generacion de actividad econémica vinculada a eventos,

Aspectos econémicos

turismo y empleo verde
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Gobierno Nafarroako

ﬂ de Navarra Gobernua

EJE 7
FICHA 7.1 La formacion, investigacién e

innovacion en el deporte del

siglo XXI: alianzas y sinergias
CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La integracion de tecnologias digitales en el
sistema deportivo navarro es un componente esencial
para su /modernizacion y eficiencia. Se constata la

Linea 7.1: Incorporar la
necesidad de digitalizar procesos internos del

innovacién y la tecnologia al

INDAF, avanzar en la digitalizacion de los programas . , .

g Prog deporte y la actividad fisica
de prescripcidn de ejercicio, contar con sistemas de
evaluacion digital y aplicar soluciones tecnoldgicas
a la gestidon de instalaciones. Esta linea estratégica

impulsa el uso de herramientas tecnoldgicas en

todos los niveles de gestion y evaluacion,
aumentando la trazabilidad, transparencia y eficacia de las politicas deportivas

publicas. Se alinea con los ODS 9 (innovacion), 16 (instituciones eficaces) y 3 (salud).

ACCIONES PROPUESTAS

2% W B | Completar la digitalizacién de procedimientos internos del INDAF

y#% W B | Digitalizar los programas de prescripcion de ejercicio. Creacion de un registro
digital de personas beneficiarias de la Receta Deportiva.

y# Bcl | Disefar sistema online de recogida de evaluaciones para valoracion de
diferentes programas y satisfaccion de agentes con el INDAF
y#% W8 | Promover uso de nuevas tecnologias para gestion de espacios, el

mantenimiento y la modernizacion de infraestructuras deportivas
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INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

7.1.1 N© de servicios digitalizados Aumento del uso de tecnologia en el
deporte y la actividad fisica y mejora de la
eficiencia en la gestion publica

7.1.2 % municipios con receta digitalizada
7.1.3 % respuestas recibidas

7.1.4 NO infraestructuras digitalizadas

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

e Servicios departamentales del Gobierno de Navarra (ambitos de
Areas interoperabilidad y TIC)

implicadas e Departamento de Salud

e CEIMD

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Empresas proveedoras de soluciones tecnoldgicas

RIESGOS IDENTIFICADOS

Brecha tecnoldgica entre municipios

Recomendacion Ofrecer soporte técnico y cofinanciacién progresiva

69



TECH

friendly

Resistencia al uso de nuevas plataformas digitales por parte de
personal técnico

Recomendacion Formacién continua y sistemas amigables.

Inseguridad o desconfianza en procesos digitalizados

Recomendacion Protocolos de proteccion de datos y comunicacion
institucional clara.

Escaso uso ciudadano

Recomendacion Usabilidad, accesibilidad y campafias de difusion.

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Participacion de los servicios TIC del Gobierno | Mejora de la eficiencia institucional y la calidad
de Navarra de servicio

Coordinacion efectiva con municipios Yy | Generacion de datos Utiles para la toma de
entidades usuarias de los sistemas decisiones en politica deportiva

Compatibilidad tecnoldgica entre los sistemas | Reduccién de carga burocratica y aumento de
existentes y los nuevos desarrollos la transparencia

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Universidad Publica de Posible socia en disefio, pilotaje y evaluacion de
Navarra herramientas digitales.
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friendly

Ahorro progresivo por optimizacion de procesos, reduccién

Aspectos econémicos

de duplicidades y mejora en la gestion de recursos.
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FICHA 7.2

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La profesionalizacion del sistema deportivo y la
mejora continua de su impacto requieren de una
oferta de formacion técnica y de gestion actualizada,
asi como del impulso a la investigacion cientifica
aplicada al ambito deportivo. Hay una baja
sistematizacion de la formacion continua, falta
de planificacién estratégica para el voluntariado vy
escasa conexion entre el sistema deportivo y el
ecosistema de investigacion (NavarraBiomed, CIMA,

universidades). Esta linea refuerza la generacion y

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE 7

La formacion, investigacion e
innovacion en el deporte del

siglo XXI: alianzas y sinergias

Linea 7.2: Promover la

formacion e investigacion en la

actividad fisica y el deporte

aplicacion de conocimiento cientifico para la toma de decisiones y promueve el

aprendizaje técnico, ético y transversal de quienes integran el sistema deportivo.

Esta alineada con los ODS 4 (educacion), 5 (igualdad de oportunidades) y 9

(innovacion).

ACCIONES PROPUESTAS

y %W | Actualizar programas de formacién continua y formatos para personal
técnico, equipos arbitrales y responsables de la gestidon deportiva

v | Fomento y formacion para el voluntariado deportivo no técnico
yM Al | Promover investigacion de estilos de vida saludables en universidades
y2X:W | Establecer convenios con universidades para desarrollar investigaciones

sobre rendimiento deportivo

72



TECH

friendly

v A3 | Fomentar la investigacion aplicada en deporte adaptado

yM X3 | Programa de incentivos para la formacidn de entrenadoras y referentes
femeninas

yA A | Incluir formacidn en habitos saludables, salud mental y educacién emocional
dentro de programas deportivos escolares

INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

7.2.1 NO participantes en programas de formacion
por perfil asistentes

7.2.1 NO personas voluntarias formadas

7.2.1 N° proyectos de investigacion apoyados
7.2.1 N° convenios firmados con universidades
7.2.1 NO investigaciones en deporte adaptado
7.2.6 N° mujeres formadas

7.2.7 N° de cursos o sesiones de formacion
impartidos

Aumento % personal formado y de n©
programas de investigacion

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas
implicadas

e CEIMD

o Departamento de Universidad, Innovacién y Transformacion Digital

o NavarraBiomed, CIMA y otros centros de investigacion
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OTROS AGENTES VINCULADOS

» Federaciones deportivas y clubes
« Universidades (UPNA, Universidad de Navarra)
» Entidades locales

RIESGOS IDENTIFICADOS

Escasa participacion de personal técnico en programas de
formacion

Recomendacion Disefio modular, horarios accesibles y certificacion
profesional.

Desconexion entre sistema deportivo y comunidad investigadora

Recomendacion Figura de enlace técnico-cientifico y convenios
estables.

Falta de incentivos para voluntariado
Recomendacion Acreditacion oficial, reconocimiento institucional y
formacion gratuita

Ausencia de lineas especificas de investigacion en inclusion

Recomendacion Convocatorias con enfoque de equidad y diversidad
funcional.
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DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Capacidad del INDAF y CEIMD para coordinar la | Generacion de evidencia util para el disefio de
formacion y apoyar la investigacion politicas deportivas basadas en datos

Alianzas con universidades, centros de salud y | Profesionalizacion del ecosistema deportivo
entidades sociales

Reconocimiento institucional del voluntariado | Impulso de vocaciones cientificas desde el
deportivo como figura estratégica ambito deportivo

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Universidad Publica de Agente clave para formacion e investigacion
Navarra

Ambito idéneo para articular lineas de investigacion sobre

Educacion Fisica

estilos de vida y juventud
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FICHA 8.1

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

En Navarra, la diversidad municipal en cuanto a
recursos técnicos y humanos genera
desigualdades en la oferta de actividad fisico-deportiva
accesible y continua. Para compensarlo, es clave
acompafar a los municipios en la planificacion y
ejecucion de actividades que conecten con los
objetivos de salud, inclusidn social y cohesion

territorial. Esta linea promueve una oferta diversa,

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJE 8

Comunidad activa: deporte no

federado y actividad fisica en el

ambito municipal

Linea 8.1: Colaborar en la
ampliacion y diversificacion la
oferta de actividades fisico-

deportivas municipales,

sostenible y comunitaria que se adapte a las asegurando la participacion

necesidades de toda la poblacion, especialmente LB el

. . colectivos especificos en entornos
en contextos rurales o con baja densidad. P

urbanos y rurales

ACCIONES PROPUESTAS

Promover la redaccién de documentos de planificacion que incorporen la
actividad fisico-deportiva a la estrategia municipal

Promover la practica de las actividades fisico-deportivas vinculadas a la
locomocion (caminar, correr, ir en bicicleta...)

Impulsar la activacion de espacios publicos como entornos de practica fisico-
deportiva accesible

Desarrollar una agenda anual de festivales deportivos por comarcas,
combinando actividades recreativas con competiciones locales o
demostraciones de deportes minoritarios

Colaborar en los programas de deporte para todos y todas en el ambito
municipal y en mancomunidades.
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INDICADORES
INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO
8.1.1 % municipios con planes | Aumento % poblacion que participa en
estratégicos/agendas urbanas que integran | programas de deporte municipales, en
actividad fisica todo tipo de colectivos

8.1.2 N° actuaciones apoyadas

8.1.3 N° personas inscritas a actividades gratuitas
en espacio publico

8.1.4 Puesta en marcha agenda

8.1.5 NO© actividades apoyadas en ambito
municipal

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Coordina Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas e Departamento de Movilidad y Transporte Sostenible
implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

o Entidades locales
« Federaciones deportivas
e Clubes deportivos
o Empresas organizadoras

7
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friendly
RIESGOS IDENTIFICADOS
Falta de estructura técnica en municipios pequeios
Recomendacion Ofrecer herramientas comunes Yy servicios de

asesoria comarcal.

Desconexion entre planificacion deportiva y otras areas (movilidad,
salud)

Recomendacion Fomentar mesas locales intersectoriales.

Dificultad de sostenibilidad financiera de los eventos

Recomendacion Apoyo plurianual del INDAF y colaboracion publico-
privada.

Escasa participacion de colectivos especificos

Recomendacion Programacion inclusiva con agentes comunitarios.

DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Compromiso técnico y politico de las entidades | Impulso al deporte de base no federado
locales

Apoyo del INDAF mediante convocatorias y | Revalorizacion del espacio publico como
recursos técnicos entorno activo

Capacidad de coordinacion interdepartamental y | Fortalecimiento de redes comunitarias activas
territorial en zonas rurales y urbanas
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OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Los festivales y actividades publicas refuerzan el disefio de
Agenda Urbana .
entornos activos.

Conexién natural con el ambito educativo para fomentar

Educacion Fisica

estilos de vida activos en la comunidad.
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FICHA 8.2

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El acceso equitativo a la practica de actividad
fisica en Navarra presenta retos especialmente
significativos en dreas rurales, comarcas con baja
densidad de poblacion o con recursos municipales
limitados. Existen evidencias de que los programas
comarcales y las estructuras supramunicipales son
esenciales para garantizar una cobertura
efectiva y sostenida. Esta linea busca reforzar
mecanismos intermunicipales de colaboracion,
adaptar programas existentes como “Mas Deporte -
Kirol Plus” y disefar acciones rotatorias e itinerantes

que lleguen a todos los rincones del territorio navarro.

ACCIONES PROPUESTAS

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJES8

Comunidad activa: deporte no
federado y actividad fisica en el

ambito municipal

Linea 8.2: Mejorar la

coordinacién intermunicipal y

la eficiencia en la gestién

deportiva local para fortalecer
y descentralizar la oferta en
zonas rurales y garantizar un

acceso equitativo

Facilitar convenios de colaboracién intermunicipal para optimizar el uso de
instalaciones deportivas municipales y compartir recursos deportivos

Replanteamiento del programa “Mas Deporte - Kirol Plus”

pequefios conveniados

Organizar programas de actividad fisica rotatorios en comarcas o municipios
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INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

8.2.1 N° convenios colaboracion firmados Reduccion en brecha acceso entre zonas
urbanas/rurales

8.2.2 NO municipios

8.2.3 NO actividades rotatorias organizadas

AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Coordina Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

Areas e Departamento de Cohesion Territorial
implicadas

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Entidades locales
e Mancomunidades o servicios comarcales

RIESGOS IDENTIFICADOS

Falta de coordinacion entre municipios para firmar convenios
Recomendacion Establecer una figura técnica comarcal de
referencia.

Escasa implantacion actual del programa “Mas Deporte - Kirol Plus”

Recomendacion Redisefio participativo con las entidades locales
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Dificultad logistica para implementar actividades rotatorias

Recomendacion Planificacion anual, calendario conjunto y personal
itinerante.
DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Acuerdos politicos y técnicos entre municipios y | Posibilidad de una red supramunicipal de
comarcas actividad fisica coordinada

Capacidad operativa de los servicios deportivos | Mayor equidad territorial en el acceso a la
comarcales practica deportiva

Financiacion estable y adecuada a la realidad | Visibilizacion de la practica saludable en
rural entornos rurales

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

Integracion de programas comarcales en los planes
Agenda Urbana .g . p 2 >
territoriales sostenibles

Dinamizacion del entorno rural a través del empleo

Aspectos econémicos

deportivo itinerante
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FICHA 8.3

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El deporte recreativo de base constituye una
dimension fundamental del ecosistema
deportivo navarro. Se ha comprobado que existe
una practica deportiva consolidada en muchas
zonas a través de clubes autogestionados o
agrupaciones informales que organizan actividades
sin estructura federada. Sin embargo, estas practicas
carecen de reconocimiento institucional y de incentivos
estables para su continuidad. Esta linea busca
visibilizar y fortalecer este tipo de eventos
mediante apoyo municipal, accesibilidad universal e

inclusidon de colectivos diversos.

ACCIONES PROPUESTAS

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

EJES8

Comunidad activa: deporte no

federado y actividad fisica en el

ambito municipal

Linea 8.3: Promover la
organizacién de eventos
deportivos de caracter recreativo
priorizando la accesibilidad, la
participacion inclusiva y la
cohesidn territorial entre areas

rurales y urbanas

Facilitar la organizacién de encuentros y/o competiciones recreativas en
deportes arraigados con la participacion de grupos de practica deportiva o
clubes deportivos autogestionados mediante incentivos municipales

INDICADORES

INDICADORES DE PROGRESO INDICADORES DE IMPACTO

8.3.1 N° personas inscritas a ligas/competiciones | Incremento en personas participantes en
por comarcas eventos deportivos
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AREAS DEL GOBIERNO IMPLICADAS

Instituto Navarro del Deporte y de la Actividad Fisica (INDAF)

OTROS AGENTES VINCULADOS

e Entidades locales
e Asociaciones y clubes autogestionados

RIESGOS IDENTIFICADOS

Débil reconocimiento institucional del deporte recreativo

Recomendacion Estudiar convocatorias especificas para clubes
autogestionados y agrupaciones informales.

Falta de continuidad en la organizacion de eventos

Recomendacion Fomentar planificacion anual comarcal vy
cofinanciacion sostenida.

Dificultades logisticas o falta de espacios

Recomendacion Uso compartido de infraestructuras y apoyos
técnicos desde INDAF y/o ayuntamientos.
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DEPENDENCIAS CRITICAS OPORTUNIDADES

Colaboracion efectiva entre municipios y tejido | Fortalecimiento del tejido comunitario a través
deportivo comunitario del deporte

Incentivos econdmicos y técnicos adaptados ala | Revitalizacion de deportes tradicionales
escala local

Reconocimiento del deporte recreativo como | Aumento del sentimiento de pertenencia y
parte del sistema deportivo navarro cohesidn territorial

OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DEPORTE

AGenaallUbana Aprov_echamlento_de_ espacios publicos para el deporte
inclusivo y comunitario

Promocion del deporte recreativo como dinamizador local y

Aspectos econémicos

comarcal
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6 Mapa de alineamiento de las medidas del PEDAFN
2025-2028 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Muchas de las medidas que contiene el Plan Estratégico del Deporte y la Actividad
Fisica de Navarra 2025-2028 estan directamente alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU, mientras que otras muchas estan vinculadas de tal

manera que pueden contribuir a la consecudn de dichos objetivos.

A continuacion, resumimos las medidas del PEDAFN que hemos identificado que
contribuyen a alguno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ordenando las
medidas del PEDAFN 2025-2028 por ODS.

ODS 3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades”

SALUD . [Eje 1] Linea 1.1. Fomentar el deporte y la
Y BIENESTAR actividad fisica como herramienta para la mejora de la
salud mental

. [Eje 1] Linea 1.2. Impulsar la actividad fisico-
. deportiva como herramienta de prevencion de patologias

asociadas al sedentarismo y el envejecimiento, mediante

un enfoque comunitario

« [Eje 1] Linea 1.3. Consolidar los programas de prescripcidn de ejercicio fisico
existentes, mejorando su calidad y ampliando su alcance para llegar a mas
poblacion, adaptandolos a diferentes necesidades y niveles de intervencion.

« [Eje 5] Linea 5.2. Actualizar estrategias de apoyo integral a deportistas de
alto rendimiento, garantizando recursos técnicos, académicos y de salud que
faciliten su trayectoria deportiva y su transicion a la vida profesional.

« [Eje 6] Linea 6.2. Optimizar y ampliar el uso de recursos no convencionales
como salas de ejercicio, ciclovias, itinerarios para andar y correr, parques y
espacios publicos, integrandolos en la planificacién urbana y rural para

fomentar el acceso equitativo y diversificado.
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« [Eje 7] Linea 7.1. Incorporar la innovacién y la tecnologia al deporte y la

actividad fisica

ODS 4. Educacion de calidad: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y

de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para

todos

EDUCACION . [Eje 3] Linea 3.1. Impulsar y difundir la Pelota
DE CALIDAD Vasca como actividad fisica y patrimonio de Navarra

. [Eje 3] Linea 3.2. Impulsar y difundir los Herri

[ ]
Kirolak como actividad fisica y patrimonio de Navarra
. [Eje 5] Linea 5.1. Impulsar programas de
deteccién y formacion de talentos en colaboracion con

clubes, federaciones y centros educativos, adaptados a

las particularidades de cada zona y disciplina deportiva.

« [Eje 5] Linea 5.2. Actualizar estrategias de apoyo integral a deportistas de
alto rendimiento, garantizando recursos técnicos, académicos y de salud que
faciliten su trayectoria deportiva y su transicion a la vida profesional.

« [Eje 7] Linea 7.2. Promover la formacion e investigacion en la actividad fisica

y el deporte.

ODS 5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar

a todas las mujeres y las ninas

IGUALDAD . [Eje 3] Linea 3.1. Impulsar y difundir la Pelota
5 DE GENERO Vasca como patrimonio de Navarra (con perspectiva de
género)

. [Eje 3] Linea 3.2. Impulsar y difundir los Herri
Kirolak fomentando la participacién femenina

. [Eje 5] Linea 5.1. Impulsar programas de

deteccion y formacién de talentos en colaboraciéon con
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clubes, federaciones y centros educativos, adaptados a las particularidades de
cada zona y disciplina deportiva.

« [Eje 7] Linea 7.2. Impulsar programas de deteccion y formacion de talentos
en colaboracion con clubes, federaciones y centros educativos, adaptados a las

particularidades de cada zona y disciplina deportiva.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico: Promover el crecimiento

economico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

TRABAJO DECENTE . [Eje 5] Linea 5.2. Actualizar estrategias de apoyo
Y CRECIMIENTO integral a deportistas de alto rendimiento, garantizando

ECONOMICO recursos técnicos, académicos y de salud que faciliten su

M trayectoria deportiva y su transicion a la vida profesional.

ODS 9. Industria, innovacion e infraestructuras: Construir infraestructuras

resilientes, promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacion

. [Eje 6] Linea 6.1. Renovar y desarrollar
INDUSTRIA, _ . . .
INNOVACION E infraestructuras deportivas sostenibles, manteniendo y
(2 vas i Hi e | completando el actual plan de instalaciones existente,

promoviendo la mancomunizacion de instalaciones e

incorporando nuevas infraestructuras multiusos

« [Eje 6] Linea 6.3. Optimizar el uso de las

instalaciones deportivas existentes mediante su
renovacion y ampliacion de usos, promoviendo la colaboracién publico-privada
para garantizar un mayor acceso Yy aprovechamiento de los recursos
disponibles.

« [Eje 7] Linea 7.1. Incorporar la innovacién y la tecnologia al deporte y la
actividad fisica
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« [Eje 7] Linea 7.2. Promover la formacion e investigacion en la actividad fisica

y el deporte

ODS 10. Reduccién de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre

los paises

repvccion De s I [Eje 1] Linea 1.1. Fomentar el deporte y la

1 DESIGUALDADES actividad fisica como herramienta para la mejora de la
o salud mental

— . [Eje 1] Linea 1.2. Fomentar el deporte y la

‘ T ’ actividad fisica como herramienta para la mejora de la

4 salud mental

. [Eje 1] Linea 1.3. Consolidar los programas de
prescripcion de ejercicio fisico existentes, mejorando su calidad y ampliando su
alcance para llegar a mas poblacion, adaptandolos a diferentes necesidades y
niveles de intervencion.

« [Eje 5] Linea 5.1. Impulsar programas de deteccion y formacion de talentos
en colaboracion con clubes, federaciones y centros educativos, adaptados a las
particularidades de cada zona y disciplina deportiva.

« [Eje 6] Linea 6.1. Renovar y desarrollar infraestructuras deportivas
sostenibles, manteniendo y completando el actual plan de instalaciones
existente, promoviendo la mancomunizacién de instalaciones e incorporando

nuevas infraestructuras multiusos
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ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades sean

mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles

. [Eje 1] Linea 1.1. Fomentar el deporte y la
actividad fisica como herramienta para la mejora de la
salud mental
. [Eje 3] Linea 3.1. Impulsar y difundir la Pelota
Vasca como actividad fisica y patrimonio de Navarra
. [Eje 3] Linea 3.2. Impulsar y difundir la Pelota
Vasca como actividad fisica y patrimonio de Navarra
« [Eje 6] Linea 6.1. Renovar y desarrollar infraestructuras deportivas
sostenibles, manteniendo y completando el actual plan de instalaciones
existente, promoviendo la mancomunizacién de instalaciones e incorporando
nuevas infraestructuras multiusos
« [Eje 6] Linea 6.2. Optimizar y ampliar el uso de recursos no convencionales
como salas de ejercicio, ciclovias, itinerarios para andar y correr, parques y
espacios publicos, integrandolos en la planificacién urbana y rural para
fomentar el acceso equitativo y diversificado
« [Eje 6] Linea 6.3. Optimizar el uso de las instalaciones deportivas existentes
mediante su renovacidon y ampliacion de usos, promoviendo la colaboracion
publico-privada para garantizar un mayor acceso y aprovechamiento de los

recursos disponibles.
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TECH

friendly

ODS 12. Produccién y consumo responsables: Garantizar modalidades de

consumo y produccion sostenibles

1

: . Eje 6] Linea 6.3. Optimizar el uso de las
PRODUCCION [Eje 6] P

Y CONSUMO instalaciones deportivas existentes mediante su
RESPONSABLES renovacion y ampliacion de usos, promoviendo la
colaboracion publico-privada para garantizar un mayor

acceso Yy aprovechamiento de los recursos disponibles.

ODS 13. Accioén por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el

cambio climatico y sus efectos

1

ACCION . [Eje 6] Linea 6.1. Renovar y desarrollar
POR EL CLIMA infraestructuras deportivas sostenibles, manteniendo y
completando el actual plan de instalaciones existente,
promoviendo la mancomunizacion de instalaciones e
incorporando nuevas infraestructuras multiusos

. [Eje 6] Linea 6.2. Optimizar y ampliar el uso de

recursos no convencionales como salas de ejercicio,

ciclovias, itinerarios para andar y correr, parques y espacios publicos,
integrandolos en la planificacion urbana y rural para fomentar el acceso

equitativo y diversificado.
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ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de

las tierras y detener la pérdida de biodiversidad”

VIDA . [Eje 6] Linea 6.2. Optimizar y ampliar el uso de
I DE ECOSISTEMAS recursos no convencionales como salas de ejercicio,

TERRESTRES ciclovias, itinerarios para andar y correr, parques Yy
espacios publicos, integrandolos en la planificacion
urbana y rural para fomentar el acceso equitativo y

diversificado.

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas: Promover sociedades justas,
pacificas e inclusivas
[Eje 7] Linea 7.1. Incorporar la innovacion y la

PAZ, JUSTICIA ) B B
E INSTITUCIONES tecnologia al deporte y la actividad fisica

SOLIDAS

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para

el Desarrollo Sostenible

. Eje 5] Linea 5.1. Impulsar programas de

ALIANZAS PARA [Eje 5] Line PUisal programs
LOGRAR deteccion y formacion de talentos en colaboracion con
LOS OBJETIVOS clubes, federaciones y centros educativos, adaptados a

las particularidades de cada zona y disciplina deportiva.
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