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TRANSICIÓN DIGITAL

1. MOTIVACIÓN

Caracterización La industria en Navarra es el sector económico de mayor relevancia por su contribución a la 
competitividad regional y el empleo de calidad

La digitalización de la sociedad y economía es una tendencia exponencial que está impactando 
fuertemente en los sectores tradicionales, afectando incluso de forma disruptiva a la 
continuidad de empresas y negocios maduros

La necesidad de adaptación es si cabe más relevante en los sectores exportadores, que 
UHTXLHUHQ�OD�DGRSFLµQ�GH�QXHYDV�WHFQRORJ¯DV�SDUD�OD�FRQWULEXFLµQ�D�OD�PHMRUD�GH�OD�HȴFLHQFLD�GH�
procesos y de producción, a la toma de decisiones mediante la gestión de la información, a la 
VRVWHQLELOLGDG�\�DO�DFHUFDPLHQWR�DO�FRQVXPLGRU�ȴQDO�FDGD�YH]�P£V�GLJLWDO

Además, Navarra tiene un sector de mecatrónica y maquinaria especial muy relevante que 
integra capacidades productivas de máximo nivel en determinados negocios (vending, línea 
blanca, maquinaria especial…)

El sector TIC de Navarra se encuentra ante la oportunidad de crecer dando respuesta a las 
necesidades competitivas de la industria y sociedad

Cadena de valor Empresas: (OHFWUµQLFD�)DOFµQ��'DV�1DQR��%LNR��&\&��7UDFDVD��&RQDVD��&LVWHF��2UELWDO��Ζ$5��
Azkoyen, GM Vending, MTorres…

Entidades de conocimiento: NAITEC, UPNA, AIN, Salesianos… 

Entidades de cooperación: IRIS, ATANA, FPRINT, AIN, FIN, CITI…

Iniciativas 
emergentes

Startups: UpTech Sensing, Elliot Cloud, Neuraptic, Nautilus, Pyroistech…

Proyectos:�$Ζ52%�GH�LQWHOLJHQFLD�DUWLȴFLDO�DSOLFDGD�D�LQGXVWULD�FRPSOHMD��&+Ζ3/(66�GH�
impresión funcional de dispositivos RFID. 

Colaboración 
internacional 

AI&Data&Robotics PPP en Horizon Europe

European Partnership for Key Digital Technologies (KDT)

3DUWQHUVKLS�$UWLȴFLDO�ΖQWHOOLJHQFH�DQG�+XPDQ�0DFKLQH�ΖQWHUIDFH

Partnership SME Integration to Industry 4.0

CONETIC

DIH de Aquitania (DIHNAMIC) en el marco de la Euroregión. 

DIH de Emilia Romana (ER2Digit) HPC.

DIH de Tampere (SIX-Manufacturing), con foco en manufacturing y robótica.
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2. VISIÓN ESTRATÉGICA

Visión 2030 Navarra impulsa su productividad gracias al desarrollo e implantación de soluciones digitales basadas 
en la economía del dato, la automatización de procesos, y tecnologías de fabricación avanzada.

FOCO 
· Digitalización de procesos productivos
· Desarrollo de producto mecatrónico
y�ΖQWHOLJHQFLD�DUWLȴFLDO�\�HFRQRP¯D�GHO�GDWR

Tendencias Integración de nuevos sistemas de fabricación basados en herramientas digitales

Técnicas de producción más adaptables y de mayor capacidad gracias a la automatización  
de procesos industriales, incluyendo robotización

Particularización de productos para clientes en fabricación continua y masiva

Obtención de datos de productos y procesos a través de la incorporación de sensores y  
electrónica a productos y procesos, orientado a la captación de datos

Integración de sensórica a través de nuevas tecnologías (ej: weareables)

Predicción e información en tiempo real, y mejora de procesos con el análisis de datos

Incorporación de nuevos modelos de teleasistencia, telegestión, telepresencia en los distintos  
sectores industriales, sustituyendo la presencia física por virtual

+HUUDPLHQWDV�SDUD�FHUWLȴFDU�OD�LGHQWLGDG�GLJLWDO�GH�ODV�SHUVRQDV�QHFHVDULDV�SDUD�OD�SUHVHQFLD� 
digital en la relación administración-empresa-sociedad

Ahorro de costes y mejora de servicio a través del control y mantenimiento en remoto

1XHYRV�PRGHORV�GH�FRQWDFWR�H�LQWHUDFWXDFLµQ�FRQ�HO�FOLHQWH�ȴQDO��VHUYLWL]DFLµQ�GH�ORV�PRGHORV� 
de negocio de la industria

Alineación 
internacional

Una de las prioridades de la Comisión Europea es “A Europe ȴW�IRU the digital age”, de la que cuelga la 
estrategia “Europe’s Digital Decade: digital targets for 2030: Digital transformation of businesses” que 
marca objetivos de digitalización de empresas para 2030:

y�7HFK�XS�WDNH�������RI�(8�FRPSDQLHV�XVLQJ�&ORXG�$Ζ�Big Data
y�ΖQQRYDWRUV��JURZ�VFDOH�XSV�	�ȴQDQFH�WR�GRXEOH�(8�8QLFRUQV
· Late adopters: more than 90 % of SMEs reach at least a basic level of digital intensity

Igualmente, la nueva “European Industrial Strategy”, reforzada tras el impacto del Covid-19, para 
centrarse en la transformación y la resiliencia de la industria, apostando por la localización de 19 
sectores esenciales. 

A tener en cuenta el concepto de “Industry 5.0”, que incrementa la visión de la industria 4.0 hacia los 
objetivos sociales y ambientales.

ODS relacionados
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3. LÍNEAS DE TRABAJO

� 0¯RIEW�HI�XVEFENS�'3192)7� OE TE TD

CADENAS DE VALOR

01 6HQVLELOL]DFLµQ�GLJLWDO�\�IRUPDFLµQ��&DSDFLWDFLµQ�\�GHVDUUROOR�GH�KDELOLGDGHV� 
HQ�FDGD�£PELWR�SURIHVLRQDO

TRANSICIÓN DIGITAL DE EMPRESA Y DE LA CADENA DE VALOR

02 3ODQLȴFDFLµQ�\�DFRPSD³DPLHQWR�HQ�HO�GHVDUUROOR�H�LPSOHPHQWDFLµQ�GH�OD�HVWUDWHJLD�
GLJLWDO�GH�OD�HPSUHVD�\�HQ�OD�JHQHUDFLµQ�GH�PRGHORV�GH�QHJRFLR�GLJLWDOHV

03 'LJLWDOL]DFLµQ�GH�OD�FDGHQD�GH�VXPLQLVWUR�\�UHG�GH�SURYHHGRUHV�HFRVLVWHPD��JHVWLµQ� 
GH�RUGHQHV�GH�WUDEDMR��GH�DOPDFHQHV��YHQWD�online��WUD]DELOLGDG�GH�SURGXFWRVȐ

04 5HODFLµQ�GLJLWDO�FRQ�HO�FOLHQWH��YHQWD��VRSRUWHȐ��\�RULHQWDFLµQ�D�OD�VHUYLWL]DFLµQ

05 $SURYHFKDPLHQWR�GH�OD�HFRQRP¯D�GHO�GDWR��LQWHOLJHQFLD�DUWLȴFLDO��EXVLQHVV�LQWHOOLJHQFH��
WHQGHQFLDV�GH�FRQVXPRȐ��FRQ�DSOLFDFLµQ�HQ�WRGDV�ODV�£UHDV�GH�QHJRFLR

06 ΖPSXOVR�GH�OD�WHOHSUHVHQFLD��WHOHWUDEDMR��WHOHJHVWLµQ��WHOHPRQLWRUL]DFLµQȐ�

TRANSICIÓN DIGITAL DE PROCESOS, PRODUCTOS Y SERVICIOS

07 /¯QHDV�GH�SURGXFFLµQ�P£V�DXWµQRPDV��ȵH[LEOHV��LQWHJUDGDV�FRQ�ORV�VLVWHPDV�GH�
LQIRUPDFLµQ��LPSOHPHQWDQGR�QXHYDV�WHFQRORJ¯DV�GH�IDEULFDFLµQ

08 ΖQFRUSRUDFLµQ�GH�QXHYDV�IXQFLRQDOLGDGHV�D�ORV�SURGXFWRV�VHUYLFLRV�\�PRGHORV�GH�
VHUYLWL]DFLµQ�EDVDGRV�HQ�GDWRV

09 &LEHUVHJXULGDG��ELRPHWU¯D�H�LGHQWLGDG�GLJLWDO��2SWLPL]DFLµQ�GH�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�
HPSUHVDULDOHV�\�VHFXUL]DFLµQ�GH�OD�LQIRUPDFLµQ�

10
$SOLFDFLµQ�GH�OD�VLPXODFLµQ�GLJLWDO�\�SURWRWLSDGR�U£SLGR��JHPHORV�GLJLWDOHV�� 
UHDOLGDG�YLUWXDO��UHDOLGDG�DXPHQWDGDȐ��HQ�SURFHVRV�GH�GLVH³R�GH�SURGXFWR�� 
O¯QHDV�GH�SURGXFFLµQ��PDQWHQLPLHQWR��VHJXULGDG��IRUPDFLµQȐ�

11
'HVDUUROOR�GH�OD�FRQVWUXFFLµQ�LQGXVWULDOL]DGD��DSOLFDFLµQ�GH�WHFQRORJ¯DV�GLJLWDOHV��
URERWL]DFLµQ��VLPXODFLµQ��'�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�SURGXFWR�SUHIDEULFDGR�H�
LQGXVWULDOL]DFLµQ�GHO�SURFHVR�FRQVWUXFWLYR

Nota: OE��2SRUWXQLGDG�(PSUHVDULDO���TE��7UDQVLFLµQ�(FROµJLFD���TD��7UDQVLFLµQ�'LJLWDO

� 0¯RIEW�HI�XVEFENS�)74)'�*-'%7� OE TE TD

MOVILIDAD ELÉCTRICA Y CONECTADA

01
'HVDUUROOR�\�VRȴVWLFDFLµQ�GH�FRPSRQHQWHV�SDUD�YHK¯FXORV��VHQVRUL]DFLµQ��
FRPXQLFDFLRQHV��HQWUH�FRPSRQHQWHV�\�R�FRQ�LQIUDHVWUXFWXUD�GH�Smart Cities���QXHYRV�
PDWHULDOHV�\�QXHYDV�IXQFLRQDOLGDGHV

02
6HUYLWL]DFLµQ�GH�PRGHORV�GH�PRYLOLGDG�\�GH�VXPLQLVWUR�HQHUJ«WLFR��HQ�HVSHFLDO�
relacionados con Smart Cities��FRPXQLFDFLRQHV�\�VHUYLFLRV�

03
1XHYRV�PRGHORV�GH�ORJ¯VWLFD�P£V�LQWHOLJHQWH�\�VRVWHQLEOH��GLVWULEXFLµQ�GH�¼OWLPD�PLOOD��
almacenes compartidos
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� 0¯RIEW�HI�XVEFENS�)74)'�*-'%7� OE TE TD

ALIMENTACIÓN SALUDABLE Y SOSTENIBLE

04 $JULFXOWXUD�GH�SUHFLVLµQ��6HQVRUL]DFLµQ�\�WHOHGHWHFFLµQ�SDUD�OD�JHVWLµQ�GH�FXOWLYRV�

05 1XHYDV�WHFQRORJ¯DV�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�VHJXULGDG�DOLPHQWDULD�\�OD�WUD]DELOLGDG�

04 (YROXFLµQ�GH�ORV�FDQDOHV�GH�YHQWD�online�\�YLQFXODFLµQ�FRQ�HO�FRQVXPLGRU�

INDUSTRIA DE LA ENERGÍA VERDE

07
'HVDUUROOR�GH�VLVWHPDV�SDUD�OD�JHVWLµQ�LQWHOLJHQWH�H�LQWHJUDFLµQ�GH�OD�HQHUJ¯D�SURFHGHQWH�
GH�GLYHUVDV�IXHQWHV��LQFOX\HQGR�JHQHUDFLµQ�GLVWULEXLGD��PLFURUUHGHV�\�FRPXQLGDGHV�
HQHUJ«WLFDV��&HUWLȴFDFLµQ�GHO�RULJHQ�UHQRYDEOH�GH�OD�HQHUJ¯D

08 7HFQRORJ¯DV�SDUD�OD�JHVWLµQ�HQ�UHPRWR�\�HO�PDQWHQLPLHQWR�SUHGLFWLYR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV

MEDICINA PERSONALIZADA

09
'LVH³R�\�IDEULFDFLµQ�GH�GLVSRVLWLYRV�SDUD�OD�WHOHDWHQFLµQ�\�WHOHPRQLWRUL]DFLµQ�GH 
DSR\R�D�OD�ORQJHYLGDG��GLVFDSDFLGDG��\�HO�WUDWDPLHQWR�GH�HQIHUPHGDGHV�FUµQLFDV�

10
Desarrollo de aplicaciones de software�SDUD�SUHYHQFLµQ�\�PHMRUD�GH�OD�DVLVWHQFLD�DO�
paciente

11
Aplicación de Big Data��LQWHOLJHQFLD�DUWLȴFLDO�\�FLEHUVHJXULGDG�SDUD�OD�JHVWLµQ�GH�GDWRV�
P«GLFRV��JHQµPLFRV�\�GH�RWUDV�IXHQWHV�HQ�HO�GLDJQµVWLFR��WUDWDPLHQWR�\�SUHYHQFLµQ�GH�
enfermedades 

TURISMO SOSTENIBLE

12 *HVWLµQ�6RVWHQLEOH�GH�(VSDFLRV�7XU¯VWLFRV��5HJXODFLµQ�GH�DFFHVRV�\�ȵXMRV�GH�YLVLWDQWHV

13
'HVDUUROOR�GHO�PDUNHWLQJ�GLJLWDO�WXU¯VWLFR�\�GH�OD�LQQRYDFLµQ�HQ�SURGXFWRV�\�SURFHVRV�
adaptados al mercado digital

14
6LVWHPD�GH�LQWHOLJHQFLD�GH�PHUFDGRV�WXU¯VWLFRV��&DSWDFLµQ�GH�GDWRV�VREUH� 
GHPDQGD��SUHIHUHQFLDV�\�FRPSRUWDPLHQWRV�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�HQ�OD�
FRPHUFLDOL]DFLµQ�WXU¯VWLFD

15
)RPHQWR�GH�OD�FRPSHWLWLYLGDG�D�WUDY«V�GH�OD�FDSDFLWDFLµQ�SDUD�FRQȴJXUDU�XQD�RIHUWD�
WXU¯VWLFD�LQQRYDGRUD��VRVWHQLEOH�\�DFFHVLEOH

INDUSTRIA AUDIOVISUAL

16 'HVDUUROOR�GH�DQLPDFLµQ�GLJLWDO�\�YLGHRMXHJRV

17
([SORWDFLµQ�GHO�GDWR��Big Data��\�DSOLFDFLµQ�GH�OD�LQWHOLJHQFLD�DUWLȴFLDO�HQ�WRGD�OD�FDGHQD�
GH�YDORU��GHVGH�HO�DQ£OLVLV�GH�DXGLHQFLDV��JHQHUDFLµQ�GH�FRQWHQLGRV�KDVWD�FRQHFWDU�FRQ�
HVSHFWDGRUHV��FDSWXUD�GH�HPRFLRQHV��FRQRFHU�SUHIHUHQFLDVȐ�

18
&RQWHQLGR�P£V�LPSDFWDQWH�PHGLDQWH�OD�XWLOL]DFLµQ�GH�QXHYDV�WHFQRORJ¯DV�FRPR�UHDOLGDG�
YLUWXDO��UHDOLGDG�DXPHQWDGD��KRORJUDPDV�\�GLVSRVLWLYRV�GH�JUDEDFLµQ�P£V�VRȴVWLFDGRV�
�GURQHV��VLVWHPDV�'ROO\�R�VORZ�PRWLRQȐ�b

CONSTRUCCIÓN INDUSTRIALIZADA

19
'HVDUUROOR�GH�OD�FRQVWUXFFLµQ�LQGXVWULDOL]DGD��DSOLFDFLµQ�GH�WHFQRORJ¯DV�GLJLWDOHV��
URERWL]DFLµQ��VLPXODFLµQ��'�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�SURGXFWR�SUHIDEULFDGR�H�
LQGXVWULDOL]DFLµQ�GHO�SURFHVR�FRQVWUXFWLYR

Nota: OE��2SRUWXQLGDG�(PSUHVDULDO���TE��7UDQVLFLµQ�(FROµJLFD���TD��7UDQVLFLµQ�'LJLWDO


