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RESULTADOS
PLAN INDUSTRIA
NAVARRA

2017-2020

+9.000

PERSONAS TRABAJADORAS

Crecimiento

DEL TAMANO DE LAS EMPRESAS

20Y%

CONSOLIDACION PIB

Y ADEMAS:

Puesta en marcha de conectividad digital
Creacion de los clUsteres

aip Aumento del niumero de multinacionales
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wusen. P JN 1O DE PARTIDA

NAVARRO

+ () .000

PERSONAS TRABAJADORAS
BAINO LANGILE GEHIAGO

3.33/

EMPRESAS
ENPRESA

NAFARROAKO BPGREN

319%

DEL PIB NAVARRO

9.000

MILLONES DE EUROS EN EXPORTACIONES
ain MILIOI EURO ESPORTAZIOETAN
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Contexto para la
elaboracion de este plan
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CONTEXTO PARA LA
ELABORACION DE
ESTE PLAN

Globalizacion Transicion ecologica
y digital

El Plan de Industrializacion 2021-2025 de Navarra sienta las bases para que la Industria de |a
Comunidad pueda afrontar:

m Losretos derivados de la Covid-19, de la recuperacion y del contexto geopolitico
m Elretoenergético
m Las propias especificidades de la Industria navarra y del territorio

m Cohesion socialy territorial

Todo ello con el objetivo de reforzar el liderazgo industrial como motor economico y
contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles planteados por la Agenda 2030 de
la ONU.

ain R
Gobierno % Nafarroako | ¥,
de Navarra Gobernua Ao
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CONTEXTO PARA LA
ELABORACION DE

ESTE PLAN

Gobierno
de Navarra

Nafarroako
Gobernua

MARCOS

REFEREN

A

NIVEL EUROPEO / INTERNACIONAL

NIVEL ESTATAL

NIVEL COMUNIDAD FORAL

m Programas Operativos FEDER, FSE, FEADER Pacto de Estado por la Industria m Plan Industrial de Navarra 2020
(regionales, pluriregionales) Estrategia de Politica Industrial para Espafia m FEstrategia de Especializacion inteligente
B Next Generation EU, REACT EU 2030 RIS3 (2014-2020y 20221-2027)
m Pacto Verde Europeo 2030 Nueva Ley de Industria m Plande Empleo 2021-2024
m Climay Energia 2030 Plan Nacional de Recuperaciony m FEstrategia Digital Navarra 2030
m Plandeaccion para la Economia Circular Resiliencia “Espana Puede” m Plande Ciencia, Tecnologia e Innovacion
m PlanIndustrial de la UE “European Industry Estrategia Industria Conectada 4.0 de Navarra
until 2030” Estrategia Espafiola de Cambio Climaticoy m Plan Energético de Navarra-Horizonte 2030
m Marco Financiero Plurianual: Energia Limpia m Hojade Ruta del Cambio Climatico
- Horizonte Europa Estrategia Espafiola de Economia Circular m Plan Director de Banda Ancha de Navarra
- Fondo Invest EU Plan Espana Digital 2025 2021
- Mecanismo “Conectar Europa” Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia m PlanInternacional de Navarra 2021-2022
- Programa Europa Digital e Innovacion EECTI 2021-2027 m Plan deAccion Exterior 2021-2024
- Brujula Digital Europea Hoja de Ruta del Hidrogeno m Plan Reactivar Navarra 2020-2023
m Plan Estratégico de Formacion Profesional
m Plan de Emprendimiento de Navarra
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S4

Es el marco disefiado por Gobierno de Navarra para fortalecer la economia de Navarra a
través de una serie de cadenas industriales prioritarias a las que se considera tractores.

Para desarrollar la S4, Gobierno de Navarra pone en marcha una serie de planes que
recogen las estrategias y acciones.

Cambios profundos en los modelos de competitividad de las actividades industriales.
Navarra

' S 54 Nafarroa
Estrategia de Desarrollo | Garapen Estrategia

PLAN INDUSTRIA NAVARRA
2021-2025
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Ran PERSPECTIVAS
DE LA INDUSTRIA

MANUFAC [URERA

SARA EL ANO 2027

5 grandes retos a nivel global para el sector manufacturero:

1. Escasezde mano de obray talento
2. Inestabilidad de la cadena de suministro

3. Elaugede lasiniciativas de Smart Factory mediante adopcion de
tecnologia digital para lograr eficiencia operativa

Ciberseguridad: Las amenazas crecientes estan llevando a la industria a
nuevos niveles de preparacion

Mas recursos y rigor aportados por los fabricantes para promover la
sostenibilidad

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua
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Grandes hitos de la
Indusétria Navarra

Gobierno Nafarroako ][]
de Navarra Gobernua



PLAN INDUSTRIA NAVARRA 20212025

GRANDES HITOS PESO DE LA
DE LA INDUSTRIA NDUSTRIAEN
NAVARRA | A ECONOMIA

En términos de VAB, Navarra continla siendo una de las Comunidades con mayor
peso industrial en su economia.

EVOLUCION DEL VAB Y EL EMPLEO INDUSTRIAL EN NAVARRA

VAB industrial

30%

26,3%

25%

20%

16,2%

15% 5@

Miles de euros
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. VAR Industrial Navarra e 35 VAB Industrial Navarra s VAR Indlustrial Espana

Las subramas industriales con mayor aportacion al VAB del periodo anterior fueron:
m Vehiculos de motory material de transporte con un 6,11%
m Industria de la Alimentacion, fabricacion de bebidas e industria del tabaco con un 4,39%

m Metalurgia y productos metalicos con un 4,07%

Gobierno Nafarroako

de Navarra Gobernua
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DE LA INDUSTRIA NDUSTRIAEN
NAVARRA | A ECONOMIA

GRANDES HITOS PESO DE LA B M O [ Q

El peso del empleo industrial sobre el empleo total de Navarra es mucho mayor que
la media estatal.

+(2.000

PERSONAS TRABAJADORAS

en el sector industrial en Navarra al finalizar el plan anterior

*Segln datos de Instituto de Estadistica de Navarra

PIBy el empleo de Navarra: principales cifras y evolucion
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Gobierno Nafarroako
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DE LA INDUSTRIA NDUSTRIA EN

GRANDES HITOS PESO DE LA - M ) —
NAVARRA A ECONOMIA

Alo largo de estos afios los sectores que mas han crecido en empleo son:
m Fabricacion de productos de caucho y plastico 27,0%

m Energia eléctrica, gas, agua y saneamiento 21,1%

m Industrias de la alimentacion, bebidas y del tabaco 19,4%

m Industria quimica y farmacéutica 17,6%

m Fabricacion de vehiculos de motory otro material transporte 6,2%

Puestos de trabajo por sub-ramas industriales. Comparativa 2008-2019

Puestos de trabajo VAR 08-19

Industria incluida la energia

15, 7%
Industrias extractivas 258 328 -21,3%
Energia eléctrica, gas, agua y saneamiento 2.725 2.250 21,1%

-5,3%
Industrias de la alimentacién, bebidas y del tabaco 15.873 13.297 19,4%
Industria textil, confeccion, cuero y del calzado 945 1.495 -36,8%
Industria de la maderay el corcho 1.143 1.855 -38,4%
Industria del papel; artes graficas 3.284 3.522 -6,8%
Industria quimicay farmacéutica 2.621 2.228 17,6%

Fabricacion de productos de caucho'y plastico 4121 3.244

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 2.016 4.021

Metalurgia y productos metalicos 12.684 14.438 -12,1%

Fabricacion de productos informaticos, electronicos y épticos 4.554 6.352 -28,3%

Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 5.356 6.476 -17,3%
C‘DD Fabricacion de vehiculos de motory otro material transporte 12.733 11.987 6,2%

Gobierno Nafarroako Fabricacion de muebles, otras industrias manufactureras y reparacion 3.933 4237 7,2%
de Navarra Gobernua
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peLamoustria  nousracy  £o I RUCTURA DEL
NAVARRA | A ECONOMIA T:J‘)O :|\/ DQ:SAQ‘AL

PUNTO DE PARTIDA

El total de empresas industriales era a dia 1 de enero de 2021 y segin datos del INE de 3.337
empresas, de las cuales el

m /5% corresponde a mycropymes de menos de 10 trabajadores

m 18,6% pequenas empresas de 10 a 49 trabajadores

m 5,2% de las empresas son medianas de entre 50y 249 trabajadores
m 1,2% (40 empresas) son empresas grandes de mas de 250 personas.

Fuerte presencia de la PYME industrial en la Comunidad, tendencia generalizada a nivel estatal.

EVOLUCION

1/1/2021 1/1/2016 VAR 16-21

TIPOLOGIA DE EMPRESA N° % N° % %
MICROPYME (0-9) 2.503 75,0% 2.950 78,8% _
PEQUENA (10-49) 620 18,6% 591 15,8% 4,9%
MEDIANA (50-249) 174 5,2% 168 4,5% 3,6%

GRANDE (>250) 40 1,2% 34 0,9%

TOTAL 3.337 100% 3.743 100% -

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua
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GRANDES HITOS PESO DE LA
DE LA INDUSTRIA NDUSTRIAEN
NAVARRA | A ECONOMIA

INDICADORES

311 MULTINACIONES:
10,6% PIBy el 12,6% EMPLEO NAVARRO

“SEXTA COMUNIDAD AUTONOMA CON
MAYOR INVERSION EXTRANJERA”

249 6Y%0 Y%
Automocion es el sector Sector agroalimentario: Metalurgia: 11% del total.
con mayor representacion 16% de las empresas
extranjera con un 24% del multinacionales.

total de empresas operando
en este sector.

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua
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GRANDES HITOS PESO DE LA
DE LA INDUSTRIA NDUSTRIAEN
~ INDICADORES

PROCEDENCIA DE LAS MULTINACIONALES EN NAVARRA

SUECIA

POLONIA
3 --CHEQUIA
BELGICA Q Hd
LU S SSUIZA -
E:;ﬁ)%oss PORTUGAL TU RQU'A b
ITALIA o

MEXICO

BRASIL

AUSTRALIA

SUDAFRICA

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua
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GRANDES HITOS PESO DE LA
DE LA INDUSTRIA NDUSTRIAEN
NAVARRA | A ECONOMIA | N ) | CA )O ? _

TRACCION DE LAS MULTINACIONALES

23% Higl
Bienes de
consumo

440/0 @ \(\ \A_glalimentaria

Energia @

Empaquetado,
automatizaciony
otros
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DELAINDUSTRIA  INDUSTRIAEN 'OCALIZACION
NAVARRA LA ECONOMIA 2 A ‘ N ) J S ‘ _{ |A
-N NAVARRA POR
COMARCAS

INDUSTRIA DISEMINADA POR TODO EL TERRITORIO

En Pamplona/lrufia se concentran el mayor numero de empresas (14.448), seguido por Tudela (2.626).

can ' @ 2021 TomTom TomTom GeoMames Microsoft

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua
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Cadenas de valor

Gobierno Nafarroako Ig
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Gobierno
de Navarra

CADENAS

DE VALOR

- NAS

'

DIGITALIZACION

SOSTENIBILIDAD

PERSONAS

A . . A . » | ) L) . » A » A » A ' » A
E“ﬁgg%?&% CADENA CADENA
CONECTADA AUTOMOCION MECATRONICA . .
, ®
ALIMENTACION CADENA
SOSTENIBLE AGROALIMENTARIA
0 °
| ®
MEDICINA CADENA .
PERSONALIZADA | CAPENAMEDTECH BIOFARMA o
e
/ CADENA ENERGIAS
INDUSTRIAVERDE | CADENA EOLICA CENOVABLES
T D
AUDIOVISUAL

AUDIOVISUALES
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MOVILIDAD
ELECTRICAY
CONECTADA

CADENA
DE VALOR

AUTOMOCION

Representacion de la cadena de valor de automocion

En su conjunto el ntcleo de la cadena TIER 3 TIER 1&2 . OoEm |

de valor de automocion contaria OERIEE SR locsles B T T IOR
con alrededor de 106 unidades
productivas (locales) que generarian

COMERCIALIZACION

LocALes 17 locales LOCALES 1.265 locales

PRODUCCION 4.159 M€ PRODUCCION 2.796 M€ PRODUCCION 3.616 M€ PRODUCCION 685 M£

./ ’ EMPLEO 13.963 empleos EMPLEO 6.633 empleos EMPLEO 5.600 empleos EMPLEO  6.143 empleos
una produccion de mas de 6.400
. , . VENTA DE
millones de euros a través de mas de - . T —— e -
12.300 personas empleadas. 181 locales 'MOTOR
= Textil :
; : = g 1.585 |
S 1.641 ME 327 M€ 785 empleos 3.556 M€ 5.268 empleos 237 M€ empleos
* Vidrio
= Plasticos 3.105
= Ot tali SR s MANTENIMIENTO
bl e 65 locales 1local VREPARACION 132 locales
- ‘ 2.348 M€ 5.518 empleos ‘ 49 M€ 292 empleos 262 M€ 2.238 empleos
341 locales 'COMERCIO DE
« Forjados A ACCESORIOS
* Conformados '1"-342'-“&
te Nt onis o . 121 M€ 330 empleos 11 M€ 40 empleos 185 M€ 2.320 empleos
* Fundicion 15-?? T
= Otros metalicos empleos
. = ) >
= PRODUCCION 4.769
<L
+ Cablead : ;
. Sen;aresns 1176 M€ "'ﬂJ - He’rramlentas 806 M€ 2.598 M€ 13.285empleos EMPLEO 31.061
* Luminarias — vl = Maquina
= Electronica 2.829 (@] herramienta S AiA :
-empleos E = Maquinaria para ' sty
E usos especificos 460 locales 1.647 locales
- OHr S
Nucleo de la cadena de valor B 'de_rjgzg::;zlnﬂ
Comercializacidn v 271 M£ 1.964 empleos 1.094 M€ 12.348empleos

Gobierno
de Navarra

Nafarroako
Gobernua

Segmentos de apoyo avanzado

Proveedores de base




MOVILIDAD
ELECTRICAY
CONECTADA

CADENA
DE VALOR

\

“CATRONICA

Representacion de
la cadena de valor

FABRICACION DE COMPONENTES BASICOS

., . LOCALES 338 locales PRODUCCION 2.013 M€ i 5
LOGISTICA DE DISTRIBUCION
de mecatronica (Y DE APROVISIONAMIENTO)
EMPLEO  6.745 empleos LOCALES 2.763 locales
Eﬂ IOS aﬁOS 14‘20 PRODUCCION 1.513 M€ 1.513 Me
e - ocales EMPLEO 10.840 empleos 10.840 empleos

la especializacion en + Plicticos > 586 ——

;. . ., al . « Metalurgi . 2.763 local
mecatrénica, fabricacion * Quimicos empleos s empleos —

: * Conformados
de b|§nes de consumo 1261 Me Ayt 252 Me
y equipo y la fabricacion SEGMENTOS DE APOYO
de bienes eléctricosy
LOCALES  1.989 locales

electronicos.

FABRICACION DE SUBCONJUNTOS, PRODUCCION 1.401 M€

COMERCIALIZACION

PLAN INDUSTRIA NAVARRA 20212025

4 locales

81 M€ 390 empleos
BIENES DE CONSUMO Y BIENES DE EQUIPO EMPLEO  14.859 empleos
LOCALES 81 locales PRODUCCION 1.960 M€
338 locales 1.5721
. ocales
EMPLEO 4.787 empleos
e P ECE 827 M€ 7.732 empleos
48 locales
* Electrodomésticos 2.437 33 locales
* Vending empleos 75 locales
» Otras cadenas de 2.350
[ 1.210 M€
valor 750 M€ empleos 269 M€ 5.095 empleos

. Proveedores de base

. Nucleo de la cadena de valor

Nafarroako
Gobernua

Gobierno
de Navarra

. Segmentos de apoyo avanzado

. Comercializacién




ALIMENTACION
SALUDABLE Y
SOSTENIBLE

Resaltar el papel que esta cadena de
valor tiene como cohesionador del
territorio, impulsando el sector primario
y las areas rurales la cadena de valor
extendida' considera los proveedores
de la industria de la transformacion
(sector primario con mas de 10.000
empleos), las actividades de
comercializacion y distribucion (incluida
la logistica), y una serie de segmentos
de apoyo, destacando la fabricacion de
maguinaria con usos en el primarioy la
industria transformadora, la fabricacion
de envases, los servicios veterinarios,
los servicios técnicos y de ensayo,
servicios de I+D vy las TICs.

1 De manera similar a la aproximacién a 4 digitos CNAE para

la estimacién de los valores del nlicleo de la cadena se ha
procedido al resto de segmentos de la cadena extendida.
Sin embargo, es importante sefialar que no se incluye
la agregacién de los datos del conjunto de la cadena
extendida dado que en muchos segmentos

no sélo pertenecen a una de ellas, y esto

es especialmente evidente en este tipo

de segmentos. La comparabilidad

entre cadenas debe considerarse
Unicamente y con matizaciones
para las actividades nucleares,
ya que de lo contario la
doble contabilizacién es
notable.

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

CADENA
DE VALOR

AG

ROALIM

“NTA

Representacion de la cadena de valor de agroalimentacion

SECTOR PRIMARIO

LOCALES 422

PRODUCCION 1.165,27

EMPLEO 10.596

INDUSTRIAS

ESPECIALIZADAS
DE APOYO AL S.P.

* Semillas
* Fitosanitarias,
fertilizantes, etc.

85 locales

154 M€

2.401 empleos

PRODUCCION
AGRICOLA
140 locales
1.411 empleos 216 M€
PRODUCCION
GANADERA
191 locales
6.224 empleos 749 M€
OTRAS
PRODUCCIONES
6 locales
e Acuicultura
* Cazay pesca 47 M€
Los datos de empleo
incluyen también 560 empleos

explotacion forestal

o
>
o
.
<
Ll
o
(%)
O
-
<
e
=
o
Ll
%]

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION

LOCALES 714 locales

PRODUCCION 4.584 M€

EMPLEO 15.873 empleos

96 locales
1.593 M€ >.013
empleos

101 locales
1.
466 M€ 605
empleos

79 locales
2.926
701 M€
empleos
350 locales 99 locales
2.696 M€ 1.855 M€
19.840 4.192 empleos
empleos

31 locales
265 M€ 379 empleos
2.521
564 M€
empleos
64 locales
201 M€ 589 empleos
2.84
793 M€ 840
empleos

111 locales

271 M€

460 locales

1.964 empleos

324 M€

6.125 empleos

37 M€

110 locales

487 empleos

PLAN INDUSTRIA NAVARRA 20212025

Sector primario
Nucleo de la cadena de ¥

Comercializacion

Segmentos de apoyo avanzad®
COMERCIALIZACION

LOCALES 4.195

PRODUCCION 2.299

EMPLEO 19.887

LOGISTICA DE
DISTRIBUCION 2.801 locales
1.495 M€ 10.721
empleos
REDES
COMERCIALES 1.394 locales
805 M€ 9.167 empleos

LOCALES 2.142
PRODUCCION 5.744

EMPLEO  40.386

832 M€ 7.778 empleos




INDUSTRIA
ENERGIA VERDE

CADENA
DE VALOR

“OLICA

Representacion de la cadena de valor edlica

PARQUES EOLICOS Y DISTRIBUCION

Es muy importante la “cola” larga

de actividades conexas que incluye

la cadena de valor extendida de la
eolica,® que en su conjunto apunta

a mas de 17.000 empleos entre las
actividades auxiliares a la produccion
de aerogeneradores, la construccion
y operacion de parques eolicos,

las actividades de mantenimiento
especializado, la fabricacion de
maquinaria vinculada, las TICs o la +D.

LOCALES

EMPLEO

. LOCALES
Se observa un incremento en el

coeficiente de especializacion.

EMPLEO

3 Esimportante sefialar que no se incluye la agregacién
de los datos del conjunto de la cadena extendida. La

184 locales

PRODUCCION 105 M€

199 empleos

163 locales

PRODUCCION 879 M€

3.204 empleos

¢ Distribucién

* Transporte

¢ Comercializacion de
la energia

184 locales

199
empleos

105 M€

LOCALES

PRODUCCION DE AEROGENERADORES

EMPLEO

* Sistemas

* Palas

* Torres

* Nacele y sist. Control
* Generadores y

equipos de potencia

3.204
empleos

879 M€

comparabilidad entre cadenas debe considerarse
Unicamente y con matizaciones para las actividades
nucleares, ya que de lo contario la doble
contabilizacién es notable.

262 locales

189M€

1.211
empleos

* Componentes
metdlicos

* Hormigdn

* Estructuras

Nafarroako
Gobernua

Gobierno
de Navarra

. Nucleo de la cadena de valor

. Segmentos de apoyo avanzado

PRODUCCION 4.106

* Diseno

* Ingenieria
* EPC

* Servicios Financieros
* Permisos y seguros

* Ingenieria de

proyectos

¢ Construccion
¢ |nstalaciones

eléctricas

17.039

PLAN INDUSTRIA NAVARRA 20212025

SEGMENTOS DE APOYO

2.645 locales

288
empleos

128 M€

1.256
locales

6.647
empleos

747 M€

383 locales

111 M€ 678 empleos

262 locales

2.095 M€ 1.877 empleos

54 locales
573 M€ 1.351 empleos

75 locales
263 M€ 4.987 empleos

pgng




« Actividadesvinculadas a los recursos

INDUSTRIA
ENERGIA VERDE

naturales, que considerarian los
recursos hidricosy su gestion, asi
como los forestales y minerales.

Actividades vinculadas a la
produccion de energia (renovable),
que considerarian tanto la
produccion de energia de este tipo
como las infraestructuras para su
transporte y distribucion.

Actividades vinculadas a las
industrias fin de ciclo, considerando
aqui la gestiony la valoracion de los
residuos.

Mas de 2.000 millones de euros a través
de mas de 3.300 personas empleadas.

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

CADENA
DE VALOR

-N

/7

NE

AS RENOVABLES

Representacion de la cadena de valor de las energias renovables

RECURSOS NATURALES PRODUCCION ENERGETICA INDUSTRIAS DE FIN DE CICLO

LOCALES 135 locales

PRODUCCION 200 M€

EMPLEO 770 empleos

‘ 158Me€

83 locales

288
empleos

‘ 42 M€

59 locales

482
empleos

SEGMENTOS DE APOYO

‘ 1.156 M€

1.355locales

13.904
empleos

LOCALES 1.156 locales

PRODUCCION 1.549 M€

EMPLEO 2.146 empleos

LOCALES 190 locales
PRODUCCION 279 M€

EMPLEO 445 empleos

190 locales

445
empleos

279M€

1.106
locales
* Produccién de 2.143
energia eléctrica: embpleos
hidroeléctrica, P
eolico y otros
* Transporte 1.533M€
30 empleos
* Distribucion de
energia eléctrica 16 M€

. Nucleo de la cadena de valor

. Segmentos de apoyo avanzado

* Valorizacién de residuos y subproductos
* Recogida y tratamiento de residuos

* Separacion y clasificacion de residuos

* Remanufactura y reciclaje
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MEDICINA
PERSONALIZADA

Representacionde lacadena
de valor de biofarmacia

En su conjunto el nucleo de la cadena
de valor de la biofarmacia asi definida
contaria con alrededor de 27 unidades
productivas (locales) que generarian una
produccion de mas de 500 millones de
euros a través de mas de 2.400 personas
empleadas.

Ademas, la cadena de valor extendida’
consideraria también de manera
indirecta as relaciones existentes con

las actividades de comercializacion
(distribucion mayorista, comercializacion
de farmacos y cosméticos, ademas de la
prescripcion y expedicion de medicinas)
y l0s segmentos de apoyo transversal
fundamentalmente la fabricacion de

2 Esimportante sefialar que no se incluye la
agregacion de los datos del conjunto de la
cadena extendida. La comparabilidad entre
cadenas debe considerarse Unicamentey
con matizaciones para las actividades
nucleares, ya que de lo contario

la doble contabilizacién es
notable.

envasesy los servicios avanzadosy de |+D.

Gobierno
de Navarra

Nafarroako
Gobernua

CADENA
DE VALOR

<~MACIA

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION

LOCALES
PRODUCCION
EMPLEO

7 locales

442 M€
1.759 empleos

COMERCIALIZACION

27 locales LOCALES 751 PRODUCCION 1.896 M€
517 M€ EMPLEO 21.659
2.403 empleos DISTRIBUCION
MAYORISTA
91 locales
11 locales 46 Mé
— 539 empleos
13 empleos
COMERCIALIZACION DE

5 locales 4 locales 109 locales
622 empleos 9 empleos 20.305 empleos
g LOCALES 1.673 PRODUCCION 2.717 M€ EMPLEO 12.700
(@)
o
| FABRICACIGNDEENVASES ~  SERVICIOSAVANZADOS  WDd
L
fa)
§ 99 locales 1.538 locales 36 locales
g 1.855 M€ 801 M€ 61 M€
g 4.192 empleos 7.377 empleos 1.131 empleos

PRESCRIPCION Y
EXPEDICION DE MED.

FARM. Y COSME
551 locales
50 M€

815 empleos

. Nucleo de la cadena de valor
. Comercializacién

. Segmentos de apoyo avanzado
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emonauzaon  beonor 1 ECNOLOGIAS SANITARIAS /
MEDTECH

Representacion de la cadena de valor de tecnologias sanitarias

Ha crecido mucho la especializacion en

. . - INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION
equipamiento medico.

Se considera que existe un alto @ nicleo dela cadena de valor
potencial en la aplicacion de @ rroveedores de base
la inteligencia artificial en las @ comercializacién LOCALES 70 locales 20 local
. Y ocales
tecnologlas sanitarias. * Prétesis dentales e implantes;
EMPLEO 135 empleos » Material ortopédico;
86 M€ * Mobiliario e instalaciones
PRODUCCION 86 M€ sanitarias; :
135 empleos * Equipamiento médico.

FABRICACION DE COMPONENTES COMERCIALIZACION

DISTRIBUCION
LOCALES 449 locales MAYORISTA
—— LOCALES 2.100 locales
EMPLEO 6.876 | Lk ,
emp eos PRODUCCION  2.422 M€
A 70 M€
PRODUCCION  1.728 M¢€ EMPLEO 26.542 empleos
1.091 empleos
_ * Fundicidn, sintetizado y -
mecanizado de precisién; REDES DEL SISTEMA COMERCIALIZACION
449 locales ] Elx;;;‘ii';“ SDEEn &2 SANITARIO DIRECTA A USUARIO
« Sistemas electrénicos; 1.588 locales 355 locales
1.728 M€ * Desarrollo de SW;
* Espumador y confeccion
il. .
6.876 empleos e PR DR Lag
24.990 empleos 461 empleos

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua
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mess, 5% ACTIVIDADES
AUDIOVISUALES Y

o de valor de actividades. GRAFICAS

audiovisuales y graficas

. Actividades vinculadas al ambito
audiovisual, que considerarfan las Activida des a ud iovisua |es
actividades cinematograficas, de
video y programacion de TV y radio,
incluyendo la grabacién de sonido LOCALES 160 locales LOCALES 114 locales
y edicion musical. Las estimaciones
apuntan a un total de 160 locales, 99

Actividades graficas

millones de euros de produccion y PRODUCCION 99 M€ PRODUCCION 64 M€
aproximadamente 352 empleos.
. Actividades vinculadas al ambito EMPLEO 352 empleos EMPLEO 316 empleos

grafico, fundamentalmente la
edicion, que supone en Navarra
un total aproximado de 114
locales, 64 millones de eurosy
aproximadamente 316 empleos.

Crece la especializacion.

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua
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C
naBiLTADoras  Dtvaor | |(CS

Representacion de la cadena de valor de las TICs

GESTION DE LA INFORMACION TELECOMUNICACIONES

« Lasactividades ligadas a la n
. OIS TS INFORMATICA
informatica, concretamente las
actividades de programacion LOCALES 394 locales LOCALES 53 |ocales LOCALES 40 locales

y consultoriay de edicion de

. L PRODUCCION 117 M€ 3 PRODUCCION 287 M€
programas informaticos. PRODUCCION 16 M€

- . . 2 EMPLEO 760 empleos EMPLEO EMPLEO 1.374 empleos
- Lasactividades ligadas a la gestion 94 empleos p

de la informacion, concretamente
las actividades centradas en el 371 locales 48 locales 16 locales
procesamiento de datos, hosting - - »38
[ informatica 80 empleos 151 M€
y po'rt.ales vvgb, asi como otros . hormetes ks P empleos
ServiCclos de |nformaC|On. e Gestidon de recursos
informdticos 109 M€ 13 M€
« Finalmente, las actividades 0 OUEBEORIE 1 locales
7 M€
) ‘ 3 M€

28 empleos

1.108
128 M€
empleos

ligadas a las telecomunicaciones,
concretamente las actividades 23 locales
para las conexiones via cable,

inalambricasy otras actividades de
telecomunicaciones.

5 locales

Programas 101
informaticos empleos
Videojuegos

14 empleos
8 M€

Gobierno Nafarroako
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A

oms 5% DISENO, INGENIER
Y MAQUINARIA
AVANZADA

Representacion de la ,
cadena de valor de FABRICACION DE MAQUINARIA AVANZADA

diseno, ingenieriay
magquinaria avanzada

SEGMENTOS DE APOYO: DISENO E INGENIERIA

LOCALES 279 locales

2.171
locales

PRODUCCION 3.001 M€ 9.612
. . ' LOCALES 2.268 local
Algunas actividades concretas 971 Me empleos ocales

que pueden ser nichos para este EMPLEO  5.239 empleos PRODUCCION 1.240 M€
sector, como la fabricaciéon aditiva

en ingenierfay las aplicaciones 97 locales EMPLEO 15.100 empleos
;L 43 locales 60 locales
para el sector aeronauticoy 5.488
aeroespacial, o para otros sectores B 1.295 1 373 M€ 3.259 269 M€ empleos
de importancia en Navarra como empleos ' empleos
el agroalimentario.
176 locales . Nucleo de la cadena de valor
1.421M€ 5.239 . Segmentos de apoyo avanzado
empleos

Gobierno Nafarroako
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AMoms 5 TRANSPORTE Y
| OGISTICA

Fnsu conjunto el nicleo de lacadena  Representacion de la cadena de valor de la logistica
de valor de la logistica y el transporte
contaria con alrededor de 3.102
unidades productivas (locales) que

generarian una produccion de mas de LOG ISTICA Y TRANSPORTE ALMACENAMIENTO

1.570 millones de euros a traves de Y ACTIVIDADES
11.660 personas empleadas. LOCALES 3.102 locales ANEXAS 382 locales
Relevancia de la digitalizacion de este
sector para el conjunto de la industria. PRODUCCION 1.576 M€ e  Dep6sito 2.151
*  Almacenamiento empleos
EMPLEO 11.660 empleos * Actividades
anexas 576 M€
 Logistica
TRANSPORTE 2 375
TERRESTRE
locales ACTIVIDADES
POSTALES Y DE 345 locales
. CORREOS
* Mercancias 915 M€
por carretera
8.730 S 24 M€
empleos

empleos

Gobierno Nafarroako
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DAFO

DEBILIDADES AMENAZAS

Caida del gasto empresarial en innovacion en el El impacto del COVID-19 ha generado el cierre de
sector de la industria. muchas micropymes.
e Eltejido empresarialindustrial estd compuesto en su e Losmecanismos actuales para la implantacion de
mayoria por micropymesy pymes. nuevas empresas en Navarra son lentos para el ritmo
e Pérdida de empleoen el sector industrial. empresarial.

* Existencia de multinacionales que, en muchos
Casos, no cuentan con la capacidad para la toma de
decisiones estratégicas en Navarra, compitiendo con
otras empresas del mismo grupo por proyectos de

interés.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Alto nivel de asociacionismo entre las empresas Creciente demanda de productos sostenibles, lo
industriales. que impulsa la descarbonizacion de la industria
* Tasade paro menor que la media nacional. y desarrollo de nuevos modelos de negocio (mas
e Atractivo salarial, ya que se perciben sueldos mas sostenibles).
altos en el sector industrial por delante del sector e Sensibilidad y concienciacion en el tejido empresarial
construccion y servicios.. de cara a la doble transicion: digital y sostenible (mas

digital que sobre economia circular)

e Contexto mundial de relocalizacién que puede
favorecer la atraccion de inversiones en torno
a grandes empresas y generacion de nuevas
oportunidades para completary acercar cadenas de
valor.

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua
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Plan Industria Navarra
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wiea - (OBJE T IVO PRINCIPA

Situar la industria de Navarra en el centro de la Hoja de Ruta de la politica socioeconomica de
la Comunidad Foral, fortaleciendo el crecimiento y la doble transformacion necesaria de las
empresas industriales.

Se hara a partir de la puesta en marcha de proyectos transformadores, el impulso a la
generacion/atraccion de nueva actividad economica de nicho y el refuerzo del ecosistema
industrial en torno a las cadenas de valor prioritarias.

OBJETIVOS EN CIFRAS

PIB EMPLEO N° EMPRESAS

31% al 12.000 a 3.337a
32% 74.000 3.000

Gobierno Nafarroako
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PLAN INDUSTRIA
NAVARRA
2021-2025

OBJETIVOS
-SPECIFICOS

Apoyar el crecimiento y desarrollo industrial de Navarra, asi como su
necesaria transformacion digital y ecologica

Apoyar la generacion y/o atraccion de nueva actividad economica de nicho
en las cadenas de valor industriales prioritarias

NO

Reforzar el ecosistema industrial de apoyo al crecimiento, consolidaciony
transformacion de la industria navarra de las cadenas de valor prioritarias

o,

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua




VECTORES
TRANSFORMADORES

LA INDUST

<IA NAVA

<

TRES GRANDES VECTORE
TRANSFORMADORES

b=
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EJES ESTRATEGICOS

Y LINEAS DE
ACTUACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO
ESPECIFICO 1

EJES ESTRATEGICOS

Eje 1. La empresa industrial
resiliente, sostenibley
competitiva como pilar central
de la politica industrial

LINEAS DE ACTUACION

L1.1. Financiacién e inversiones
1.2 Internacionalizacion
1.3 Digitalizacion e Industria 4.0
L1.4 Sostenibilidad y transicion ecolégica industrial

PLAN INDUSTRIA NAVARRA 20212025

Apoyar el crecimiento y desarrollo L1.5 [+D+|

industrial de Navarra, asi como su L.1.6 Enfoque de género en el desarrollo industrial
necesaria transformacion digital y

ecologica Fje 2. Puesta en valor de L.2.1 Formacién, capacitacion y talento
£ mdusftna.] como njoltor 2.2 Creacién y consolidacion de nuevas empresas
econémico y social:
OBJETIVO ’ L2.3 Innovacion abierta e intraemprendimiento

oportunidades de empleoy de
creacion de empresas

ESPECIFICO 2

Apoyar la generacion y/o atraccién de
nueva actividad econémica de nicho
en las cadenas de valorindustriales

2.4 Atraccion de inversiones de nicho

L.3.1 Desarrollo territorial adaptado

Gobierno
de Navarra

Nafarroako
Gobernua

Eje 3. Fortalecimientoy

prioritarias desarrollo de industria como L.3.2 Plan Director de Infraestructuras industriales en el
e tle @l nes G et il territorio: actuaciones de desarrollo y especializacién suelo
industrial de Navarra
Eje 4. Impulso a la
colaboracién, al desarrollo L4.1 Entidades de Apoyo
OBJETIVO del ecosistema innovadory la L4.2 Posicionamiento nacional e internacional

ESPECIFICO 3

Reforzar el ecosistema industrial de
apoyo al crecimiento, consolidaciony
transformacion de la industria navarra de

las cadenas de valor prioritarias

generacién de redes

Fje 5. Mejora de la
infraestructura de apoyo a la
industria

L 5.1 Infraestructuras

Eje 6. Una nueva gobernanza
para impulsar la industria

L6.1 Administracion del Gobierno Foral: coordinacion,
seguimiento y evaluacion

16.2 Comunicacion y difusion




PLAN INDUSTRIA NAVARRA 20212025

ELEMENTOS
DIFERENCIALES DEL
PLAN INDUSTRIA
NAVARRA

2021- 2025

m Adquiere mucha relevancia la transicion ecologica, desde sus aspectos
de eficiencia energética y economia circular en la industria.

m Mayor énfasis en tecnologias disruptivas y alcanzar mayores niveles de
madurez digital para la transformacion digital de las empresas.

m Actualizaciony profundizacion en la descripcion de las cadenas de
valor industriales que contribuyen al impulso de los rectos de la S4 y
comparativa europea con las regiones de mayor competenciay las de
referencia, para:

- Trabajar con inteligencia competitiva

- Identificar las oportunidades de fortalecimiento de las cadenas, con
un enfoque “local to local”.

m Inclusion de la planificacion de suelo e infraestructuras industriales.

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua
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EJEMPLOS :J — 1

MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE APOYO A LAINDUSTRIA

L.1.1 FINANCIACION E INVERSIONES

Apoyo y fomento de la inversion en PYMEs, en la gran empresa, en la industria
agroalimentaria y para vehiculo eléctrico

. Consiste en la concesion de subvenciones a PYMES industriales, grandes empresas,
industria agroalimentaria y la relacionada con el desarrollo del vehiculo electrico
(con diferentes criterios de evaluacion y rango de ayudas en funcion de los perfiles
especificados), para la ejecucion de proyectos de inversion productiva.

« Seran subvencionables proyectos de inversion en activos materiales e inmateriales que
permitan la creacion y puesta en marcha de un establecimiento, la ampliacion de uno
ya existente, la ampliacion y/o diversificacion de la produccion, un cambio sustancial
en el proceso productivo, etc.

« Respecto al periodo anterior, en el marco 2022-2025 se flexibilizaran las condiciones
de participacion con objeto de alcanzar a un mayor nimero potencial de empresas
beneficiarias asi como incluir nuevas inversiones financiables.

Gobierno Nafarroako
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EJEMPLOS :J ]

MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE APOYO A LAINDUSTRIA

L.1.2 INTERNACIONALIZACION

Impulso a la internacionalizacion de las empresas industriales navarras

. Setrataradeque,enelmarcodelPlaninternacionaldeNavarra,lasempresasindustriales
participen en mayor medida de las actuaciones en él contempladas: programas de
apoyo al inicio a la exportacion, formacion especializada, actuaciones de promocion,
servicios de apoyo en destino y apoyo a la implantacion en destino.

. Desde los organismos responsables del Plan de Industrializacion, se estableceran los
cauces necesarios de colaboracion con el Plan Internacional, de tal forma que las
empresas industriales puedan recibir informacion puntual de las actuaciones en él
contempladas, ademas de que, desde el punto de vista de la promocion en el exterior
vy la atraccion de inversiones, se tengan en cuenta los requerimientos y necesidades de
las cadenas de valor prioritarias y habilitadoras de la industria navarra.

Gobierno Nafarroako
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EJEMPLOS :J ]

MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE APOYO A LAINDUSTRIA

L.1.3 DIGITALIZACION E INDUSTRIA 4.0

Programa de cooperacion publico-privada en sensibilizacion, difusion
y elaboracion de proyectos de | 4.0

. En colaboracion con los clusters, centros tecnologicos, asociaciones de empresas, hubs, se
tratara de desarrollar un programa en colaboracion en cuyo plan de despliegue incorpore:
- Actuaciones de sensibilizacion
Sesiones de formacion
Mesas de trabajo con expertos
Visitas a fabricas 4.0 de diferente perfil: dimension, sector, etc.
- Asesoramientoy estudios de viabilidad para proyectos individuales o en cooperacion.

. ElprogramasedesarrollaramediantelafirmadeconveniosdecolaboracionentreelGobierno
de Navarra y las entidades intermedias mencionadas vy, a partir de una metodologia de
trabajo comuln y objetivos pre-establecidos por el Departamento de Desarrollo Econdmico
y Empresarial, se desplegara por parte de dichos agentes intermedios.

. Este programa se desarrollara de manera paralela y coordinado con el Plan ACELERA PYME
del Ministerio de Asuntos Economicos y Transformacion Digital.

Gobierno Nafarroako
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EJEMPLOS :J — 3

MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE APOYO A LAINDUSTRIA

L.3.1 DESARROLLO TERRITORIAL ADAPTADO

Desarrollo de planes estratégicos comarcales

. Se trata de desarrollar planes de fomento industrial adaptados a las comarcas/territorios
susceptibles de recibir financiacion especifica para la promocion de la actividad industrial.
Estos planes incorporaran actuaciones de mejora/desarrollo de los poligonos industriales,
deapoyoalacreacion deempresas, deidentificacion de las necesidades de infraestructuras,
dinamizacion de las palancas de competitividad en su tejido industrial, simplificacion y
agilizacionde permisosquefacilitenlaactividad industrial. Setratara, portanto,de capilarizar
el Plan Industrial 2021-2025 de la Comunidad Foral a través de planesy estrategia a medida
de las zonas de alto interés para la economia navarra, adaptados a la realidad del entorno
y que contribuyan a una mayor cohesion territorial desde el punto de vista de la generacion

de actividad econémica y empleo.
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EJEMPLOS :J — b

MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE APOYO A LAINDUSTRIA

L.5.1 INFRAESTRUCTURAS

Acciones en Suelo Industrial

Las actuaciones a realizar en esta medida se orientaran a la:
Adecuacion y rehabilitacion de suelo industrial existente
La habilitacion de suelo industrial en zonas de alta demanda
Inversion en infraestructuras comunes

La estandarizacion de protocolos, mejora de los tiempos y reduccion de los pasos
intermedios para facilitar la instalacion de empresas.

Despliegue de la herramienta INDUSLAN
Elaboracion del Plan Director de Infraestructuras Industriales

Desarrollo de suelo industrial e infraestructuras en zonas de interés (vinculado al Plan
Director de Infraestructuras)

Todoelloenuncontextodonde,desdelosfondoseuropeosNext Generation, incluyen medidas
desoporteaestasaccionesyque, portanto,deben seraprovechados porGobierno de Navarra.
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PROYECTOS
ESTRATEGICOS
Y NICHOS DE
ACTUACION

METODOLOGIA DE TRABAJO

1) Nichos de oportunidad vinculados a las apuestas de la especializacion inteligente
navarra (S4)

2) Oportunidades surgidas al amparo del trabajo desarrollado en el contexto de la
Furorregion Nueva Aquitania- Euskadi-Navarra

3) Oportunidades identificadas en el marco del trabajo directo con la industria en el
contexto de otros planesy estrategias de la Comunidad Foral.

U ﬂ pla ﬂ DINAMICO

Y EN CONSTANTE

actualizacion

D {a n DINAMIKOA

ETA ETENGABE

eguneratzen

ARI DENA
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SISTEMA DE
GOBERNANZA
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LIDERAZGO

GESTION Y COORDINACION

PARTICIPACION PUBLICO-
PRIVADA

SEGUIMIENTO

EVALUACION

Departamento de Desarrollo Econdmico y Empresarial

Comité Publico de Coordinacion de la S4

Grupo de Trabajo Interdepartamental- INDUSTRIA
Coordina: DG Politica Empresa, Proyeccion Internacional y Trabajo

Plataforma participacién | | Consejo Dialogo Mesa Mesa.
Ciudadana Social Industria 4.0 Economia Circular

DG Politica Empresa, Proyeccidn Internacional y Trabajo

Departamentos, Direcciones Generales, Servicios y Entidades
Publicas en funcidn de las medidas de las que son Entidad
responsable

Departamento de Desarrollo Econédmico y Empresarial
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ENTIDADES
DE APOYO
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de Navarra
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METODOLOGIA PARTICIPATIVAY UN ENFOQUE BOTTOM-UP:

SONAGAR, ELKARGI

% INVESTIN SODENA
Universidades y ﬂ\g NAVARRA e CIIM)
centros de 7 - ADltech .
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SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y
COMUNICACION

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Fl seguimiento se realizara de manera anual:

1) Recopilacion de datosy de informacion cualitativa

2) Segmentacion de la informacion por cadenas de valor/ por ambitos tematicos de la S4

3) Analisis estructurado de la informacion, tanto desde un punto de vista estadistico (cuadro de
mando de indicadores) como desde el punto de vista cualitativo.

Atraves de:

m Informes anuales de seguimiento
m Dos encuestas a las empresas beneficiarias y participantes del Plan de Industrializacion, una en 2023 y otra en 2025
m Evaluacion intermedia externa en 2023

m Fvaluacion final

COMUNICACION
m Puesta en marcha de un plan de comunicacion que garantice una informacion transparente, clara y activa a toda la sociedad.

m Proximo lanzamiento de una web de seguimiento e informacion.
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SEGUIMIENTO Y

EVALUACION
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Ademas del seguimiento anual, se propone la realizacién de una evaluacion

intermedia externa en 2023, dado lo cambiante del contexto de actuacion de las
empresasy la situacion de pandemiay crisis derivada en la que se ha definido este
Plany que, seguramente, hara necesario introducir modificaciones en las medidas e
instrumentos inicialmente previstos; asi como una evaluacion final, una vez finalizado el
plazo de su ejecucion, para medir ya los resultados e impacto de su implementacion.

Indicador Fuente Punto de partida Objetivo 2025
INDICADORES ESTRATEGICOS

VAB industrial/Total NASTAT (Cont.Tr) 31,00%
(Afio 2021)

Empleo industrial (n° personas) NASTAT (Cont.An) 72.246 74.000
(Afio 2019)

% mujeres en empleo industrial NASTAT - EPA 27% 4T 2021 30%

N° empresas industriales NASTAT 3.337 3.500
(Afio 2021)
N° de medianas empresas industriales NASTAT 174
(Afio 2021)

Productividad laboral industrial NASTAT - Cont anual 79.188 €/trabajador | 81.000 €/ trabajador
(ramas manufactureras y no ramas energéticas) VAB/empleo industria (2.019)

% Reduccion Residuos industriales (sobre base 2010) Estrategia S4 23,95% -11,4%
(Afio 2019)

Gasto en [+D industrial empresarial/gasto en 4D total Estrategia S4 33,3% 60%

(Afio 2020) (*82% en 2004)

Banda Ancha ultrardpida (% poblacion con cobertura 100 Mbps o0 més) Estrategia S4 81,2% 93%
(Afio 2019)

N° de empresas industriales exportadoras ICEX 2.777 (Afio 2021) 3.000

N° de empresas industriales exportadoras regulares ICEX 775 1.200
(Afio 2021)

Cifra de exportacion de empresas industriales (millones de euros) ICEX 7.835,25 12.000 m

Inversion Extranjera Directa acumulada Data Invest (SODENA) 480,6 M | 500 M acumulados

(21-25)

Acumulado (17-20)
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Indicador

INDICADORES DE EJECUCION

Fuente

Punto de partida

Objetivo 2025

Presupuesto ejecutado en materia de Inversiones industriales Servicio de Fomento 15.244.146 20.000.000
de la Industria (Afo 2021)

N° de acciones de inversion desarrolladas por las empresas industriales Servicio de Fomento 284 350
de la Industria

N° de proyectos de mejora de la competitividad apoyados Servicio de 95 150
Competitividad

N°® de empresas beneficiarias de ayudas a la digitalizacion del proceso de Servicio de 40 300 (acumulado)

internacionalizacion Proyeccion
Internacional

N° de proyectos de transformacion digital apoyados a través de los programas de Servicio de Fomento 183 250

Gobierno de Navarra de la Industria

N° de proyectos de transicion ecologica apoyados a través de los programas de Servicio de Transicion 78 150

Gobierno de Navarra Energética

N° de proyectos en colaboracién empresas-agentes SINAl apoyados a través de los Servicio Proyectos 40 40

programas de Gobierno de Navarra Estratégicos S4.

N° de empresas participantes del Programa de Empresas Tractoras y Multinacionales | SODENA 50

Iniciativas de Compra Publica de Innovacién puestas en marcha DG Innovacién 4

N° de doctorandos en empresas industriales DG Innovaciéon S 18 18
[+D+i

N° de empresas industriales navarras asociadas a Cluster Servicio de 484 700
Competitividad

N° de empresas industriales navarras participando en acciones de formacién Sistema Navarro de 4 10

especializada a través de los programas de Gobierno de Navarra Empleo

N° emprendimientos industriales apoyados a través del programa Scale-up CEIN 20

N° empresas industriales beneficiarias de las lineas de capital riesgo y capital semilla | SODENA 25 30

Planes comarcales definidos Servicio de 4 6
Competitividad

Superficie para uso industrial urbanizada Servicio de Fomento 340.0000 2.000.000

de la Industria

(acumulado)

PLAN INDUSTRIA NAVARRA 20212025
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SIGUIENTES
PASOS

APORTACIONES

Proceso de exposicion publica a través de |a plataforma de Gobierno Abierto y sera
remitido a los servicios de participacion ciudadana para extender la participacion en el
Plan a toda la Sociedad navarra.

Fecha: hasta 29 de mayo de 2022 + 2 semanas de respuesta

Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua
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