NA w8
VEAC ;

Q "

..--"

PRESENTACION DEL INFORME:
MAPA DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL VEAC EN NAVARRA
Josetxo Zugaldia - Junio 2021

()

Nafarroako [ Gobierno NAITEC o SODENA
Gobernua de Navarra m °°°°°°°°°°°°°°°°°° Yot ﬂ C ﬂ n ossgouo DE NAVARRA

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA ) .
ASOCIACION CLUSTER DE AUTOMOCION DE NAVARRA NAFARROAKO GARAPENA




INDICE

Transicion Industrial del Sector Automocion hacia el VEAC

Mapa de Riesgos y Oportunidades

|.  Antecedentes / Objeto del informe
ll. Impacto del VEAC en el disefio y fabricacién de vehiculos
lll. Metodologia, Valoraciéon de Riesgo
1. El Sector Automocion en Navarra:
2. Indice de Riesgo / Niveles de Impacto
3. Seleccion de empresas a visitar
IV. Conclusiones alcanzadas

1. Conclusiones en cuanto a los Riesgos / Recomendaciones

2. Conclusiones en cuanto a las Oportunidades

VEAC,

SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA



AC /' DESARROLLO DE NAVARRA

1) Antecedentes: Reto N2 1 S3 Navarra \N/é*‘“"‘; *SODENA

7))
-
=
O

‘i
S
=
0
7]
7))
o
<
2

O
Z
O
Q
0
7))
<5
A
[

<

(Empresas + tecnologia + demanda)

N

2

’

5 )

N

. o NAFARROAKO GARAPENA

o [ ]
F— » RETO S3 N2 1 : Impulso del
Y MECATRONICA Vehiculo Eléctrico, Autnomo y
o Conectado (NAVEAC)
ALIMENTARIA ) )
OBIJETIVO: Orientar las capacidades del
ENERGIAS sector industrial de la automocion hacia
RENOVABLES ’ ’ .
Y RECURSOS el desarrollo del vehiculo eléctrico y sus
componentes, tanto en producto como
SALUD en proceso, asi como favorecer el
desarrollo y la implantacion en Navarra
TURISMO de nuevas soluciones de movilidad
INTEGRAL (vehiculo eléctrico, conduccion
O | autéonoma...), junto con las_
CREATIVAS Y infraestructuras de recarga asociadas a
DIGITALES

los vehiculos eléctricos.
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Navarra como region verde lider tanto en energias renovables como en movilidad

sostenible, con una industria relacionada fuerte y exportadora

Foco en mercados de Liderazgo en gestion de
alto crecimiento globales redes e infraestructura de

y series cortas recargay su gestion

Fomento de la

movilidad sostenible

(
Anticipacidn para el Vincular las
desarrollo de nuevos energias
componentes de renovables a la
vehiculos movilidad
Oportunidades Desarrollo de
Industriales en infraestructuras de
\ vehiculo J

Posicionamiento de Navarra como region industrial atractiva
para negocios sostenibles: living labs, testeo de nuevos
productos, nuevos modelos de negocio
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Accelerate The new Volkswagen strategy

The four key elements of transformation

Electrification ‘:

Software defined product

New business models

Autonomous Driving ;

1. Electrificacion:

e 2030 70% modelos eléctricos (35% en 2019!!!)

*  Modelo Small BEV 20K€ en 2025 (antes 2027)

* VW lanzamiento de 1 Modelo eléctrico anual

*  Neutralidad Carbono 2050 (mantiene combustion
eficiente —hibridos- para rentabilizar)

* 27 modelos 2025 (grupo) y 75 en 2029.

SMALL BEV
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New Architecture
/ ‘f"j,v' v/, I
‘Al v » // ;" % - /)
Radically Autonomous
New Production Driving &
Approach Neural Boost

Digitalizacion - Vehiculo Auténomo:

Alianza con Microsoft (VW Automotive Cloud)

2023 - 500.000 vehiculos conectados en red (renting)
2026 - Nuevo modelo nivel 2+ (actualizable a 4)
Software con actualizacion c.12 semanas
Servitizacidn: personalizacidon funciones via software,
no producto (carga, autonomia, entretenimiento)

VOLKSWAGEN GROUP TEAMS UP WITH MICROSOFT TO
ACCELERATE DEVELOPMENT OF AUTOMATED DRIVING SOLUTIONS

Sensor and system data from
real-time traffic and simulation Cloud & data at scale

% o d = Microsoft Azure
] . ° = =

Car Software

VOLKSWAGEN | | r.Softwere |
| RO | Srganisaiion

Cloud-based platform to accelerate
development of automated driving
functions for passenger cars
across Group brands

Agile development
tools and methods



Estandarizacion de plataformas para
reduccion de costes y rentabilizar
inversiones

Vehiculos mas modulares, simples y
con menos componentes (h.40%)

Mas fiables y con menor
mantenimiento

Reduccion de la huella de carbono en
ciclo total de vida

Reduccion de tiempos,
automatizacion y digitalizacion de
procesos

En fase de lanzamiento eliminacion
de “carryover” entre modelos
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Cambios en los componentes de los vehiculos. Repercusion variable.

Elementos estructurales

Grupo de Conduccion

. . Carroceria autoportante Medio
Elementos interiores .
i Sistema de Frenado Medio
Asientos Baio Subchasis Medio
) Transmision Medio
o N . . Elementos de acceso Bajo
Revestimientos de interiores Bajo q s E
L . Direccion Medio
Sistemas de seleccion de marchas Medio A (EBL S CE R L . - q
Sistemas de suspension Medio
Sistemas de seguridad pasiva Medio ABS, ESP... Medio
Elementos climatizacion Alto
Tablero instrumentos Medio
. Llantas / Neumaticos
Mandos fijos y palancas Alto
) » i Llantas Medio
Volante multifuncion Bajo
i Neumadticos Medio
Pedales Bajo

Grupo Motor

Elementos exteriores Motor Alto

Aislamiento Medio Cableado y conectores Alto Alimentacion de aire Alto
Elementos retrovision Bajo Generacion / Almacenaje de energia Alto Eletric-electrénica motor Alto
Elementos apertura y cierre Bajo Comunicaciony multimedia Alto Sistema de refrigeracion Alto
Lunas y parabrisas Bajo lluminaciony sefializacion Medio Sistema de escape Alto
Elementos estéticos Bajo Dispositivos de control electréonico Alto Sistema de lubricacion Alto

Motores eléctricos Alto
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Nuevos componentes que no formaban parte del sector automovilistico

Powertrain eléctrico

Sistemas de ordenador central

Motores eléctricos
Inversion y conversion de potencia

Sistema de carga y descarga de la bateria

Cableado de alta potencia

Componentes para el vehiculo auténomo

Camaras

Radar

Radar LIDAR
Battery pack

Sensores infrarrojos
Supercondensadores

Sensores de ultrasonidos

Sistemas complementarios de Sistemas de conectividad

alimentacion eléctrica

Software critico

Sistemas fotovoltaicos Gestor de datos

Sistemas de recuperacion de energia
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El Sector Automocion en Navarra:
7% PIB / 120 empresas / 13.000 empleos / facturacion 6.500M€ / 45% de la exportacion de Navarra

Proveedores Base General

Proveedores Servicios Técnicos

MATERIALES CADENA DE
EQUIPOS Y _ -~ VALOR
- PRINCIPAL

SERVICIOS Cadena de o o
Transformacién Especialistas en Especialistas
Procesos en Producto

Suministro y
Cadena Auxiliar / Medios de Produccién

Servicios y
Materia Primas
Sector bienes de quipo, maquinaria y mantenimiento industrial

Sectores
Primarios

Ruedas
2%

Electrénica
2%

inari OEM
Maq:ol/narla Exteriores
b 7%

Recambios

Tier 1 Estructura
34% 13%

Drivetrain
34%

Powertrain
19%

Interiores
23%
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120 empresas en la base de datos - SABI
Estudio de 42 empresas por su relevancia-riesgo-representatividad tipos

Entrevistas a 25 significativas de todos los segmentos

El subsistema/componente no esta afectado especificamente, continua en la cadena de
valor evolucionando incrementalmente.

El subsistema/componente requiere innovacién moderada en forma de incorporacion
de tecnologia y/o de nuevos materiales para continuar en la cadena de valor.

El subsistema / componente seguird en la cadena de valor si consigue replantearse
incluso a nivel conceptual.

El subsistema / componente desaparecerd de la cadena a medida que lo haga el
ensamblaje del vehiculo de combustién

Riesgo Numero Facturacion Empleos
No afectadas 17 40% 1.100 35% 6.976 56% m 40%
Innovacion Moderada 14 33% 987 32% 3.580 29%
Redisefio 3 7% 599 19% 665 5%
19% 425 14% 1.335 11%
42 100% 3.111 100% 12.556 100%

OA OB OC mD
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Riesgo por Sistema

7 Powertrain

6 Ruedas

5 Drivetrain

4 Electronica

3 Estructura

2 Exteriores

1 Interiores

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m A No Risk Blow mCMid mD High
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Factor Peso
oroduct T Probabilidad de que su producto sea
R ' eliminado o sustituido en el VEAC
, Universalidad de sus procesos para adaptarse
Capacidades - Procesos 10,00% ,
a diferentes productos
4D 10,00% Cfapamdad de desarrollo autonorna de
diferentes productos y tecnologias
Relacion con la matriz y/o la propiedad a la
Autonomia de Gestion 10,00% |hora de abordar nueva estrategia o proyectos
de inversion y desarrollo
, , situacion financiera, para abordar nuevos
Financiero 10,00% , ,
proyectos de inversion
Activacion 10,00% |Participa en foros, en el Cluster ACAN.. Etc.
IR 100,00%
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La valoracidn global media que alcanza el indice de Riesgo de 4,68 ptos. (escala de 1 a

10), esto es el riesgo es de nivel medio.

Analizando los diferentes factores (escala 1 a 10, de menor a mayor riesgo):

* La adaptabilidad de los procesos y medios productivos alcanza una media de 3,38

ptos., lo que indica un grado alto de posible reutilizacion en otros componentes.

* Las capacidades en I+D muestran un nivel medio de 5,86 ptos, con dos terceras

partes de las empresas en la muestra, alcanzando puntuaciones de 3 a 5 ptos,, i,e.
con pocas capacidades en este ambito.

* La autonomia frentes a las matrices, en el caso de filiales de multinacionales, es en

general escasa, siendo compensada por la relacion préoxima de las empresas
locales al capital, lo que da una puntuacion media de 6,52 ptos.

* Por ultimo, el grado de activacidon es muy variable en funcion de la personalidad de

los directivos clave, arrojando también un valor medio .

Atencion: mucha dispersion de respuestas (polarizacion hacia extremos).
Interés para la descripcion de perfiles basicos de empresas



4) Conclusiones del trabajo

4.1 CONCLUSIONES GENERALES O REGIONALES

RIESGOS GENERALES

No adjudicaciéon de un modelo eléctrico a VW Navarra
(riesgo matizado por anuncio 7/06/2021)

Cuota de produccién asignada a Landaben vs. Martorell
En algunos casos, costes de mano de obra elevados
Preocupacion por deslocalizaciones

Posible reduccion de niveles de produccion por distintas
causas:

- Estandarizacion y sistemas-conjuntos mas grandes
- Introduccién del vehiculo compartido

Falta de autonomia y capacidades estratégicas en
algunas empresas de la region

Escaso tejido en electrdnica y software industrial
aplicados a automocion

NA -z o
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RECOMENDACIONES

Implementar vigilancia tecnoldgica, estratégica
y comercial para reducir incertidumbres y
concretar nuevas oportunidades.

Mantener dindmicas de seguimiento continuo
de empresas

FORTALEZAS GENERALES

Know-how y excelencia productiva
Grandes capacidades aplicadas al sector

Entorno tecnoldgico educativo y laboral

[ STRENGTH |
[& WEAKNESS |

Apoyo al desarrollo de las empresas del sector
y la posible implantacidon de nuevas empresas
basado en las fortalezas
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4.2 CONCLUSIONES POR EMPRESAS

EMPRESAS CON PRODUCTOS DE ALTO RIESGO

* Estrategia de resistencia (concentracion de
produccién)

* Estrategia de diversificacion (otros
componentes — recambio — off-Highway -
series cortas...)

e Confianza en matrices

* 2-3 Casos complicados (marginales)

NA 8
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RECOMENDACIONES

Acompafiamiento cercano para validarla
evolucidn de la estrategia

Potenciar exploracion de alternativas de
diversificacion, considerando también
diversificacién sectorial

MULTINACIONALES DE COMPONENTES:
*  Multicliente
* Adaptando producto o servicio para VE

* Tecnologias propia del grupo

Optimizar la competitividad regional:
Mejora del sistema de ayudas e incentivos

Adaptacién de sistemas formativos y nuevos
perfiles profesionales

Acelerar la digitalizacién

Trabajos de centros de excelencia (ACAN)

EMPRESAS DE SERVICIOS:
* Monocliente (cercania - dependencia)

* Distintos grados / posibilidades de
automatizacion

Apoyo a mejoras en la automatizacion




NA .+ SODENA

4) Conclusiones del trabajo VEAC. oesammovio oe wauass

NAFARROAKO GARAPENA

4.2 CONCLUSIONES POR EMPRESAS RECOMENDACIONES

EMPRESAS CON I+D LOCAL Y PRODUCTO PROPIO

. Vigilancia comercial y tecnoldgica
(unas 10 emp. <20m¢€)

para entender evolucidon de mercado
* Flexibles para reorientar sus negocios a nuevos

. ) . . Estudios para explorar nuevos nichos
productos / mercados

y mercados en automocién
* Pueden requerir financiacién / apoyos especificos .

Reforzar oferta tecnoldgica NAITEC —

SINAIl y grupos enfocados

. Sistema de ayudas especificas para

EMPRESAS TECNOLOG'CAS — NUEVOS ENTRANTES diseno / adaptacién de producto e

* Empresas tecnoldgicas que tienen claro que van a industrializacion
tener buenas oportunidades dentro de la nueva
arquitectura de los VE's

vvvvvv

* Requieren apoyo financiero tanto para desarrollo
de producto como para industrializacion

Casi 1/32 parte de la muestra considerada ya esta activa en el VE

* un 26% suministrando productos

e un 5% ofertando
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4.3 OPORTUNIDADES LIGADAS A PRODUCTOS:

A) CAMPOS TECNOLOGICOS O COMERCIALES DE INTERES

e TECNOLOGIAS DE ALMACENAMIENTO Y BATERIAS (NABATT, y otras opciones)
e PLASTICO Y NUEVOS MATERIALES
«  ELECTRIFICACION DE COMPONENTES

e SOFTWARE Y SERVICIOS ASOCIADOS AL VEAC

NEW

B) ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

« DISENO DE SISTEMAS Y COMPONENTES

OPPORTUNITIES

NICHOS Y SEGMENTOS DE MAYOR VALOR

DIVERSIFICACION SECTORIAL

CRECIMIENTO INORGANICO

ATRACCION DE INVERSIONES
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 ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACION
o CAPTACION DE INVERSIONES

e ARRAIGO AL TERRITORIO

e FINANCIACION PUBLICO-PRIVADA

SODENA

ESTRATEGIA

& ACAN
Asé-C\ACION CLUSTER DE AUTOMOCION DE NAVARRA

e EXCELENCIA PRODUCTIVA

e BUENAS PRACTICAS GESTION

 ANALISIS DE PROVEEDORES

CENTRO TECNOLOGICO DE
AUTOMOCION Y MECATRONICA

e VEHICULO AUTONOMO Y CONECTADO
e Sistemas asistidos
¢ Conectividad
e MOVILIDAD SOSTENIBLE
e Sistemas de propulsién alternativa
e Eficiencia energética
e Aligeramiento
¢ Fabricacién avanzada
e Logistica inteligente

ACAN
EXCELENCIA

NAITEC

TECNOLOGIA
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