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RETO S3 Nº 1 : Impulso del 
Vehículo Eléctrico, Autónomo y 

Conectado (NAVEAC)

OBJETIVO: Orientar las capacidades del 
sector industrial de la automoción hacia 
el desarrollo del vehículo eléctrico y sus 
componentes, tanto en producto como 

en proceso, así como favorecer el 
desarrollo y la implantación en Navarra 

de nuevas soluciones de movilidad 
(vehículo eléctrico, conducción 

autónoma…), junto con las 
infraestructuras de recarga asociadas a 

los vehículos eléctricos.

1) Antecedentes: Reto Nº 1 S3 Navarra



Navarra como región verde líder tanto en energías renovables como en movilidad 
sostenible, con una industria relacionada fuerte y exportadora

Desarrollo de 
infraestructuras de 

carga

Oportunidades 
Industriales en 

vehículo

Fomento de la 
movilidad sostenible

TERRITORIO 
PIONERO

Vincular las 
energías 

renovables a la 
movilidad

Liderazgo en gestión de 
redes e infraestructura de 

recarga y su gestión

Posicionamiento de Navarra como región industrial atractiva 
para negocios sostenibles: living labs, testeo de nuevos 

productos, nuevos modelos de negocio

Foco en mercados de 
alto crecimiento globales 

y series cortas

Anticipación para el 
desarrollo de nuevos 

componentes de 
vehículos

1) Antecedentes: Eje Industrial Programa NaVEAC



1) Antecedentes: aceleración de la tendencia VEAC

1. Electrificación: 

• 2030 70% modelos eléctricos (35% en 2019!!! )
• Modelo Small BEV 20K€ en 2025 (antes 2027)
• VW lanzamiento de 1 Modelo eléctrico anual
• Neutralidad Carbono 2050 (mantiene combustión 

eficiente –híbridos- para rentabilizar)
• 27 modelos 2025 (grupo) y 75 en 2029.

2. Digitalización - Vehículo Autónomo: 

• Alianza con Microsoft (VW Automotive Cloud)
• 2023 - 500.000 vehículos conectados en red (renting) 
• 2026 - Nuevo modelo nivel 2+ (actualizable a 4)
• Software con actualización c.12 semanas
• Servitización: personalización funciones vía software, 

no producto (carga, autonomía, entretenimiento)



2) Grandes 
tendencias en la 
fabricación del 
VEAC

• Estandarización de plataformas para 
reducción de costes y rentabilizar
inversiones

• Vehículos más modulares, simples y 
con menos componentes (h.40%)

• Más fiables y  con menor
mantenimiento

• Reducción de la huella de carbono en
ciclo total de vida

• Reducción de tiempos, 
automatización y digitalización de 
procesos

• En fase de lanzamiento eliminación
de “carryover” entre modelos



Cambios en los componentes de los vehículos. Repercusión variable.

2) Impacto del VEAC en el diseño y fabricación de vehículos



FUENTE 
Elaborado por Cluster - Development con información de las entrevistas y de Fuentes secundarias como The industrial 

challenges of green vehicles in Catalonia 

Nuevos componentes que no formaban parte del sector automovilístico

2) Impacto del VEAC en el diseño y fabricación de vehículos



3) Metodología de trabajo

El Sector Automoción en Navarra:

7% PIB / 120 empresas / 13.000 empleos / facturación 6.500M€ / 45% de la exportación de Navarra
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3) Metodología de trabajo

A. El subsistema/componente no está afectado específicamente, continua en la cadena de 
valor evolucionando incrementalmente.

B. El subsistema/componente requiere innovación moderada en forma de incorporación 
de tecnología y/o de nuevos materiales para continuar en la cadena de valor.

C. El subsistema / componente seguirá en la cadena de valor si consigue replantearse 
incluso a nivel conceptual.

D. El subsistema / componente desaparecerá de la cadena a medida que lo haga el 
ensamblaje del vehículo de combustión.

Índice de Riesgo / Niveles de Impacto según productos

Riesgo Número Facturacion Empleos

No afectadas 17 40% 1.100 35% 6.976 56%

Innovacion Moderada 14 33% 987 32% 3.580 29%

Rediseño 3 7% 599 19% 665 5%

Desaparece 8 19% 425 14% 1.335 11%

42 100% 3.111 100% 12.556 100%

Metodología de trabajo:

i. 120 empresas en la base de datos - SABI

ii. Estudio de 42 empresas por su relevancia-riesgo-representatividad tipos

iii. Entrevistas a 25 significativas de todos los segmentos



FUENTE 
Elaborado por Cluster - Development con información de las entrevistas y de Fuentes secundarias como The industrial 

challenges of green vehicles in Catalonia 

3) Metodología de trabajo
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Riesgo por Sistema
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FUENTE 
Elaborado por Cluster - Development con información de las entrevistas y de Fuentes secundarias como The industrial 

challenges of green vehicles in Catalonia 

3) Metodología de trabajo

“Debate sobre niveles de riesgo”: priorización del riesgo producto



FUENTE 
Elaborado por Cluster - Development con información de las entrevistas y de Fuentes secundarias como The industrial 

challenges of green vehicles in Catalonia 

3) Metodología de valoración del riesgo

La valoración global media que alcanza el Índice de Riesgo de 4,68 ptos. (escala de 1 a 

10), esto es el riesgo es de nivel medio. 

Analizando los diferentes factores (escala 1 a 10, de menor a mayor riesgo):

• La adaptabilidad de los procesos y medios productivos alcanza una media de 3,38

ptos., lo que indica un grado alto de posible reutilización en otros componentes.  

• Las capacidades en I+D muestran un nivel medio de 5,86 ptos, con dos terceras 

partes de las empresas en la muestra, alcanzando puntuaciones de 3 a 5 ptos., i,e.  

con pocas capacidades en este ámbito.

• La autonomía frentes a las matrices, en el caso de filiales de multinacionales, es en 

general escasa, siendo compensada por la relación próxima de las empresas 

locales al capital, lo que da una puntuación media de 6,52 ptos.

• Por último, el grado de activación es muy variable en función de la personalidad de 

los directivos clave, arrojando también un valor medio .

Atención: mucha dispersión de respuestas (polarización hacia extremos). 
Interés para la descripción de perfiles básicos de empresas



4.1 CONCLUSIONES GENERALES O REGIONALES

FORTALEZAS GENERALES

• Know-how y excelencia productiva

• Grandes capacidades aplicadas al sector

• Entorno tecnológico educativo y laboral

FUENTE 
Elaborado por Cluster - Development con información de las entrevistas y de Fuentes secundarias como The industrial 

challenges of green vehicles in Catalonia 

4) Conclusiones del trabajo

• Implementar vigilancia tecnológica, estratégica 
y comercial para reducir incertidumbres y 
concretar nuevas oportunidades.

• Mantener dinámicas de seguimiento continuo 
de empresas

RIESGOS GENERALES

• No adjudicación de un modelo eléctrico a VW Navarra 
(riesgo matizado por anuncio 7/06/2021)

• Cuota de producción asignada a Landaben vs. Martorell

• En algunos casos, costes de mano de obra elevados

• Preocupación por deslocalizaciones

• Posible reducción de niveles de producción por distintas 
causas:

- Estandarización y sistemas-conjuntos más grandes

- Introducción del vehículo compartido

• Falta de autonomía y capacidades estratégicas en 
algunas empresas de la región

• Escaso tejido en electrónica y software industrial 
aplicados a automoción

• Apoyo al desarrollo de las empresas del sector 
y la posible implantación de nuevas empresas 
basado en las fortalezas

RECOMENDACIONES



4.2 CONCLUSIONES POR EMPRESAS

4) Conclusiones del trabajo

MULTINACIONALES DE COMPONENTES: 

• Multicliente 

• Adaptando producto  o servicio para VE

• Tecnologías propia del grupo

EMPRESAS CON PRODUCTOS DE ALTO RIESGO

• Estrategia de resistencia (concentración de 
producción)

• Estrategia de diversificación (otros 
componentes – recambio – off-Highway -
series cortas…)

• Confianza en matrices 

• 2-3 Casos complicados (marginales)

EMPRESAS DE SERVICIOS:

• Monocliente (cercanía - dependencia)

• Distintos grados / posibilidades de 
automatización

• Optimizar la competitividad regional:

• Mejora del sistema de ayudas e incentivos

• Adaptación de sistemas formativos y nuevos 
perfiles profesionales

• Acelerar la digitalización 

• Trabajos de centros de excelencia (ACAN)

• Acompañamiento cercano para validarla 
evolución de la estrategia

• Potenciar exploración de alternativas de 
diversificación, considerando también 
diversificación sectorial

• Apoyo a mejoras en la automatización

RECOMENDACIONES



4.2 CONCLUSIONES POR EMPRESAS

4) Conclusiones del trabajo

EMPRESAS CON I+D LOCAL Y PRODUCTO PROPIO 
(unas 10 emp.  <20m€)

• Flexibles para reorientar sus negocios a nuevos 
productos / mercados

• Pueden requerir financiación / apoyos específicos

Casi 1/3ª parte de la muestra considerada ya esta activa en el VE

• un 26% suministrando productos 

• un 5% ofertando

EMPRESAS TECNOLÓGICAS – NUEVOS ENTRANTES

• Empresas tecnológicas que tienen claro que van a 
tener buenas oportunidades dentro de la nueva 
arquitectura de los VE´s 

• Requieren apoyo financiero tanto para desarrollo 
de producto como para industrialización 

• Vigilancia comercial y tecnológica 
para entender evolución de mercado

• Estudios para explorar nuevos nichos 
y mercados en automoción

• Reforzar oferta tecnológica NAITEC –
SINAI y grupos enfocados

• Sistema de ayudas específicas para 
diseño / adaptación de producto e 
industrialización

RECOMENDACIONES



4) Conclusiones del trabajo

4.3 OPORTUNIDADES LIGADAS A PRODUCTOS:

A) CAMPOS TECNOLÓGICOS O COMERCIALES DE INTERÉS

• TECNOLOGÍAS DE ALMACENAMIENTO Y BATERÍAS (NABATT, y otras opciones)

• PLÁSTICO Y NUEVOS MATERIALES

• ELECTRIFICACIÓN DE COMPONENTES

• SOFTWARE Y SERVICIOS ASOCIADOS AL VEAC

B) ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

• DISEÑO DE SISTEMAS Y COMPONENTES

• NICHOS Y SEGMENTOS DE MAYOR VALOR

• DIVERSIFICACIÓN SECTORIAL

• CRECIMIENTO INORGÁNICO

• ATRACCIÓN DE INVERSIONES



SODENA 
ESTRATEGIA

• ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACIÓN 

• CAPTACIÓN DE INVERSIONES

• ARRAIGO AL TERRITORIO

• FINANCIACIÓN PÚBLICO-PRIVADA

ACAN 
EXCELENCIA

• EXCELENCIA PRODUCTIVA

• BUENAS PRÁCTICAS GESTIÓN

• ANÁLISIS DE PROVEEDORES

NAITEC 
TECNOLOGÍA

• VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

• Sistemas asistidos

• Conectividad

• MOVILIDAD SOSTENIBLE

• Sistemas de propulsión alternativa

• Eficiencia energética

• Aligeramiento

• Fabricación avanzada

• Logística inteligente

OFERTA DE SERVICIOS 
DE APOYO A LA 
TRANSFORMACIÓN 
INDUSTRIAL
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