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N COMUNAL | ethueco

CREACION DE 3 ECOSISTEMAS DE EMPRENDMIENTO E INNOVACION SOCIAL
ZONAS DE SANGUESA, ALLO Y FALCES:
* Perdida demografica superior al 30% en los ultimos 50 anos
* Tejido social y compromiso de las instituciones locales
DURACCION DEL PROYECTO 2 ANOS
COSTE DEL PROYECTO 130.000 EUROS
APORTACION FUNDACION LA CAIXA Y FUNDACION CAJA NAVARRA 110.000 EUROS
PROYECTO COLABORATIVO:
* Gobierno de Navarra
 Ayuntamientos y agentes locales de cada una de las zonas
* Fundaciones La Caixa y Caja Navarra
e ONG Civis Mundi, El Hueco rural
INICIO DEL PROYECTO PRIMERA SEMANA DE JULIO



MES 1 MES 2

+ Formalizacion del convenio de colaboracion con la ONGD Cives Mundi. Valoracién de las diferentes alternativas y seleccién del lugar que se dedicara a espacio de coworking, sede de la comunidad de emprendedores de
« Aprobacion del programa de actividades y el presupuesto. la comarcay punto neuralgico del ecosistema de innovacion social en creacion.

« Definicion del panel de indicadores objetivamente verificables del proyvecto

+ Ubicacion geografica de los ecosistemas.

+ Mombres e identidad corporativa del ecosistema

+ Presentacion del proyecto v puesta en marcha.

MESES 2,3Y 4

Reuniones con los agentes promotores del ecosistema local

+ Nacleo de emprendedores sociales, entidades de la sociedad civil arraigadas en el territorio: fundaciones, ONGs, empresas.
MES 1

Contactos previos y elaboracién del mapa de agentes impulsores del eco- « Nicleo de entidades pablicas: ayuntamientos, diputaciones, comunidades auténomas. Otras entidades come: museos, centros culturales, etc.

sistema en la comarca: Ayuntamiento, Gobierno de Mavarra, Grupo de Ac-
cion Local, emprendedores, ONGs, entidades piblicas, empresas, entidades
financieras, universidades, centro de formacian, etc.

+ Nicleo de apoyo: pymes, académicos, jubilados, inversores, entidades financieras, etc.

Se realizaran visitas a todos los agentes publicos v privados de la zona de
influencia del provecto que a priori puedan formar parte del nuevo ecosis-
terma para el fomento del emprendimiento social v la innovacion que nos

proponemaos crear. Se elaborarad una ficha que recoja los aspectos mas re- MES 5
levantes y los recursos con los que pueda participar cada entidad en el fu-

Celebracion de la jornada inaugural del espacio de coworking, con una
metodologla “open space” en la que participaran todas las personas inte-
resadas en formar parte de la comunidad de emprendedores sociales de la
comarca

turo ecosistema.

MES &

Celebrar una edicién de El Hueco Experience, en El Hueco, en Soria, es-
pecial para emprendedores sociales y miembros del futuro ecosistema
comarcal (maximo 20 personas) con el objetive de que conozcan en pro-
fundidad tanto el ecosistema de El Hueco como las empresas sociales v los
proyectos de innovacion social mas importantes del mismao.

MES 5

Celebracidn del concurso El Hueco Starter, edicion especial en la comar-
Para ellos diseharemos unas jornadas de “inmersién” en las que los par- ca. El Hueco Starter es un concurso dirigido a emprendedores sociales gue
ticipantes tendran la oportunidad de conocer como se creo el ecosistema, tengan ideas de negocio o emprendimientos sociales que contribuyan a la
quien forma parte del mismo, cémo se gestiona y ademas conocer con de- repoblacion de las zonas escasamente pobladas de Espana. Se celebrara
talle las empresas sociales mas importantes del ecosistema, a sus promo- en fecha v lugar a determinar una edicion especial, de caracter comarcal,
tores y los medelos de negocie que desarrollan. de este concurso dirigido a emprendedores.




MES 5

Seleccion de los mejores emprendedores sociales presentados al concur-
s0 ¥ formalizacién de participacién en proceso de incubacidn.

+ Seleccion de emprendedores para participar en el programa de incu-
bacion.
+ Elaboracion de los modelos de contratos de incubacion para formalizar

MESES £.7,8Y 9

Proceso de incubacidn de emprendedores sociales (11 pasos en 3 meses)
{online tutorizado y mentorizado).

Incluye:
+ Implementacion de plataforma digital para el seguimiento online del pro-
ceso de incubacion de los emprendimientos de los emprendedores selec-

cionados.

+ Asesoramiento y tutorizacion del proceso de incubacion permanente por
parte de la Responsable de Emprendimiento Social de El Hueco

+ 3reuniones presenciales con los emprendedores seleccionados para rea-
lizar el seguimiento y la planificacion del plan de negocio.

con los emprendedores seleccionados.
+ Firma de los contratos de incubacion.

MESES 10, 11Y 12 MESES 13 AL 24, AMBOS INCLUSIVE

Seguimiento y tutorizacién de los emprendedores sociales del ecosis-

Creacidn de las empresas sociales y aportacion del capital semilla de las
tema (del mes 13 al mes 24, ambos inclusive)

mismas (premios).

Incluye:
Asesoramiento presencial v online de los emprendedores sociales en pro-
ceso de incubacion.

Incluye:

+ Asesoramiento a los emprendedores sociales incubados sobre la consti-
tucion de sus empresas: formula societaria mas adecuada. tramites, pactos
de socios, inclusion de clausulas sociales, etc.

+ Colaboracian con los emprendedores para la tramitacian de las aportacio-
nes comprometidas como capital social (premios del concurso).

MES 13

Ronda de inversores

Incluye:

+ Participacion de los emprendedores sociales del nuevo ecosisterna enuna
ronda de inversores organizada por El Hueco, en la que tomaran parte res-
ponsables de fondos de inversion, inversores de impacto, entidades finan-
cieras, etc.

+ Gastos de desplazamiento de los emprendedores sociales a la jornada

MESES 1 AL 12, AMBOS INCLUSIVE

Direccion, administracion y seguimiento del programa (Ano 1)




MES 14

Evaluacion intermedia

Incluye:
« Elaboracion del informe de evaluacion intermedia del proyecto y medicion
del grado de consecucidn de objetivos a través del panel de indicadores.

MES 17

Celebracion de 2° concurso de emprendedores sociales “COMUNAL"

MES 17

Seleccion de los mejores emprendedores sociales presentados al 2° con-
curso y formalizacian de participacian en el 2° proceso de incubacidn

« Seleccion de emprendedores para participar en el 2° programa de incubacion

« Elaboracion de los modelos de contratos de incubacion para formalizar
con los emprendedores seleccionados.

« Firma de los contratos de incubacion.

MESES 18,19 20

Segundo proceso de incubacion (11 pasos en 3 meses) (online tutorizado

y mentorizado).

Incluye:

Meses 21,22y 23

Creacidn de las empresas sociales y aportacion del capital semilla de las
mismas (premios)

Incluye:

+ Asesoramiento a los emprendedores sociales incubados sobre la consti-
tucion de sus empresas: formula societaria mas adecuada. tramites, pactos
de socios. inclusién de clausulas sociales, etc.

+ Colaboracion con los emprendedores para la tramitacion de las aportacio-
nes comprometidas como capital social (premios del concurso).

Meses 13 al 24, ambos inclusive

Mes 24
Segunda Ronda de inversores

Incluye:

+ Participacion de los emprendedores sociales del nuevo ecosisterma en una
ronda de inversores organizada por El Hueco, en la que tomaran parte res-
ponsables de fondos de inversian, inversores de impacto, entidades finan-
cieras, etc.

« Gastos de desplazamiento de los participantes

Direccién, seguimiento, Aho 2 y evaluacidn final del programa

Incluye:
+ Direccion, coordinacion y gestion administrativa del programa.

+ Informes de seguimiento intermedios y final, basados en la medicion de
indicadores y fuentes de verificacion.

+ Presentacion de memoria final

« narrativa y economica del trabajo

» Implementacion de plataforma digital para el seguimiento on-line del pro-
ceso de incubacion de los emprendimientos de los emprendedores selec-

cionados.

» Asesoramiento y tuterizacion del proceso de incubacion permanente por

parte de la Responsable de Emprendimiento Social de El Hueco

+ 3 reuniones presenciales con los emprendedores seleccionados para rea-

lizar el seguimiento y la planificacion del plan de negocio.
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