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1.1 Antecedentes

Navarra lleva mas de treinta afios trabajando en el impulso de la innovacién. Los primeros pasos
del Gobierno de Navarra en esta materia se remontan a 1977, con la constitucidon de una comisién
de apoyo a la investigacion a la que luego siguieron diferentes iniciativas que culminaron en el afio
2000 con el lanzamiento del | Plan Tecnoldgico de Navarra para el cuatrienio 2000 - 2003. Desde

entonces, la [+D+i Navarra ha tenido una evolucién positiva.

Asi, en el afio 2011, tras la finalizacion del Il Plan Tecnolégico, Navarra ha dedicado a la 1+D+i el
2.05% de su Producto Interior Bruto, frente al 1,33% de la media nacional y al 1,94% de la media
europea. Los datos también indican que en ese ano el sector privado de Navarra aporté mas de

dos tercios del gasto en innovacidn y que existian 5.220 trabajadores en el dmbito de la [+D+i.

Evolucion del gasto en I+D desde el afio 2000 hasta la finalizacion del 11l PTN

Evolucion del gasto en 1+D como % del PIB
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UE-27 (*) : Ultimas datos Eurostat 2010. OCDE date 2011
Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra, INE y Eurestat

El primer Plan Tecnoldgico de Navarra 2000-2003 (I PTN) constituyd un plan de choque que apostd
por que un nimero mayor de empresas hicieran sus primeros proyectos de |1+D, por el refuerzo de
las infraestructuras tecnoldgicas de apoyo a las empresas, por la potenciacion de los centros

tecnoldgicos existentes y por la creacion de otros nuevos.
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Por su parte, el Il Plan Tecnolégico, con vigencia 2004-2007, puso el énfasis en la consolidacién de
la actividad de I+D de las empresas y en la planificacion de la misma, asi como en la rentabilizacion

de las infraestructuras tecnoldégicas del | PTN.

El Il Plan Tecnoldgico de Navarra 2008-2011, recogia muchas de las actuaciones iniciadas en los
dos primeros Planes Tecnoldgicos y hacia especial hincapié en la cooperacion,
internacionalizacion y en la apuesta por promover una innovacién de mayor intensidad

(“innovacién radical”).

En el transcurso de estos afos se han percibido cambios positivos en el Sistema Ciencia-
Tecnologia-Empresa de Navarra en los que, sin duda, ha influido la dinamica generada por la
implementacion de los mencionados Planes Tecnoldgicos. Ademas del ya citado alto ratio de gasto

e inversion en I+D+i sobre el PIB cabe senalar, entre otros hechos significativos, los siguientes:

= La creaciéon de la Red RETECNA y de la Red EIBTs. La primera, la Red de Centros
Tecnolégicos en Navarra, aglutinaba a la mayor parte de estos, incluye a mas de 700
tecnélogos e investigadores dedicados a la I+D y da lugar a importantes efectos sinérgicos
entre sus miembros. La Red EIBTs, por su parte, aglutina también a los centros de I+D en la

misidn proactiva de generacidon de empresas de base tecnoldgica.

= La puesta en marcha por parte de diferentes agentes de varios clusters, como son los de
Agroalimentacion, Logistica, Biotecnologia, Automocion, TIC, Energia Solar, Medio

Ambiente (PRODEMA) o Turismo.

= El nacimiento de dos nuevas asociaciones empresariales, como son ATANA (Asociacion de

Empresas Navarras de TIC) y ANEC (Asociacion Navarra de Empresas de Consultoria).

= El notable incremento de proyectos cooperativos presentados a los apoyos financieros del
Departamento de Economia, Hacienda, Industria y Empleo (sin duda, en parte como reflejo

de los hechos anteriores y del fomento general de la cooperacidn en [+D+i).
= El gran aumento de participacidn y retorno en el VIl Programa Marco y otros programas.

El liderazgo institucional presente en dichos planes, por su mera existencia, favorece que toda la
sociedad tenga una percepcidén positiva de la 1+D+i. Ademads, de alguna manera también ha

contribuido a crear una cultura y un estilo de hacer que transcienden a los apoyos financieros o a
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los servicios prestados a la |+D+i, es decir, a construir una cultura y un estilo de innovacion de los

gue todos los agentes son participes y protagonistas.

Ademas, la existencia de una planificacién de la politica de apoyo a la innovacién aporta otros

aspectos positivos sobre el sistema de 1+D+i que se pretende desarrollar:

Parala

Crea confianza y compromiso en los agentes al proporcionar un marco estable y duradero.

Dado que la I+D+i constituye una “carrera de fondo”, y puesto que disponer de marcos
estables es necesario, favorece la financiacion de proyectos plurianuales y las alianzas

estratégicas, tanto regionales como transrregionales, entre los agentes del sistema.

Permite el empleo de indicadores de impacto a medio y largo plazo, lo que facilita la

mejora de las lineas de actuacion y su adecuacion a la consecucién de los objetivos.
Facilita la gestion de las lineas de actuacion.

Mejora la gobernanza, ya que permite establecer alianzas con otros niveles de decisidon

publicos nacionales y europeos.
elaboracidn de este cuarto Plan Tecnolégico se ha tenido en cuenta, ademas:

Que en el afio 2010 finalizé la elaboracion del Plan MODERNA, un Nuevo Modelo de
Desarrollo Econdmico para Navarra con el horizonte en 2030. Dicho Plan, impulsado y
aprobado por los principales agentes publicos y privados de la Comunidad Foral, considera
como pilares fundamentales, entre otros, la innovacion y el impulso de la [+D+i, y establece
las grandes lineas estratégicas de este factor transversal, un plan de acciéon a 2030 vy los
principales objetivos que es necesario conseguir en este ambito. Bajo ese punto de vista, el
IV Plan Tecnoldgico supone una concrecion de dicho plan hasta el afio 2015 y contiene las

acciones y recursos necesarios para conseguir dichos objetivos.
La experiencia obtenida al planificar y ejecutar los anteriores planes tecnoldgicos.
La evolucion de la economia Navarra.

Los cambios habidos en la planificacion de la 1+D+i en los ambitos europeo y nacional
(respectivamente, “UE 2020-Innovation Union” y el Programa Comunitario de [+D+i
“Horizonte 2020”; la E2I estatal y la reciente Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion 2013-2020).
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Asi, esta nueva programacion, que desea aprovechar y potenciar los cauces de colaboraciéon y
consenso establecidos en las programaciones anteriores, se ha basado y contiene una evaluacién

critica de éstas tanto en lo relativo a sus logros como en lo relacionado con sus dificultades.

1.2 Evolucién de algunos indicadores del tercer Plan Tecnoldgico

Los indicadores mas empleados para la medicion de la actividad en 1+D+i son el ratio de inversion
total en 1+D sobre el PIB y el ratio de inversidén en 1+D de las empresas sobre el PIB. El objetivo

europeo que el de empresas sea las dos terceras partes del total.

La evolucion en los ultimos afos de este dato en Navarra se puede ver en el grafico siguiente:

3,5

Objetive 11l PTN
Gastos totales 1+D /
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2 1,9 1,89 1,92 1,97 PIB
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11 1,
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Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra, INE y Elaboracién propia

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Refleja que mas del 69% de la inversién en I+D lo ejecuta el sector empresarial (afio 2011).

El objetivo del 3% (el 2% para las empresas) que se establecid en el tercer Plan Tecnoldgico
parece, en el actual contexto, demasiado ambicioso. Es cierto que tanto en Espafia como la Unidn

Europea se han revisado los objetivos.
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En cuanto a la evolucién del nimero de proyectos empresariales financiados por la Direccidon

General de Industria, Energia e Innovacidn, puede verse en las siguientes graficas:

Evolucion Proyectos I+D+i empresariales
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800 680 692
700 - 605
600 |
500 | 448 O previsto
400 340 O realizado
300 177
200
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0
96-99 00-03 04-07 08-11
Evolucion Proyectos I+D+i cooperativos
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60 -
>0 a1
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10 4 0
0
96-99 00-03 04-07 08-11

Se ve la tendencia hacia un mayor niumero de proyectos en cooperacion. Este hecho se resalta
mas en la grafica que refleja el grado de ejecucién del tercer Plan Tecnoldgico 2008-2011, que se
recoge en la pagina siguiente. La cifra de proyectos cooperativos del periodo 04-07 estd

influenciada por el Programa EUROINNOVA-NAVARRA.
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En cuanto a la inversion y financiacidén publica del sector empresas, la evolucion de los proyectos

presentados a las ayudas publicas y su financiacion es la siguiente:

Ne de Inversion Ayuda de
Proyectos | empresarial yG.N. 0 G5 coi
2000-2003 448 278,89 83,41 36 53,63
2004-2007 692 550,06 76,8 92 193,94
2008-2011 674 474,72 72,62 100 228,58

%Fp/Ay indica el porcentaje de subvencién a fondo perdido sobre el total de ayuda concedida. La
evolucidn hacia la subvencién a fondo perdido es para poder complementarse mejor con la
financiacion concedida por CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial) que es
mayormente en la forma de crédito reembolsable. Estos datos comparados con los de inversion en
I+D+i del sector empresarial suministrados por el INE reflejan que el 71% de la 1+D+i realizada en

las empresas acude a las ayudas publicas.

Puede verse que, a pesar del contexto econdmico, las cifras demuestran un comportamiento

activo del sector empresarial.

Finalmente, el grado de ejecucidn del tercer Plan Tecnoldgico 2008-2011 ha sido del 70,41% del

objetivo. Destaca, como se ha sefalado anteriormente, el cumplimiento en el eje cooperacion.

Ejecucion presupuestaria 2008-2011 (Datos en millones de euros)

140
120 -
100 -
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&0 ’ ’ O realizado
60 -
40 |
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20 -

7,66 g
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En cuanto a la participacion de entidades de Navarra en el VII Programa Marco, la tabla siguiente

da cuenta de los resultados obtenidos, siendo un indicador de lo conseguido en lo referente a la

internacionalizacion del |+D+i.

g VI PM (2002- VII PM (2007-2013)
ndicador 2006) Obietivo Objetivo (2007- Alcanzado
) 2011) (2007-2011)
o .
N2 de participaciones en 353 487 350 371
proyectos presentadas
° TR
N2 de participaciones 64 122 85 33
aprobadas
N de liderados aprobados 9 17 10 18
° -
N2 de nuevas entidades i a1 30 55
gue presentan
Retorno Global M. euros 16,56 73,2 52,5 23,78
Retorno medio por 0,23 0,6 i 0,47
proyecto M. euros.
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Este nuevo Plan Tecnoldgico desea aprovechar y potenciar los cauces de colaboracién y consenso
establecidos en las programaciones anteriores. Por ello se ha basado en una evaluacién critica de
éstas, tanto en lo relativo a sus logros como en lo relacionado con sus dificultades, y ha contado,
ademas, con las aportaciones de los agentes y redes involucrados en el Sistema de Ciencia-
Tecnologia-Empresa-Administracion-Sociedad de Navarra. Asimismo, y segun se ha indicado
anteriormente, este IV PTN desea ser coherente con los criterios y planes regionales, nacionales e

internacionales existentes para el medio y largo plazo.

2.1 El entorno europeo: UE 2020-Innovation Union y el Programa Horizonte 2020.

UE 2020 constituye la nueva estrategia post Tratado de Lisboa para el conjunto de la Unién
Europea. Para ello define 5 grandes objetivos en materia de Empleo, Cambio climatico y Energia,

Educacidn, Erradicacion de la pobreza y de la exclusion social, e 1+D+i.

En lo que se refiere especificamente a la Innovacién, UE 2020 lleva asociada una iniciativa

emblematica, llamada “Unidon por la Innovacién

n (II

Innovation Union”), que establece pautas de
actuacién para el desarrollo de estrategias regionales de |+D+i que contribuyan a los objetivos de

dicha UE 2020. Las recomendaciones de dicha estrategia son, entre otras, las siguientes:
1. Seguir invirtiendo en educacion, I+D, innovacién y TIC.

2. Conectar mejor entre si los sistemas de investigacion e innovacion de la UE y los sistemas

nacionales, y mejorar su rendimiento.

3. Modernizar a todos los niveles los sistemas educativos (la excelencia debe ser ain mas en

el principio rector), aumentar las capacidades y atraer a los mejores talentos del exterior.

4. Los investigadores e innovadores deben poder trabajar y cooperar por toda la UE con la

misma facilidad que dentro de las fronteras nacionales.

5. Deberian iniciarse cooperaciones de innovacion europea para acelerar la investigacion, el
desarrollo y el despliegue de las innovaciones en el mercado, a fin de abordar los
principales retos de la sociedad, de poner en comun la pericia y los recursos y de impulsar
la competitividad de la industria de la UE, empezando por el ambito del envejecimiento

saludable.
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6.

10.

Debe simplificarse el acceso a los programas de la UE e incrementarse su efecto
multiplicador sobre la inversién del sector privado con el apoyo del Banco Europeo de
Inversiones. Se debe impulsar la 9contribucidon de los programas marco para nutrir a las
pymes de rdpido crecimiento. El Fondo Europeo de Desarrollo Regional deberia explotarse
plenamente para desarrollar los recursos de investigacidon e innovacion en toda Europa,

sobre la base de estrategias de especializacidn regional inteligente.

Es necesario obtener mds innovacién de la investigacion. Debe aumentarse la cooperacién
entre el mundo de la ciencia y el mundo de la empresa, y deben suprimirse los obstaculos y

darse incentivos.

Deben eliminarse las barreras que siguen impidiendo a los emprendedores llevar las “ideas
al mercado”: mejor acceso a la financiacidon, en especial para las pymes; derechos de
propiedad intelectual e industrial asequibles; normativas y objetivos mas inteligentes y
ambiciosos; establecimiento mds rapido de normas interoperables; y uso estratégico de los
enormes presupuestos de contratacién. Como paso inmediato deberia llegarse a un

acuerdo sobre la patente de la UE lo antes posible.

Deben aprovecharse mejor los puntos fuertes en disefio y creatividad. Se debe apoyar la
innovacion social. Es necesario conseguir una mejor conciencia de la innovacién del sector
publico, identificar las iniciativas de éxito, darles visibilidad y llevar a cabo evaluaciones

comparativas de los avances.

Es preciso trabajar mejor con socios internacionales. Eso significa abrir el acceso a los
programas de |+D, garantizando unas condiciones comparables en el exterior. Esto también
supone que la UE forme un frente comun, alli donde sea necesario, para proteger los

intereses europeos.

Segun las propias estimaciones de la UE 2020, si en 2020 se alcanzara el objetivo de gastar en I+D

un 3 % del PIB europeo se podrian crear 3,7 millones de puestos de trabajo. Para hacerlo realidad

serd menester el apoyo total y continuado del Consejo Europeo, el Parlamento Europeo, los

gobiernos de los Estados miembros, las empresas, las autoridades publicas, los investigadores y la

sociedad en general.
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Asi mismo, y como principal instrumento financiero para poner en practica la estrategia europea
en materia de investigacion e innovacion, se ha aprobado en 2013 el nuevo Programa Marco
Comunitario de Investigacion e Innovacién, denominado “Horizonte 2020”, con una dotacidn

presupuestaria sin precedentes, mas de 70.000 millones de euros, para el periodo 2014-2020.

IV Plan Tecnoldgico Pagina 21
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2.2 El entorno Nacional.

En el escenario temporal 2012-2015, van a coincidir en el tiempo la finalizacién e inicio de dos
estrategias sucesivas a nivel nacional: La Estrategia Estatal de Innovacién (E2I), y la Estrategia

Espanola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013-2020.

Estrategia Estatal de Innovacidn (E2I

La Estrategia Estatal de Innovacién (E2l) se fundamenta en el diagndstico de la situacién de la
innovacion en Espafia y determina y cuantifica los objetivos a medio y largo plazo que mejoraran

la capacidad innovadora de la economia espafiola.

COOPERACION
TERRITORIAL

PROYECCION
INTERNACIONAL

TRANSFEREHNCIA
DEL COHOCIMIENTO

CAPITAL
HUMANO

DEMANDA
PUBLICA

ENTORNO
FINANCIERO

Sus objetivos generales estan directamente relacionados con el incremento de una serie de

parametros y persiguen superar la media europea y acercarse a los paises lideres en innovacién.

En términos cuantitativos esto se traduce en la necesidad de duplicar la economia de la innovacion

en Espaiia, o lo que es lo mismo, conseguir:
1. Que en 2015 la inversién privada anual en supere en 6.000 millones de euros la de 2009.

2. Que en el periodo 2010-2015 se haya duplicado el numero de empresas que hacen

innovacion, incorporando 40.000 empresas mas.

3. Que el numero de empleos de media y alta tecnologia aumente en medio millén en dicho

periodo 2010-2015.
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Asi, la Estrategia Estatal de Innovacidn responde a la necesidad de alcanzar esos objetivos en un
plazo de cinco afios. Basandose en la situacidon de partida, tiene en cuenta el contexto econémico
actual, de tal modo que cada etapa del proceso permita contar con una base mayor para el

desarrollo de la siguiente etapa.

La Estrategia Estatal de Innovacién consta de los siguientes cinco ejes: generacién de un entorno
proclive a la innovacion; fomento de la innovacién desde la demanda publica; proyeccion

internacional; fortalecimiento de la cooperacion territorial; y capital humano.

Estrategia Espariola de Ciencia, Techologia e Innovaciéon 2013-2020

En febrero de 2013 el gobierno aprobd la Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2013-2020, y el Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica, y de Innovaciéon 2013-2016. La
Estrategia fija el marco de referencia para lograr un conjunto de objetivos generales en materia de
ciencia, tecnologia e innovacién; y el Plan Estatal es el instrumento mediante el cual se desarrollan

los objetivos de la Estrategia.

La Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013-2020 establece cuatro grandes

objetivos generales:

e El reconocimiento y promociéon del talento en I1+D+i y su empleabilidad. Esta dirigido a
mejorar las capacidades formativas en 1+D+i del sistema; impulsar la insercion laboral y la
empleabilidad de los recursos formados, tanto en el sector publico como en el sector
empresarial, y facilitar la movilidad temporal de los mismos entre las instituciones publicas

y entre estas y el sector privado para la ejecucién de actividades de |+D+i.

e El fomento de la investigacidon cientifica y técnica de excelencia. Se trata de promover la

generacion de conocimiento, incrementar el liderazgo cientifico del pais y sus instituciones
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y fomentar la generacion de nuevas oportunidades que puedan desencadenar el futuro

desarrollo de capacidades tecnoldgicas y empresariales altamente competitivas.

e Elimpulso del liderazgo empresarial en I+D+i. El objetivo es aumentar la competitividad del
tejido productivo mediante el aumento de las actividades de |+D+i en todos los ambitos,
principalmente, en aquellos sectores estratégicos para el crecimiento y la generacién de

empleo de la economia espafiola y la de sus comunidades autonomas.

e E| fomento de actividades de I+D+i orientadas a los retos globales de la sociedad, y en
especial a aquellos que afectan a la sociedad espafiola. Este objetivo responde a la
necesidad de estimular el potencial cientifico e innovador del pais hacia ambitos que den
respuesta a los numerosos problemas a los que se enfrenta nuestra sociedad y que
reclaman un importante esfuerzo en materia de |+D+i. Estos retos, por su naturaleza y
complejidad, obligan a combinar la generacién de nuevo conocimiento, con su aplicacién a
tecnologias, productos y servicios que en un futuro puedan contribuir al liderazgo

cientifico, tecnoldgico y empresarial del pais.

Por su parte, el Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica, y de Innovacién 2013-2016 esta
integrado por cuatro programas estatales que corresponden a los objetivos generales establecidos
en la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién, y que se desarrollan a través de

los correspondientes programas de actuacién anual, y sus respectivas convocatorias.
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2.3 El entorno regional: Plan MODERNA

Como se ha indicado anteriormente, el Plan MODERNA constituye un Nuevo Modelo de Desarrollo

Econdmico para Navarra con el horizonte en 2030 -si bien cuenta con hitos intermedios para el

afio 2015- que ha sido impulsado y aprobado por los principales agentes publicos y privados de la

Comunidad Foral, tanto econémicos como sociales y académicos.

El nuevo modelo econémico para 2030 que se ha representado mediante un

incorpora los clusters econédmicos en su copa y los factores transversales en sus raices:

Medio Ambiente
y Residuos

Construccion
Sostenible

|
Industrias
Agroalimentarias

Energins Renovables

Vehiculo
Sostenible Turismo

Y / Sostenible
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Biomedicina ) w
\ Economia [ /
verde
Servicios Sanitarios ¥ Mecatrénica
Economia Economia =
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Dentro de este nuevo modelo econdmico a 2030, la 1+D+i y el Emprendimiento han constituido
dos de los factores clave de competitividad. Por otro lado, y como consecuencia del mencionado
proceso general de participacién (que, en el caso de estos dos factores en concreto, ha dado lugar
a una Mesa de trabajo especifica en la que han intervenido representantes de los agentes del
sistema navarro de innovacion), se han consensuado las principales lineas de trabajo en |+D+i
regional a 2030, los correspondientes objetivos estratégicos, las actuaciones a corto, medio y largo
plazo y los indicadores de seguimiento. Es por todo ello que el presente IV PTN H 2015 ha
considerado su alineamiento con el horizonte a medio plazo (el mencionado afio 2015) del plan de

accioén especifico de [+D+i dentro del Plan MODERNA.
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2.4 Otras dinamicas regionales que han alimentado el presente Plan

Los planes tecnoldgicos precedentes (I PTN, [l PTN y Ill PTN):

Han contado con gran aceptacién entre los agentes del sistema regional de innovacion vy,
ademas, han arrojado resultados claramente positivos: entre otros, el acompanamiento
con éxito a empresas (pymes) para innovar local e internacionalmente (programas de
analisis individualizados), la creacidn y potenciacion de foros e instrumentos que favorecen
la cooperacion, y la difusion presencial y virtual de la innovacidn y sus ventajas de acuerdo
con enfoques eminentemente practicos. No obstante, constituyen areas de mejora, entre
otras, las relacionadas con los proyectos cooperativos/integrados o con la movilidad de

personas dedicadas a la I+D.

Los diferentes programas de cooperacion internacional para la valoracion y definicion de

politicas e instrumentos publicos de apoyo a la 1+D+i:

Entre otros, los programas EUROINNOVA-NAVARRA, EURIS, MKW, ATLANT-KIS,
SHAREBIOTECH, BIOCLUS, diversos ERA-NET y SCINNOPOLI han permitido la cooperacion
en red con otras regiones europeas, el intercambiando de buenas practicas y la co-

financiacion de proyectos transregionales.

El sistema regional de innovacién y sus redes de cooperacidon regional:

La multitud de encuentros y proyectos en las que han participado muchos de los agentes
de dicho sistema a lo largo de los ultimos afios ha contribuido notablemente a la
retroalimentacién continua de acciones ya planificadas, al lanzamiento de nuevas acciones

y a la consolidacién de relaciones de confianza entre dichos agentes.

Asimismo, y entre otras iniciativas surgidas en el seno de dicho sistema, la Red RETECNA, Ila
Red EIBTs, los clusters y el Parque de la Innovacion de Navarra han contribuido al mejor
conocimiento entre los agentes del sistema regional de I+D+i y al inicio y desarrollo de

nuevas actuaciones conjuntas.

El contraste con el Comité Ciencia-Tecnhologia-Empresa v con la Mesa Interdepartamental

del Gobierno de Navarra.
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3.1 Premisas de partida del IV PTN

Gran parte de los principios inspiradores de los anteriores planes tecnoldgicos siguen siendo

validos para el presente cuarto Plan Tecnolégico:

Los agentes del Plan son las empresas, la Administracion, los centros tecnoldgicos y de

investigacion y la sociedad.
Los motores del Plan deben ser las empresas.
Todas las empresas y sectores deben tener las mismas oportunidades ante el Plan.

Los sectores deben gozar del protagonismo preciso para definir sus politicas y para

proponer sus programas de desarrollo tecnoldgico.

El Plan debe estar enfocado especificamente a la sociedad y, asimismo, debe centrarse en

actuaciones de empresa y en la mejora de su competitividad.

El Plan debe seguir la direccién en que se mueven las economias mas desarrolladas del

siglo XXI, basadas en el conocimiento y en la cooperacion.
El Plan debe buscar la generacidn, gestion y transformacién de conocimiento.

El Plan debe ser un estimulo de la cooperacién y el trabajo en red en materia de 1+D+i en

los ambitos regional, nacional e internacional.

El Plan debe apostar por la aplicacion de un modelo de innovacidon permanente en todos
los elementos del sistema productivo de Navarra y, por tanto, el desarrollo de un modelo

equilibrado de estructura productiva y el impulso de sectores estratégicos para Navarra.

Asimismo, y puesto que el Cuarto Plan Tecnolégico debe alinearse con la estrategia que en el

horizonte del afio 2030 establece el Plan MODERNA, debe permitir:

Contribuir al desarrollo equilibrado y sostenible de la economia y el empleo regionales.

Consolidar la colaboracion entre los agentes del sistema (Universidades/Centros

Tecnoldgicos/Empresas/Administracion/Sociedad).

Valorizar para la economia regional el conocimiento cientifico, tecnolégico y empresarial,

en un entorno de innovacion abierta.
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Comprometer a toda la Sociedad en la cultura de la innovacién.

Conseguir el reconocimiento de Navarra como una regidén destacada por su capacidad de

innovacion y especializacion estratégica.
Contribuir al desarrollo de la estrategia europea de innovacion (Innovation Union).

Colaborar con otras regiones en el desarrollo equilibrado y justo de la economia global.

Sin perder de vista que la misidn principal de los Planes Tecnoldgicos es mejorar la competitividad

empresarial y la creacion de empleo de calidad, el cuarto Plan Tecnoldgico tiene en cuenta:

La innovacidn no solo tiene su origen en el conocimiento cientifico y tecnolégico. Asi, la
innovacion también puede ser de cardcter conceptual, social o de disefio, y puede
vincularse a diferentes ambitos tales como servicios, establecimiento de marcas, industrias
creativas y culturales o modelos de negocio. Se reconoce asi el potencial de la innovacion
no tecnoldgica que tiene lugar, entre otros, en el sector servicios, asi como el papel de los
Servicios Intensivos en Conocimiento como agentes en el proceso de innovacién, desde la

co-creacién de conocimiento hasta su explotacién y valorizacién por terceros agentes.

El nuevo paradigma de la Innovacién Abierta requiere que las empresas reconozcan que el
proceso de la innovacién ya no responde a un sistema cerrado. Las empresas han de ser
conscientes del potencial de sus empleados, colaboradores, suministradores, usuarios y
clientes en el proceso de la innovacidon y han de mantener una actitud colaboradora y
abierta para el impulso de nuevas iniciativas que superen los esquemas tradicionales de la
innovacion cerrada a través de la I+D interna o subcontratada con centros de investigacion.
Ademas, en el ciclo econdmico actual, compartir el riesgo en nuevos desarrollos se hace
atractivo para las empresas, que han de estar dispuestas a compartir conocimiento y

beneficios en nuevos desarrollos abiertos.

Bajo el prisma de la Innovacion Abierta, se debe prestar también atencion a la proteccién y
gestion de la propiedad intelectual no explotada por empresas y centros de investigacion,
con el fin de obtener el mayor partido del conocimiento. Debe propiciarse la capacidad de
valorizar al maximo el conocimiento generado por empresas y centros de investigacion,

para lo que unas y otros han de ser capaces de abrirse a nuevos modelos de negocio.
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Para dar a conocer los principios de este nuevo paradigma seguira siendo preciso dar a
conocer ejemplos y casos de éxito concretos, poner en marcha foros y espacios donde la
Innovacion Abierta pueda desarrollarse en ambientes de confianza. Asi mismo sera preciso
desarrollar herramientas (plataformas colaborativas de intercambio de oportunidades,
instrumentos legales de gestiéon y explotacién de la propiedad intelectual, etc.) para

impulsar la Innovacién Abierta.

La sociedad es un agente activo en la generacidn de innovacién mediante la demanda y uso
de nuevos productos y servicios, la participacidon en el co-desarrollo de los mismos y el
planteamiento de nuevos retos que necesiten del conocimiento cientifico, tecnoldgico y
empresarial. Se incorporan asi como agentes activos del sistema de innovacion a las
Administraciones Publicas, con su potencial de impulso de la innovacién a través de la
contratacién publica innovadora y precomercial, y a los usuarios, que pueden participar
activamente en la identificacion de oportunidades de innovacién y en la generacién y

disefio de nuevos productos y servicios.

Las innovaciones provienen de personas, por lo que el incremento de la innovacion en

Navarra debe ir ligado al caracter innovador y emprendedor de sus ciudadanos.

La innovacidn requiere de un ecosistema en el que agentes de todo tipo pueden y deben
interactuar. El ecosistema de innovacion de Navarra quiere potenciar un entorno favorable
para que las empresas puedan adoptar nuevos de modelos de innovacidon abierta, al
promover espacios y herramientas de colaboracién entre empresas, nuevos modelos de
negocios, asociaciones y clusters competitivos a nivel global, la movilidad y atraccién de
talento excelente, el acceso al capital riesgo de empresas de base tecnoldgica, la
proteccién y gestién estratégica de la Propiedad Intelectual, y el apoyo a centros de

conocimiento excelentes en los sectores estratégicos regionales en redes internacionales.

El sistema de innovacién es un sistema complejo que implica multidisciplinariedad,
internacionalizacion, hibridaciéon sectorial, cooperacion publico-privada, financiacién
innovadora vy sofisticacion de la demanda. Las empresas y centros de conocimiento tiene
que afrontar el reto de incorporarse a las redes globales de innovacién asi como a las

cadenas de valor globales, si se quiere mantener o incrementar la competitividad regional.
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= Los motores del Plan deben ser las empresas. Todas las empresas y sectores deben tener
las mismas oportunidades ante el Plan. No obstante, ello no es dbice para que los
esfuerzos de innovaciéon tengan un cardcter estratégico regional, atendiendo a los sectores
y clusters identificados por el Plan MODERNA, y que permitirdn que Navarra avance en una
estrategia de especializacién inteligente como demanda la nueva Unién por la Innovacidn
europea. Adicionalmente, el impulso y promocidn de EIBTSs, y especificamente de empresas
con un alto potencial de crecimiento deben de ser objeto de especial atencién con el

objetivo de valorizar el conocimiento en todas sus posibilidades.

= Es necesaria una mejora de los sistemas de seguimiento y evaluacién del impacto de la
planificacion regional de la [+D+i, asi como un ajuste de varias de las actuaciones de Planes

Tecnoldgicos previos.

A tenor de los resultados conseguidos en los ultimos afos y del actual grado de imbricacién de sus
diferentes tipos de agentes, puede considerarse que el sistema navarro de innovacion esta
consolidado y es experimentado y complejo y que, por tanto, también debe ser capaz de

enfrentarse con éxito a los retos planteados.

No obstante, la comparacién con otras regiones europeas mas avanzadas hacen ver algunas
carencias en las que es necesario incidir. Asi, por ejemplo, el porcentaje de empresas innovadoras
es, después de todo, muy bajo en comparacion con el mismo porcentaje en Alemania, el grado de
cooperacidn entre las empresas y los centros tecnoldgicos o las universidades, y el nimero de

patentes europeas registradas por entidades navarras es también mejorable.

En consecuencia es necesario tomar conciencia de que, a diferencia de las actuaciones de Planes
Tecnolégicos precedentes, las actuaciones del presente cuarto Plan Tecnoldégico no pueden
dirigirse sencillamente, y de forma aislada, a un solo tipo de agentes. Asi, las actuaciones de este
Plan deben contar con un mayor caracter sistémico, de tal manera que su ejecuciéon debe
necesitar del concurso mas amplio posible de todos los tipos de agentes del sistema regional de

innovacion.

Por ello, en adelante se ha de entender que al hablar del Sistema de Innovacion se esta haciendo
referencia al Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa-Administracién-Sociedad (Sistema C-T-E-A-S o

CTEAS), en forma amplia, englobando todos los agentes.
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4.1 Objetivos del IV Plan Tecnolégico

Los objetivos globales del Cuarto Plan Tecnoldgico de Navarra son los siguientes:

= Promover el desarrollo equilibrado y sostenible de la economia regional atendiendo al

territorio, al tamafio de las empresas y a los distintos sectores.
= Propiciar la innovacién abierta en un entorno global.

= Favorecer la competitividad regional mediante el fomento de la socializacion de la ciencia y

la innovacién.
= Impulsar la integracion del sistema navarro de innovacion en el espacio europeo y mundial.

En el ambito de los objetivos de caracter cuantitativo, y puesto que, como se ha indicado
anteriormente, el IV PTN desea ser coherente con los criterios y planes regionales, nacionales e
internacionales existentes para el medio y largo plazo, aspira a medir los niveles de I+D+i de

Navarra y el impacto del propio PTN de manera comparada al resto de Europa.

En el ambito europeo, la Comision Europea, consciente de la importancia de la innovacién y de la
necesidad de asegurar la financiacién de la [+D en tiempos de dificultades financieras, ha
mantenido para su estrategia 2020 el indicador de ratio 1+D/PIB. Sin embargo, y puesto que este
indicador no resulta suficiente para dar una imagen completa de la innovacién regional y de sus
avances, también ha considerado otros indicadores. Asi, en los ultimos afios se ha llevado a cabo
un especial esfuerzo para establecer una bateria de indicadores que describa mejor el sistema de
innovacion y la ha reflejado en la iniciativa “Innovation Union” mencionada anteriormente. Esta
bateria de indicadores se divide en tres grandes bloques: facilitadores, actividades de las
empresas, y outputs. Dichos indicadores han sido medidos para todos los paises de la UE
(Innovation Union Scoreboard 2010) y comparados en su mayoria con USA, Japdn, Brasil, China,

India y Rusia.

La Comision Europea, a través de su Clasificacion Regional de la Innovacion, Regional Innovation
Scoreboard (RIS), dividié a las regiones europeas en 5 grupos (de mayor a menor grado de
innovacion), de tal manera que Navarra figuraba en el 22 de dichos grupos (el correspondiente a

regiones media-altamente innovadoras).
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A todo lo anterior hay que afadir el hecho de que, para algunos de los indicadores que han
empezado a medirse recientemente en ambitos internacionales, resulta dificil fijar objetivos
futuros que, ademas de ser comparables con los de Navarra, sean tanto retadores como

realizables.

Por todo ello, para el presente IV PTN se ha decidido utilizar aquellos objetivos cuantitativos que,
por un lado, se encuentran en sintonia con los objetivos e indicadores que se estan considerando
desde el dmbito europeo, y que, por otro lado, ya estdn siendo medidos en la actualidad (o
pueden empezar a medirse) a nivel regional, todo ello sin perjuicio de que a lo largo de la
ejecucion del Plan, hasta el afno 2015, puedan incluirse nuevos indicadores que, junto con los ya

considerados, contribuyan a una mejor comprensién y medicién de Navarra en términos de |+D+i.

4.2 Indicadores del IV Plan Tecnoldgico

Asi pues, los indicadores y objetivos cuantitativos del presente IV PTN son los siguientes:

2.011. Fin lll PTN Obj
Indicador Fuente Periodo 2015
UE Esp Nav
Gasto 1+D/PIB %. OCDE + INE anual 1,94 1.33 2.05 2,20
Gasto 1+D empresas/Gasto 1+D % OCDE + INE anual 63,3 52,1 69.2 70
P:e\tent(?s totales (solicitudes anuales OEPM + IEN anual 172 -85
via nacional, europea y PCT)
% de la cifra de negocios debida a
nuevos productos para la empresa o el IEN anual 13,3 6,7 10
mercado
'Posmlon. fen el ranking europeo de Eurostat 73 60
innovacion
Retorno Global PM Europeo. % sobre
o ‘. CDTI -- 1,8 2,5
retorno de Espafia (tedrico = 8%) (*)
Personal I+D (EDP) sobre poblacion Eurostat + INE 20 53
ocupada (%)
Ocupados en los sectores
manufactureros (media-altayalta g oot e anual 13 64 | 11,2 13
tecnologia) y servicios (alta tecnologia)
%
Percepuc}m social de la cienciay la FECYT bienal 17 55
tecnologia %
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No obstante, no se descarta que en transcurso de los aifos de aplicacion del Plan H 2015, puedan

incorporarse nuevos indicadores, en alineacién con el desarrollo de las estrategias regional,

nacional y europea, o como consecuencia de un mayor conocimiento que se pueda desarrollar

sobre el funcionamiento del sistema regional de innovacion.

(*) En lo referente a la participacion en el VII Programa Marco, se mantiene los objetivos que se

establecieron en su dia. En cuanto estén definidos los nuevos programas europeos, estos objetivos

seran revisados:

VIl PM (2007-2013)

Indicad VI PM (2002-
nhdicador 2006) Objetivo Alcanzado Objetivo
(2007-2011) (2007-2011) (2007-2013)
0 T
N2 de participaciones en proyectos 353 350 371 487
presentadas
N2 de participaciones aprobadas 64 85 83 122
N2 de liderados aprobados 9 10 18 17
0 .
N2 de nuevas entidades que i 30 55 a1
presentan
Retorno Global (millones €) 16,56 52,5 23,78 73,2
ReForno medio por proyecto 0,23 i 0,47 0,6
(millones €)
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Tal y como se ha descrito anteriormente, las lineas de actuacion del Cuarto Plan Tecnoldgico de
Navarra deben, dado su caracter sistémico, dirigirse a la consecucién de mas de un objetivo v,
ademds, involucrar en su ejecucion a mas de un tipo de agente del sistema regional de innovacién.
A pesar de las multiples interrelaciones entre unos y otros tipos de agentes, a continuacion se
indican, de manera esquematica, las caracteristicas generales del sistema navarro Ciencia-
Tecnologia-Empresa-Administracion-Sociedad al que aspira dicho Plan, asi como las contribuciones

deseables por parte de los diferentes tipos de agentes que lo integran.

5.1 Sistema de innovacion regional

= Con el adecuado equilibrio entre:

0 Investigaciones de base cientifica e innovaciones con impacto en mercado
(productos, servicios y/o nuevas empresas).

O |+D+i en productos y servicios e 1+D+i en organizacion y gestion (modelos de
negocio, marketing, logistica, etc.).

0 Proyectos multiples desde diferentes agentes del sistema Ciencia-Tecnologia-
Empresa-Administracion-Sociedad y grandes (y pocos) proyectos aglutinadores de
interés regional (proyectos cooperativos/integrados).

0 Aproximacion Unicamente intelectual y por experiencia (“aprender haciendo”).

= (Conectado y articulado internamente como para constituir un verdadero sistema navarro
de Ciencia-Tecnologia-Empresa-Administracién-Sociedad, con todo lo que eso implica:
conocimiento mutuo, apertura a la cooperacién, hibridacién sectorial, etc.

= (Capaz de conectarse y competir externamente (con otras Comunidades Auténomas
espafiolas y, también, internacionalmente), con todo lo que eso implica: |+D+i puntera,
difusién adecuada, redes de contactos relevantes, apertura a la cooperacién, movilidad de
personas con talento, conocimiento de idiomas, infraestructuras adecuadas.

= Focalizado en buena medida en los clusters estratégicos del Plan MODERNA y en sus
factores transversales de competitividad regional, atendiendo a una estrategia de
especializacion inteligente.

= Basada en la formaciény en la informacién, no solo en la intuicidn.
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= Financiada de forma estable con fuentes internas y externas, tanto publicas como privadas.

Redes Globales de Innovacion

N\

Ecosistema de Innovacion Abierta de Navarra
Empresas
Empresas
Empresas Empresas Universidad
Capital privado
Trabajadores Universidad Centros
Tecnologicos .
Ciudadanos

| l

Beneficios del

Comunidades de

Identificacion Co-creacion
e de
conecimiento conocimiento
T\

Compartir Explotar
conocimiento conocimiento conocimiento

Innovacion
Abierta /Living
Labs

Sociedad

EIBTs ’

Consumidores

Sociedad Tecnoldgicos

Centros Intermediarios -
\ Adm. Publica Consumidores brokers/ IP
managers |

Open Innovation
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Empresas de todos los sectores, tamafios y tipologias

5.2

Innovando no sélo en sus departamentos de [+D+i sino en todas sus areas funcionales
(administracion, compras, logistica, marketing, personas etc.), y extendiendo el concepto
de innovacién a la innovacién tanto tecnolégica como no tecnolégica.

Alineando la I+D+i, la estrategia y el modelo de negocio, y enfocdndolos hacia la mejora de
su competitividad y hacia los nuevos modelos de Innovacién Abierta.

Organizadas para potenciar y aprovechar la creatividad de sus equipos, atentas a las
tendencias exteriores (vigilancia estratégica), organizadas para generar y aprovechar todas
las ideas (gestion de la 1+D+i), gestionando estratégicamente sus resultados de |+D+i
(proteccién de la propiedad intelectual e industrial, interna y externamente) y gestionando
bien su conocimiento interno y externo (gestién del talento).

Apoyando el desarrollo de iniciativas de los clusters empresariales en los sectores
prioritarios de MODERNA.

Abiertas a la cooperacion con el resto de agentes del sistema C-T-E-A-S, de modo que
compartir el conocimiento, el riesgo empresarial y los beneficios se conviertan en el nuevo
paradigma de cémo llevar a cabo procesos de innovacion.

Reconociendo el papel de las empresas de Servicios Intensivos en Conocimiento, que

juegan un papel clave como interfaces e intermediarios en el proceso de innovacién.

Universidades

Orientadas a la excelencia.

Ofreciendo una formacién alineada con las necesidades empresariales y sociales desde un
concepto de formacion a lo largo de la vida.

Valorizando el conocimiento cientifico mediante la transferencia a las empresas, la
generacion de patentes y la creacién de Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica
(EIBTSs).

Abiertas al co-desarrollo de proyectos con otros agentes.

Por extension, estos conceptos pueden extenderse a otros ambitos de la educacidn, de

forma especial a la Formacion Profesional.
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5.3 Centros Tecnologicos

La estructura de los centros tecnoldgicos se ha reorganizado en torno a cuatro unidades de
negocio, en ambitos sectoriales objetivo del Plan Moderna y donde Navarra cuenta con
capacidades tecnoldgicas significativas (Energia, Industria, Agroalimentario y Biomedicina). Este
nuevo modelo de red tecnoldgica pretende dar solucidn a la excesiva fragmentacion de los centros
tecnolégicos, promoviendo un mayor acercamiento e implicacion de las empresas, alcanzando un
mayor impacto econdmico y social, persiguiendo un posicionamiento de liderazgo en tecnologias
de interés y facilitando el acceso a fondos europeos. Los principales retos de la nueva estructura

tecnolégica de Navarra son:

= Cooperacion con empresas en proyectos de |+D+i de caracter tecnoldgico.

= Valorizacién de resultados de |+D+i mediante la creacion de empresas o la transferencia de
sus resultados.

= Especializacidn en areas estratégicas.

= Desarrollo del trabajo en redes y mayor proyeccién nacional e internacional.

5.4 Administraciones Publicas

Tomando conciencia de su papel como un agente mas del sistema de innovacién regional.

= Siendo una organizacién innovadora internamente.

* |nnovando en el disefio de sus politicas de estimulo de la I1+D+i regional y local.

= Potenciando instrumentos innovadores tales como la compra publica innovadora, la

cooperacion publico-privada y los proyectos estratégicos regionales.

5.5 Sociedad

= Con ciudadanos habituados a cooperar, en su calidad de usuarios, en el disefio y ensayo de
productos y servicios innovadores.
= Comprometida con la creatividad y la innovacion como valores sociales.

= Valorando la ciencia y la tecnologia como factores generadores de riqueza y empleo.

5.6 Lineas estratégicas

En las siguientes paginas se detallan las lineas estratégicas con sus objetivos acciones y agentes

implicados correspondientes.

IV Plan Tecnoldgico Pagina 49



"SOUJIIUI S0309A01( o
"uoldBWIOY A UOIRZIIQISUIS ‘UOISNHI @
‘pepijinow e| e sepnAy e
*((s9jeuoreuaUl
9 S9|euordeu) sajeuoldauseldns
A soAiesado0d ajuawi|euswepuny)
50309A044 e sepnhy e
*50309A04d 3p U0I2I13p e BJed SISIjeuy e

‘ue|d [9p 401530 o
‘sesadw o
*$02130|0u29}
S0JJUI) @
"SOPEpISISAIUN o

"sajuauIlad 500} SO| U opipunyIp A opezijen3oe ajuswajusuew.ad e1sd

eJIBABN U 3|qluodsip 1++| 9P €14340 e 3p olpuadwiod |3 anb dd13ueled anb ewaisis un JeziueiQ ¢
"UQIIBSIISAAUI P SOAIJEIO]E|0D

s0309A04d Janowo.d eled S3|BUOIDBUIDIUI B SIBUOIIBU SAUOIINHISUI UOI SAPaJ Ud Jedidiped d

"S9JUBA3[3J S0120S A SOJ31dUBUIY SOUJI0}B BP UOIDUIIGO
e| A s9jeuoideuaiul seweldoud us elseaeu uoe3ISaAUl | 3p uoiedidllied ej JeAuIdU| o

BLIBABU 1+Q+|
€| 9P [BUOIJBUIDIU] 3 [BUOIIBU
uoIxauod e| Jesindw "¢'T

‘pepijiAow e| e sepnAy e
‘(s9jeuoidautesdns
A sonjesado0d ajusw|euswepuny)
s0309A0ud e sepniy e
'S4918N|2/sapal
A s91us8e U0d SOIUSAUOD) o

‘Ue|d |9p 401S3D) o
‘sesaldui] e
*$02130|0u29)
SOJJUD) @
"SOPEPISIIAIUN @

‘|eucideulalul [9AIU B SOAI _uwQEOu A SO}J3Ige SouJOolua U0J SJ=1sn|d So| Jeaulje A ._mm_DQE_ q

*502180]0u23} SO||0JIESAP SOYIIP
e ueAnqliauod A sajuade sojupsip so| e uauiinide anb eunpedianus ap so3rsAold eydlew ud Jauod d

's0}JIn3as A soAa[qo sosa Jeu3o| eted solesaIaU 02130|0UIB) Of|0.JeSIP 3P Sedew So| Jeloge|d

"eJIBABN 9P S02I3918J153 59101035 SO| BJRd 1+Q+| 3P SOUIWII} US SOANSGO SO| JIulaQ o

elleneN
3p $193SN|2 SO| B dUAWI[E
anb 1+Q+| B| JEUBIOG 7T

ia,

‘uoeWIO A UQIDRZIIGISUS ‘UOISNQ
'sI918n|9/sapal
A s33u38e U0J SOIUBAUOD) o
'SOUIAUI S0303A0U ®
(soa13ojouan)
S0.43Ud) Ap uoideldede)) soa13ojoudd |
S0J3UD) ap S0333A0ud e sepnhy e
‘(s9jeuoidautesdns A sonjesadood
‘sajenpialpul) s0309A04d e sepnhy e
‘pepljiAoW e| e sepnAy e

“Ue|d [9p 401S3D) o
“UQIJRJISIUIWPY o
‘sesaldw o
*$02130|0u23]
SOJJU) @
"SPEPISIAILN o

"sauoloessanul
sns ap sa|elouajod sopeasaw A sease sej ueazouod uglesiIsaAul ap sodn.d soj anb JadaJoned

"$021391e4159
saue|d NS U3 SOPe1INsal Sns ap UoIoezliofeA | ueAnjaul 1+Q+| 3p saiuade so| anb JsAowoud d

"G+l &| 9p sopeynsas A oyadwiasap ‘pepijed e 4s0d-xa A ajue-xa ‘Sjuswiependape JIpajA
*011ES303U B3S OPUEND SOPRILISIP S3|BUOIIRUIIUI SOIUB|E] B Uoiddele e| JeAody d

'so1dahoud

A sapepijua eted 1+q+| e| & (B4IBABN B SOUIIIXS A SOUIDIUI) S3|(RISS SOIBIIUBUIY SOSINIU JBINJ0I
‘|eIpUNU B||B} 3P SEINIINJISIBILUI B 0SIIIE |3 OWO0D JSe ‘0id1sald

ap sapau e ugloesodioaul ns A s080|0u2a] A SOI143UBII SO| AP |EUOIDRUIDIUI UOIDEWIOS B] JeAody ¢

SOllesadau
$0SJnJaJ SO Jezjjuesen 'T'7

NLd Al [9p SOluawnJisu|

S9UadY

$9U0I0Y

son1a(qo

OpedJaw e epejualio A [aAjU 0}[e B ‘[eUOIDBUIRIUI +(+] BUN BLIBABN U3 Je||oiesaq :T ¥II9ILYYLST VAN

Departamento de Econom
Hacienda, Industria y Empleo

IV Plan Tecnoldgico

Pagina 50



ia,

Departamento de Econom
Hacienda, Industria y Empleo

uoIeWIO} A UQIORZI|IISUSS ‘UOISNYIQ e
's0309A04d e sepnAy e
'SOUJ91Ul S0309A0.1d e
's02180|0uda1 souog e

*03U3IWII0U0I U SOAISUIUI
SOIDIAIS 3P UQIJBIBJIUOD Bl B SepnAy e

"Ue|d |9p 401530 o
‘leuoisajold
uoIeW.IOS

3p S0JU) @

‘sesaidwiy e
's02180|0u23}

S0JU3) @

"SOPEePISIDAIUN @

‘ea1|qnd eJdwod e| U3 UOIdEIO|BA 3P 0143311 OWOI UQIdBAOUUI B| JINOU| d
'sed|3oeud seuanq ap uoisnyip A afezipuaide ap ejA owod ,SupJewyauq,, |9 Je1udl0d ¢
"ej80joud3} e| A UQIDESIISAAUL B| ‘UOIDEAOUUI B] 3P UOIISIS A UOIDEZIIO[BA ‘BIDURIB)SUR)
2.qos sopeJ81sod Je||014esap 0 Sedlud} A Sedly1IuSId Sea.Ied Se| U SOJNPOW JIINPOJU] ¢
"e13o|ouda} ap uopesnpew A
01d22u0 3p seqanud ‘Opedassaw ap SOIPNISI Ap uoldezi|eals e| eled sepnAe ap ewesgoid un JeyljigeH d
"UOIJeZ||BI2J3WO0D 3P BJA OWO0) sajudled se| JeAode A Jejuawio d

*SO|[3 9J3U3 UOIIBI0Q.|0J B| JaAOWOId 3P BJA OWOI SAPEPISISAIUN A S02180|0UID) SOJIU) SO
ap aped Jod sesaidwa se| ap sewd|qold ap uoldn|osas | uskode anb seweiSoid eyosew ud Jauod

'219 ‘SOAIJeJISOWapP

50199A04d ‘03U3IWIDOUOI Bp elIUBIRJSUERI] B Sewojele|d ‘0juslwIdIou0dI/ugloeAouUUl 3P

sJ91snd ‘(**sejualed us seisi|edadsa ‘s02130|0ud) SI9)04q) +| B] P UOIILZIIO[BA Bp S3|euOISajold

:(Jeuordeusaul 0 [euoldeu ‘|euoidas) opedsaw |9 A ugledilsaAul e aJud aluand ueas anb
SeJopeAOuU| SESP! 9P UOIDEZI|eDJaW0) | e soAode uod $a10pediISanul S024aNyss So| Jeuedwody d

elSojoudal ap ejpuIIdSUBIY

e| uajueuly A usyjoey
‘uenanwoud anb sojuswnJisul
3 seuosJad ap (uoleJISIUIWPY
-sesaidw3-e/30|0uda ] -e1dudI))
V-3-1-) BWIISIS B Je1oQ 7't

"souJajul s0309A0id e

‘9jud8ennw SesaN o

uoIoeWIO} A UOIDEZI|IISUSS ‘UOISNYQ ©

‘pepl|IAOW | B SePNAY e
'S491sn|3/sapad

A s93ua8e uod SolUBAUD) e
's030|0ud9}

‘Ue|d [9p J03S3D) o

‘uoloeAouul e| esed sajueAd|al uonsad ap seanoeld seuang A seipualiadxa
9p olquiedIAIUI [P SIARU) B 03UNfu0d 3fezipuaide |3 ual|ide) anb saiopeaouul 3p saqn(d ap

A 91usW(eUOIRUIBIUI SEPRIIBUOIIDIUI SI|BIO| SIPAJ AP UQIIeZI[euoIdNYIsUl e| JeAode A Janowold d
'$910129S $9)UDIBJIP SO| 9P I-1-D BWIISIS

|9p S21ua8e SO| 243U 0J3UBNIUS 3P Jedn| A seJoperouul SaUOIDEZIUBSIO OWO) SIAISN|I SO| JOAOWOU o
*3-1-D BWIISIS [op S93ud3e SO| 3J1Ud UOIdIRIOCR|0I B| 3P uelins anb ugloediisanul ap

so129A0.4d so| ap 9|qe1sa A |18e ‘@1uaidiyns ugidepUeUly eun Jezijueled eded sewesdoud So| Jendapy ¢
‘1+Q+| €| 9p $91U3e 030 SO| U0 A IS 34U SO2150|0UID]

SOJ3UD SO| SP UOIJEUIPJO0D AP BIUSIWELIDY OWOI BUIDIRY SP UOIdeIPUI0d A BIISD1RIISS UOISIARY «

"BSI9AIDIA A SedleAeU sesaIdWd Se| ud sa1opesiisanul ap Selduelss Jeuoldowold 4

"S9PEPIIUS SEJ10 N SOJIFO|0UID} SOJIUI US OWOD Sesadwd
UD 03UB)} S33UBIPN}Sa eJed +| 3P SAPEPIAIIdE U sednpdeld ap sewelSoud ap ugIIeaID B| JBINIOI ¢

9p uoIewWIO) 3p eweidoid e ‘leuolsajold “uoeSIISaNUI B
"esa.dwa ap sejny e UOIDBUWLIOS | 4 psaidwia e] 2.3u3 S£J0393U0D OWOD ,sesaidwiz ap SOLI0JeI0geT O Sejny,, Se| ap eJndi e| Jej|0.iesa( e
‘(pepijigeisa A pepi|iSe JoAew 9p S0JIUD) @
‘uglaeAOUUI B 3P 91udSe OW0I |PUOISDJ0.d UOIDBWIOS B B JINjIU| 4
eJed Jesinau) soahoud e sepnAy e ‘sesaidwiy e
‘(s]euoiSaLiesdns 502130029} 'S0100s s0juNsIp so| Jod sopepiode 219 3-1-) BWRISIS 3P
A soAnesadoos uawjeIuBWEpUN}) S0J3UD) @ ‘soJaldueUly ‘S021UI) ‘SouBWINY SOSINI3J U0J A ‘sesaidw3 A s02180j0ud3] S043UR) ‘SapepISIBAIUN $93U8Se SO 2J3U3 UOIDEIOGR|0D
so1aA0ud e sepniy e ‘sopepisianun ¢ € Us4onjoaul anb oze|d 03.e| e ugioe3i3saAul dp s03d9A0.d Jej|o.sesap eled ofeqes) ap sodnig Jeaid 4 4\ o15e19d000 e Lm\ucoEou_ 17
NLd Al [9p SoluawWwnJisu| s91ualy S9U0I22Y soAalqo

e3130|0ud3) 3seq ap sesaldwd ap ug1deas) A uoiezioleA iz ¥II9ILVHLSI VAN

Pagina 51

IV Plan Tecnoldgico



‘uglew.oy A uopez

'sJ91sn|a/sapal

A s93uade uod solusAuo) e
'SOUJIU| S0309A04d ®

ISuas ‘uoisnjiq e

‘Ue|d |[9p 4031S3D) ¢

‘leuoisajold
uoIeW.IOS
3p S0JIU) @

‘sesaidwi] e
'502180|0u23}

S0JIUD) @

"SPEPISIAAIUN o

"0judlwingas uaualy ajuade Jainbjend
Jod soyday $030e3u02 So| anb seunZase esed sauade 211us UOIDE|DI BP |ISE BWIISIS UN J3ID|GEIST o

‘lenyigey Jadeyanb ns us ewsiw | ap saiopelequia
ueas sows|w so||a anb eJed edieaeN ap 1+Q+| €| 3p edew [9p 3-1-) Sd3UaSe SO| 33U UOISNI( o

"eJJEABN 3p 21S0|0UI}-00111UBID BLIDJO

e| 9p e12Ud[9IxX3 e Jejuasald ayjiqisod anb (soaiy1dadsa soulisap us 0 UaB1I0 U) 0JUBWINJISUI 010

Jainbjend o sauoi3au seJ10 ap sajueluasaldal Jod o sesaudwa Jod ugrdedinsanul ap A sodigojouda ]
S0J1U3) B SBISIA ‘S9]BI2J9WO0I SAUOISIW ‘UI}IOMIBU IP SIUOISIS ‘SeaIud) sepeusof ap uoioeziuesiQ d

‘(€' us ‘usIquiey) opezi|enide usawWIUBULRWIRd BISD
eJJeABN U d|qluodsIp 1+Q+| 9p e1940 e| 9p olpuadwod |3 anb dd1juesed anb ewaisis un JeziuediQ

eJIBARU [+Q+|
B| 3P UQISNJIp B| J923|eMOS 'L

ia,

‘eJopenouul eafjqnd esdwo)
'S193sn|d/sapal

A sajuade uod soluanuo)

‘ugloewJo} A uoiez||iqisuas ‘uoisnyig
'SOuJalul $0123A0.4

"seijopeAouu|

sesasdwa ap saiojowoud e ohody
's1d13 pay

"UQIDBJISIUIWIPY o
"ueld |ap 401s39) o

‘|leuoisajold
uoleWIO
9p SOJIUI) o
‘sesaidwiy e
'S02130|0u23)
S0JIU) @
"SIPEPISIAAIUN o

"opendape |elesasdwa opifal [9p Uoioeald e
J1323J0Ae} BIRd SBININS SOPEPISIBU SNS AP UOIJRJISIUIPY B[ 3P A S123sn|d 0| ap d)Jed Jod uoisnyiq «

‘(seaiy1dadsa serousapadxa *[o:d) esaudwa eun
Jeasd uesainb anb ssjeuoisajold so| ap ‘Osede.) ap 0SeI UD ‘UQI2I8104d BP SOWSIUBIDW JSIDIONES ¢

"uolegnaUl 3p opoliad |3 opesed sesaldwa sesa ap uoleuedwl e Je

€] ¢

*S9J0papuaIdwd SOAINU SO| B SOIBUBULY
S0SINJ3J O PaJ ‘03udIWIdOU0I Uapode anb | sajelsesaidwa soulped, so| ap einSiy e| JeldUSIOd o

*S3|e[oJu] S3SB} UD SAUOISIaAU] Se| eded djusw|eidadsa
‘op110s A 331u3103.0 08salJ-|e}dEd Bp OPEIJIIW UN JEIUSWO) BJed SIUOIIIPUOI SE| JAAOWIOI] ¢

's,1913 9P UOIdE3JD B| UDIDERZIIO[A
9p $021391e4153 Saue|d sns ud uasodiodul ejdojouda] A eppual) ap sauade so| anb JaAoWOId ¢

*s9|qluodsip soAode sa3uaJajip SO| 2100S Ow0d 0393A04d un ap
Jijed e s1g|3 ap uQIIE3II B 34GOS 0jue) ‘S030|0uIa) A SOI1411UBID B ‘UoISNyIp A elIBdX3 UQIDBW.IOS d

'S09URJOJ SaI0papuUIdWD
Jaeuie A souwnie A saiopedisanul so| ua Jopapualdwsa |epualod |3 Jejjolesap A uedalsq d
‘04niny ap
uo12do eun owod owslINPapuaJdWa |3 [BUOIS3}0Id UOIDBWIOS B| US A PEPISIBAIUN B| U JOAOWOI d

's1413
9p oj|oJJesap A uoideald e| e oAode ap sa3uSIxa seweldoud so| Jeulpood A Jepualod ‘JesinvY 4

‘(saJopapuaidwa ap 043udd) sesaidwa ap UoIdeaLd
B| B BAISN|OX3 U Sepedipap sesaldwa o sapepiun ‘pepisianiun ejdoad e| ua sepelSajul ‘JaA0W0Id d

SapepIsIaAIuN
se| A sod130j0uda]

S0J1Ud) SO| ‘sesaudwia se| apsap
s,1913 ap ojjo.iesap A uoeasd
e| Jeyl|oey A Jadaloned ‘€'z

Departamento de Econom
Hacienda, Industria y Empleo

IV Plan Tecnoldgico

Pagina 52



ia,

Departamento de Econom
Hacienda, Industria y Empleo

*0309A04d UN U JIUBAJIBIUI BGAP anb @+ B| BPOI B OPUEBUIPIOOD ‘,OUBW UD
dAE||,, SUOIIN|OS BSAIAWS B B JBP Bp ‘03UBIWIDIOUOD |3 A B21S0|0UD) 1S40 B| SpSap ‘saoeded 1S d

‘U|q |3p J03S3D) o '502180|0u29] sewa|qo.d shs Jeuoldn|os

‘leuoisajold e sesaudwsa se| e uepnAe eied ,ealun ejjiueiuan, odiy ewalsis un Jeziuedio ‘|9 ap Jopapadje ‘A (ou

ugIeW.IO 0 soJJeAeu) s02130|0u29) $a3UITE SOUIISIP SO| P 1+Q+| UD e1dUSLIadXD €| ap edew un ap Jauodsiq d a+lap

9p S0 @ e , . . $31UaNy SE| UOI UOIJRIOQE|0D U
219 ‘SOAIIUBUI ‘S3]UaJ3)34d SBUOIDIPUOI U UGIDRIDUBULS ‘SSUOIDJUSAQNS ‘S3|BISI) i

‘sesaidwi] e ey2ay |edlpeJ uoideaouul el Jod

S9UO0IJBIIJIUOQ DUBIPAW ‘UOIDESIISDAUI BP SOJIUI U0 UQIIBIOCR|0I US SOPE||0JJesap ‘|edlped
's02130|0uda) T : A : i : sesasdwsa se| ua Jeysody 7'

*SOUIdIU| S0102A0Id e S01U3) o Jaoesed ap @+| ap 010id so308A04d 3p ojjolesap |3 Jod sesaidwa se| ap eisande e| J923.10AES ¢

's0309A04d e sepniy e "SOpepISIaAIUN o "PEPINUIAUOD 3P UQIIBIOA UOI SOPUBIOIIOP
‘UOIDRWIIOY A UDIDRZI|IGISUDS ‘UOISNYI] e

*03JUSIWII0UOD UD SOAISUIU
SOIDIAISS 3P UQIDEIRIIUOD E| B SEPNAY o

A sopeioyoop ap sesaidwa se| ap d3ed Jod UOIIEIRIIUOD B| 3JUBUBWIIM BWIOY P JEAIIUIIU] o

‘sesaldwa se| Ud eJ13eWa)S|s e1893e1159 BIdUR|ISIA B| JDAOWOI] d

‘(219 ‘e130]0ua) eyjE-EIPaW A BIPBW 3P S019NpO.d 3P SBUOIdELI0dXS ‘SOASNU SOIIAIDS O S03dNPOId
e epIgap uoIdeINIIR) B 3p % “[3 d) SINdINO SO| U SOPERJIUD I+Q+| B AP SSJOpEeIIpUl Jejjoliesaq d
"9]UBW|BUOIJRUIDIUI 0]4181I3U0D 3p A J0129S un ap sesaldwa Sse| ap uoleAouUl
ap pepioeded A pepiAilladwod | JelusWaIdul 9P BJA OWOD $I31SN|D SO| 3P O]|0JIBSIP |3 JSAOWOU o
*(*238 ‘uoldezifedIsW0d
‘uodanpoJd ‘ugraaJIp A uoisasd ap s0sa204d) esaidwa el Bp SOIGUIE SDIUDIBLIP SO| UD
‘saiopeleqeJ) sns 9p enuijuod eJofow ap 03sap |9 A pepliAlleatd e ap Jiled e ‘Sealleldiul @ seapl ap

‘Ue|d [9p J01SeD ¢ 1+@+| | eAnjaul anb 02189184359
. ojualwidins |3 a1didoud anb 4N Nd BUN 3P 0[|0JIESIP |9 SEJIBABU S3UOIJEZIUBSIO SE| UD J9J3I0ARS

UOIDRJIISIUILIPY T o T uejd un ap ueSuodsip anb eied

‘sesadwy e "0UdsIp |9 A sealew ap ugIdea.d A sesopenouul ssuoideziuedio

e| ‘SunayJew |9 ‘ssjeliesaidws So[Ppow So| ‘OAllezIuUe3I0 OIqWIed |9 ‘S05320.d SO| Sp eJoBw | ueas seuleneu sesaidwa

"eJopenouut edljqnd esdwio) e 50191135 SO| U3 :saUOEI|de SNs A B2130]0UI3) UOIDESIISAAUI B 3P ]| SELU UOIDBAOUU B| Janowolg 4 SEl SEP0l anb eied uefeqes) T°¢
‘9)uage)|nw sesa|y e
“UOIDBWIOY A UQIDRZI|IGISUDS ‘UQISNJI] ®

*$J93SN|2/sapal

‘1+Q+| e| e ueAnjoul

anb so021393e4159 saue|d ap seseAeu sesaudwa ap aned Jod uoideloqge|s el e oAode |9 Jepualod «

A s33u93e U0 SOIUBAUO) o *(++*s9]e100S S3PaJ S| AP 0SN ‘UgIIRAOUUI 3P SOIWRJd ‘sSuljuel) SedieAeu sesaidwa
"03UBIWII0UOD U SOAISUBIUI

SOIDIAIS P UOIDBIRJIUOD B| B SEPNAY
'SOUJU| S0303A0U(

3p 1+Q+| | 9p SOpeYNSJ A BIIUDISISUOD ‘BIDUSLIDAXD B UBDIZOUOIDI 3nb SIPEPIAIIOE JEUOIDOWOU] 4

*219 ‘s9U119]0q ‘0404 ‘s0S243U02 ‘sepeulof ‘sa1eqap ‘UOISNJIP SP SIPEPIAIIIE JeZI|edY d

NLd Al [9p sojuawniisuj sajuady S3U0122Y soAalqo

pepiAiadwod ap ejualwelsay owod selseneu sesadwa se| ap aped Jod 1+Q+| €] 9p BIRRWISIS UoIRZINN 1€ VIIDILVYLSI VAN

Pagina 53

IV Plan Tecnoldgico



ia,

e
Departamento de Econom
Hacienda, Industria y Empleo

‘BJOpeAOUU|

edl|gqnd eddwo) e

"SOUIaU| S0309A04d e
"e)alqe

uQIJBAOUU] 3P O1oedST @
"UQIDEBLWIOY

A uoioezy|iqIsuas ‘uoisnyiq e

"UQIaRJISIUIWIPY @

"Ue|d |ap 401539 @
"|euoISa404d UOIdEWIOS

3p S0JIUI) @

‘sesaldwiy e

*502130]0UI3} SOJIUD)

'SIpEpISIaAIUN o

*eM3Ige ugldeAouul e ap sajuenodwi s9juauodwod

OWO0 UQIJBAOUUI B| S O[|0JIBSIP |3 UD S2J0pIwnsuod A soliensn ap sodnug so| e Jinjau|
"0pI20u0Jal

wn|na1uNd uod seuostad Jod sopezi|eaJ soipnisa Ud sopeliodos SoLIaIqe S1eqap ap uoloeziuediQ e
*(09|dwa ap uoIdeIBUST ‘BlUBIqWE OIPBW [9P UOIDIR04d ‘D1S0D Bp SOJII0YE) Souepepnd
SO| 3p EpPIA 3p pepl|ed e| ap eJofow e| ud SO||0.11eSIP SOASNU SO| Sp 03oedwil [ 0ISaljIUBW

9p e3uod a5 anb so| ua pepaldos e| epol ap aped Jod $3|qIPUSIUS SOIPNISS AP UOIDLZI[eDY ¢
‘ojunfuod

NS U3 PepaIdos e| e epISIP UOIIBAOUUL | 3P BLI34 BUN S1USJINIJ BISUBW 3P BLIBABN US JRIODID)
*S0191AJ9S/5030npo.d soAanu ap

uoldezi|ian e| ud sosauold ueas [e20s o03edwi uod sodnud so430 A uoideJISIUIWPY B anb JaAowo.d «
*219 ‘}oUJBIU]| ‘,SIPISA,, SBW SOD(ISIWOPO.IIDD

u0d OpudldeY B1Sd 3S A OWOI A |B] S03INPOJd SOASNU 3p UOIdeZ||13n e| e SoAodY e
RIERENENT]

‘UOISIA3|9] ‘eSudJd :$3|euURD SOLIBA 3P SABJY B PEPIIIOS B| B SDUOIDBAOUUL 3P UOIIEIIUNWO)) «

S0121AJ3S A s030npoId SOAINU 3P
UQIDEZI|IIN B| 3P OAI}IE OJUSWIO)
A ‘so|joJses9p soAaNu SO

9p sefejuansap A sefejuan sej us
PepaId0s | 3p UOIDBWIOS Ty

NLd Al [2p SOluswinJisu|

s91uady

SQU0I2dY

SOAIIR[00

$039npoud A so1dIAI3S SOAINU 3P Osn |e [e1d0s einyade | JIaAoWOId 1 YIIDILVYLST VAN

Pagina 54

IV Plan Tecnoldgico












Gobierno de Navarra
m Departamento de Economia,

Hacuenda Industria y Empleo

Matriz de relacién de los objetivos con los instrumentos del plan:
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En las paginas siguientes de este apartado se describen los instrumentos del cuarto Plan

Tecnoldgico de Navarra.

Los presupuestos que se sefialan son los correspondientes a la financiacién publica que se estima
adecuada para la consecucidon de los objetivos planteados, dentro del alcance dado a las
actuaciones. Son, por tanto, presupuestos del Gobierno de Navarra. No obstante, hay que sefialar
que las actividades de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, asi como otras
relacionadas con el emprendimiento y la atraccidon de talento, tienen importantes deducciones

fiscales, como un estimulo mas a la iniciativa privada.
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6.1 Analisis para la deteccidon de proyectos. Bonos SIC.

DEFINICION

En Planes Tecnoldgicos precedentes, este tipo de Andlisis Individualizados han demostrado ser una
excelente herramienta para estimular la actividad empresarial en [+D+i, y para incorporar la
cultura de la innovacién en la estrategia de muchas empresas navarras que carecian de una
experiencia previa en actividades de [+D+i. También han demostrado ser una buena forma de
estimular la realizacién de proyectos en cooperacién y para encauzar la participacién de entidades

navarras en programas de I+D+i internacionales.

El programa de Analisis financia un servicio a través de entidades especializadas para la deteccion
y articulacién de proyectos individuales, cooperativos o cooperativos internacionales en las
empresas navarras. El bono SIC (Servicios Intensivos en Conocimiento) cubre esos gastos de

consultoria.

El IV PTN desea darle un caracter de asistencia mas integral a la empresa, ofertando, tras un
analisis de la situacién de la empresa, la solucion mds adecuada: proyecto individual, proyecto

cooperativo o proyecto cooperativo internacional.

Durante los afios 2012 y 2013 se han realizado pruebas y andlisis de este tipo de instrumentos

mediante la participacién en los Proyectos Europeos ATLANT-KIS y EURIS.

Los analisis individualizados, orientados a la identificacién y preparaciéon de propuestas de
proyectos de I+D+i para su financiacion por organismos nacionales y/o europeos, pueden requerir
la dedicacién de un consultor especializado y de personal de la propia empresa beneficiaria. La
complejidad del analisis es funcion, entre otros, del papel de la empresa en el proyecto, del
numero de actores involucrados, de la convocatoria a la que se presenta, tamafio de la empresa y

de la experiencia previa.

OBIJETIVO

Apoyo y asesoramiento experto a empresas que desean definir proyectos de 1+D+i, ya sea de

manera individual, ya sea en cooperacién con otras entidades regionales, nacionales o extranjeras.
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En los indicadores de ejecucién, del niumero total de asistencias a empresas, mas del 50% se

estima que serdn proyectos de cooperacion internacional. Dentro del presupuesto, se incluyen

actuaciones de dinamizacion para la estimulacion de la presentacién de propuestas.

INDICADORES EJECUCION

OBJETIVOS
INDICADOR
2012 2013 2014 2015 TOTAL
N2 de asistencias a empresas .
- Piloto 50 70 120
u otros agentes
Presupuesto (Euros) - 10.000 700.000 | 1.000.000 1.710.000
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6.2 Red EIBTs y apoyo a promotores de empresas innovadoras

DEFINICION

Las denominadas Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica, EIBTs, son aquellas que utilizan el
conocimiento cientifico y técnico de manera sistematica y continua para el desarrollo de sus

productos o procesos innovadores.

La “Red EIBTs de Navarra” se constituyo durante la ejecucién del 22 PTN como un apoyo esencial
en la configuracion de todas aquellas iniciativas empresariales de base tecnoldgica para Navarra
que surgieran de centros tecnoldgicos, grupos de investigacion, departamentos de I+D+i de

empresas, promotores individuales, etc.

Siendo el objetivo convertir el conocimiento en nuevas oportunidades empresariales, esta Red
pone la capacidad cientifica, tecnoldgica y empresarial de Navarra al servicio de los nuevos
proyectos de EIBT a través de diferentes apoyos y prestacién de servicios a los promotores. Se
pretende asi facilitar la gestion de estas iniciativas y acelerar su crecimiento, posibilitando la

creacién de empleo cualificado.

Se considera que esta linea de actividad debe formar parte del Plan de Emprendimiento que estd
definido por el Servicio de Fomento Empresarial del Departamento de Economia, Hacienda,
Industria y Empleo. Es en este Plan en el que se definan los detalles de la misma: objetivos,

presupuestos, agentes, etc.
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6.3 Acciones Transversales

AULAS DE EMPRESA

DEFINICION

Las aulas de empresa facilitan la realizacidon conjunta por empresas, universidades y centros de

formacidn profesional, de actividades de investigacion y docencia tales como:
= Proyectos Fin de Carrera, Trabajos Fin de Master o Tesis Doctorales.
= Cursos, seminarios y jornadas de formacion.
= Programasy proyectos de investigacion.

= Realizacion de estudios, maquetas, prototipos y trabajos experimentales o de

investigacion.

Estudios conjuntos concretos de investigacion cientifica y técnica.

Un ejemplo mas cercano es el Aula de Energias Renovables, creada con base en un acuerdo marco
de colaboracion cientifico tecnolégica entre la Universidad Publica de Navarra y varias empresas

del sector de las Energia Renovables: http://www1.unavarra.es/aula-energias-renovables

OBIJETIVO

Se pretende extender este tipo de experiencia, para tender puentes entre las empresas y los
centros de conocimiento que impliquen a alumnos, docentes, investigadores y empresarios en
torno a este tipo de iniciativas, conformando espacios que generen dinamicas de creatividad e

innovacidén abierta.

Se pretende también que este sea un camino para satisfacer la demanda creciente de doctores

por los agentes del sistema, especialmente universidades, centros tecnolédgicos y empresas.

Durante este IV PTN se analizara la experiencia del Aula de Energias Renovables, y en los afios
siguientes se tratara de generar nuevas iniciativas. Se requerira la colaboracion de las
Universidades de Navarra y el Departamento de Educacion. No se descarta que esta actividad

pueda extenderse a centros de formacion profesional y centros de la red RETECNA.
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COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DEFINICION

El instrumento de Compra Publica Innovadora se enmarca en coherencia con la iniciativa
Innovation Union de la Unién Europea y con la Estrategia Estatal de Innovacion (E21) del que forma

parte importante de uno de sus cinco ejes de actuacion.

La Compra Publica Innovadora consiste en potenciar desde el lado de la demanda (las
Administraciones Publicas) el desarrollo de nuevos mercados innovadores. Para ello los
organismos publicos solicitardn en sus licitaciones productos o servicios innovadores. Por
consiguiente, las empresas innovaran para conseguir la ventaja competitiva que les permita
ofertar los productos o servicios que demanda la administracién y resultar adjudicatarias de los

contratos.

La Compra Publica Innovadora supone beneficios para las administraciones: Mejora de los
servicios publicos, ahorro de costes, mejora del tejido empresarial, creacién de empleo de alto
valor, entre otros. Asimismo, supone también beneficios para las empresas, como son: Mejor
posicién competitiva, posibilidad de vender el producto a otros clientes, incremento de beneficios

y acceso a financiacion para la I+D.

El proceso de Compra Publica Innovadora puede surgir desde las administraciones pero también
puede nacer en las empresas que detecten un producto o servicio innovador que pueda ser

demandado por los entes publicos.
OBIJETIVO

Impulsar la Compra Publica Innovadora involucrando a todos los agentes del sistema, para que
este instrumento se convierta en uno de los principales impulsores del desarrollo de la [+D. Para la
puesta en marcha de este instrumento, se propone una revision de los planes de compra de los
distintos departamentos del Gobierno de Navarra, la identificacion y analisis de compras que
podrian realizarse mediante el procedimiento de compra publica innovadora, y la definicion de los

aspectos del pliego técnico especificos para este tipo de compras.
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ESPACIO DE INNOVACION ABIERTA

DEFINICION

Para llegar a tener éxito en una estrategia regional de especializacién inteligente, lo que desde la
Comisidn Europea se conoce como RIS3 (Regional Innovation Strategy for Smart Specialisation), la

adopcidn de modelos de Innovacién Abierta es fundamental.

El término de Innovacion Abierta se estd convirtiendo en algo comun entre las empresas
innovadoras, aunque viene siendo utilizado en ocasiones como sinénimo de las practicas de
colaboracién y cooperacion, en proyectos de I+D+i. Esto supone uno de los posibles acercamientos
a la Innovacién Abierta, y es la practica de Innovacion Abierta mas extendida en Navarra, lo que
parece confirmar el éxito en la promocién de la cooperacién de planes tecnoldgicos anteriores.

Cierto que queda en esto mucho por recorrer.

Sin embargo, otro tipo de practicas de Innovacion Abierta como el outlicensing, la apuesta por
joint-ventures con otras empresas, o el uso de intermediarios de Innovacién Abierta se encuentran

mucho menos extendidas entre las empresas de la Comunidad Foral.

No obstante, las empresas reconocen que la colaboracién y cooperacidon con otros agentes es
critico en su entorno actual y que lo sera aun mas en el corto y medio plazo. Asimismo, muchas
empresas reconocen que en los préoximos afios incrementardn el porcentaje de su gasto en |[+D+i

destinado a agentes externos.

Los principales beneficios que les impulsan a colaborar y a actuar en entornos abiertos residen en
la reduccién de los tiempos de desarrollo de la I1+D+i, pudiendo alcanzar antes el mercado, asi

como en el acceso a nuevas tecnologias aplicables en sus sectores.

Respecto a las barreras para trabajar de manera mas abierta, las empresas consultadas aducen la
dificultad de poder identificar agentes externos adecuados a sus necesidades, lo cual parece
indicar que aun resta camino por acercar la oferta tecnoldgica regional a las empresas. Las
empresas también reconocen, no obstante, que su falta de competencias y cultura empresarial
para el desarrollo de trabajo en entornos de colaboracidon abierta, en los que es necesario
compartir ideas y conocimiento con agentes externos en entornos de confianza y beneficio mutuo,

también son una barrera para la mayor adopcién de estrategias colaborativas.
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En la valoracidon de los factores del ecosistema de innovacién de Navarra con mayor impacto
positivo en la Innovacion Abierta, empresas y PYMES valoran de forma muy positiva el apoyo de
politicas publicas a este tipo de iniciativas, junto con el acceso a una mano de obra cualificada y

una capacidad investigadora excelente.

No obstante, otros factores del actual ecosistema son valorados de manera menos positiva, como
la masa critica y madurez de los clusters, el acceso a financiacion, la existencia de plataformas de
colaboracién y trabajo en red que permitan extraer sinergias, o el acceso a gestores del

conocimiento y la [+D.

La mejora en estos campos, que requiere de medidas de apoyo de tipo relacional, es percibida
como susceptible de poder impactar de manera positiva en una mayor adopcién de estrategias de

Innovacion Abierta por las empresas de la Comunidad Foral.
Para mas informacion pueden consultarse las direcciones:

= http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home

= http://www.euris-programme.eu/

OBIJETIVO
El objetivo de este instrumento es:

= Sensibilizar en el concepto de Innovacidon Abierta ofreciendo ejemplos de casos de éxito y

espacios de colaboracion.
= |dentificar nuevas oportunidades de negocio ofreciendo espacios de hibridacidn sectorial.
= Generar una cultura en creatividad aplicada e innovacién en la sociedad.

= Ser un escaparate de los logros generados por las empresas, organizaciones sin animo de
lucro, instituciones educativas y ciudadania en general en materia de creatividad aplicada e

innovacion.
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DIFUSION, SENSIBILIZACION, FORMACION

DEFINICION

Se trata de acciones tales como mantenimiento del portal de la innovacidn, jornadas de
informacién y sensibilizacién, boletines y publicaciones, semanas de la innovacién, congresos
regionales, nacionales o internacionales, y apoyo a la formacion para potenciar la innovacién y la

internacionalizacion de la |+D.

Se definiran acciones a medida para los diferentes agentes y los diferentes instrumentos del Plan.
Incluye acciones de caracter transversal que busquen la creacién de un capital relacional
conducente a la innovacién abierta como pueden ser las redes sociales, las misiones de
networking y la participacidon y divulgacién en foros internacionales del sistema regional de

innovacion.
OBIJETIVO

Extender la cultura de la innovacién, el conocimiento del plan por toda la sociedad y generar una

actitud proactiva hacia la innovacién abierta.

INDICADORES EJECUCION

OBIJETIVOS
INDICADOR

2012 2013 2014 2015 TOTAL
Aulas de empresa _ : ) 1 1
N¢ de iniciativas estudiadas/dinamizadas
Presupuesto (Euros) - - - 40.000 40.000
N2 de estudios Compra Publica Innovadora - - - 1 1
Presupuesto CPl euros - - - 40.000 40.000
Presupuesto difusidén e innovacién abierta € 281.259 - 10.000 20.000 311.259
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6.4 Apoyos a la contratacion de bonos tecnoldgicos para pymes

DEFINICION

La innovacidén en cualquier empresa pasa por un proceso sistematico de generacién de ideas para
el cual es clave que la empresa gestione adecuadamente informacion del entorno: mercado,
clientes, competidores, tecnologias, alianzas, financiacion, normativa/legislacion, etc. La mayoria
de las empresas navarras acometen innovaciones de caracter incremental. Sin embargo las
innovaciones radicales que alcanzan el mercado son las que mayor valor afiadido les generan. En
planes precedentes, las conocidas como ‘Ayudas a la Mejora de la Competitividad’ han tratado de
favorecer la contratacién de servicios externos por parte de las empresas para la mejora de sus

procesos de innovacion.

Con esta linea de actuacién se trata de fomentar que las empresas sistematicen sus procesos
internos de innovacion, y acudan a servicios especializados externos, favoreciendo el que las

empresas acometan proyectos de |+D+i de caracter mas radical.

Se engloban dentro de este instrumento actividades que permiten a la empresa una mejor gestidon
de sus procesos de [+D+i, desde la identificacion de oportunidades hasta la puesta en valor de sus
desarrollos. Estos servicios incluyen, entre otros, los encaminados a mejorar el acceso al
conocimiento cientifico, tecnolégico (transferencia de tecnologia) y de mercado, implementar o
desarrollar herramientas de inteligencia estratégica, realizar planes estratégicos de I+D+i, valorizar
el conocimiento y la Propiedad Industrial o Intelectual, o intensificar el uso de las tecnologias de la

informacién y la comunicacion (TIC).

En resumen, se trata de potenciar el uso de Servicios que pueden considerarse “facilitadores o
claves” en los procesos de innovacion empresarial, que favorezcan la practica de la Innovacién

Abierta.

Las empresas oferentes recibiran apoyo a sus proyectos de innovacién encaminados a incrementar
la cualificacion de sus servicios. Para las empresas demandantes se concederdn ayudas a la

contratacion de estos servicios.
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Para potenciar el sector se prevé la celebracion de jornadas de difusidn, proyectos de

demostracion, etc.

Se pretende de este modo contribuir a la mejora de la transferencia de conocimiento entre

agentes, y a la orientacion del sistema C-T-E-A-S hacia un sistema de innovacién abierta.

Este Instrumento surge de la experiencia obtenida en la participacion en los Proyectos ATLANT-KIS
y EURIS, y de la experiencia de anteriores planes en la linea de actuacién de ‘Ayudas a la Mejora de

la Competitividad’.

Una forma novedosas en Navarra de contribuir a esto seria la implementacion de un sistema de
“Bonos Tecnoldgicos”, para lo que, si fuera preciso se realizaria alguna experiencia piloto en
colaboracién con los Centros Tecnoldgicos o empresas del Sector SIC ofertantes de servicios de

alto valor anadido.
OBIJETIVO

Se pretende actuar tanto en la cualificacién de la oferta de estos servicios, fundamentalmente
empresas de consultoria y empresas del sector TIC, como en la de la demanda y uso de dichos

servicios y del apoyo de los centros tecnoldgicos por las empresas en sus procesos de innovacion.

INDICADORES EJECUCION

OBJETIVOS
INDICADOR
2012 2013 2014 2015 TOTAL
N2 de bonos Piloto - 30 40 70
Presupuesto Total euros 63.269 - 510.010 610.010 1.183.289
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6.5 Ayudas a proyectos

DEFINICION

La innovacidn, entendida como la puesta en valor por parte de las empresas del conocimiento de
todo tipo, es la mejor via para mantenimiento de la competitividad de las mismas. Al respecto,
existe un amplio consenso sobre la importancia de la realizacion de actividades de 1+D+i por parte
de las empresas, si bien se reconoce que el desarrollo de estas actividades no estd exento de

dificultades, especialmente aquellas relacionadas con la busqueda de financiacion.

A pesar de los resultados positivos alcanzados en los ultimos afios en materia de estimulacién de
la I+D+i empresarial, todavia existe un recorrido para llegar a los valores que son caracteristicos de
las regiones mas avanzadas, existiendo en Navarra empresas con una escasa o nula incorporacion

de la cultura de la innovacidn (sin ninguna actividad o proyecto empresarial de [+D+i).

Los proyectos de |+D+i generan en las empresas un conocimiento tecnoldgico propio y consolidan
su pervivencia empresarial. Por otro lado, los proyectos empresariales de I|+D+i ejercen un
importante efecto tractor en el sistema regional ciencia-tecnologia-empresa-administracién-
sociedad y en la consolidacién de la Economia del Conocimiento, por lo que precisan un apoyo de

la Administracion acorde con su trascendencia para la economia regional.

La consolidacidon de la cultura de innovacién en las empresas se fundamenta de modo especial en
proyectos estratégicos de I|+D+i, que requieren no sélo conocimientos sino estructuras
tecnoldgicas que los sustenten y hagan posible el desarrollo de nuevos conocimientos. Bajo esta
consideracién toma importancia la potenciacion de una oferta tecnoldgica cercana e implicada en
las dreas empresariales de interés. De ahi que se incluya en esta linea la financiacion de proyectos

de los Centros Tecnoldgicos.

La cooperacidén en materia de 1+D, que en su maxima evolucion se ha venido a denominar como
“innovacidn abierta”, favorece los procesos de innovacién en todo tipo de empresas, en especial
las pequenas y medianas empresas, que de esta forma superan las limitaciones que de su
dimension pudieran derivarse. Ademads, la cooperacion en I1+D produce un efecto de

desbordamiento que va mas alla de sus objetivos iniciales.
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Los nuevos instrumentos para la financiacidon de proyectos de I+D+i a nivel regional deben ser

actualizados y ofrecer nuevas posibilidades. Especialmente se potencian los proyectos en

cooperacidon, como escalén previo a un sistema de innovacion abierta, asi como también un

escalén previo al acceso a fondos nacionales o internacionales para la financiacion de los

proyectos de I+D.

OBIJETIVO

Los objetivos de este instrumento son:

= Incentivar a las empresas navarras para que incrementen sus actividades de |+D+i.

= Fomentar la colaboracidn técnica entre empresas, centros tecnoldgicos, universidades, etc.

= Promover la realizacion de proyectos en cooperacidn regional o suprarregional.

= Mejorar la capacitacidon de los centros tecnolégicos y grupos de investigacion (proyectos y

plataformas tecnoldgicas) en areas estratégicas para Navarra.

= Aprovechar las posibilidades de la normativa reguladora para fomentar la innovacién en el

sector servicios.

= Aprovechar las posibilidades de la normativa reguladora para fomentar la realizacién de

proyectos de viabilidad (fallo rapido).

Sin duda este instrumento seguira siendo uno de los mas importantes del cuarto plan tecnolégico.

INDICADORES EJECUCION

OBIJETIVOS
INDICADOR
2012 2013 2014 2015 TOTAL

N2 de proyectos individuales 128 41 90 93 352

N2 de proyectos cooperativos 21 14 27 47 109

N2 de proyectos suprarregionales 8 26 0 0 34
Presupuesto euros 16.244.888 | 11.067.921 | 8.558.605 | 11.834.837 | 47.706.251
Capacitacion CCTT 7.000.000 | 7.000.000 | 7.000.000 | 7.000.000 | 28.000.000
Presupuesto euros

Presupuesto Total euros 23.244.888 | 18.067.921 | 15.558.605 | 18.834.837 | 75.706.251
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6.6 Dinamizacidn del I1+D a través de redes, clusters y mesas multiagente

DEFINICION

Las redes y los clusters que ya se han formado o que maduraran en el futuro, u otro tipo de
agentes organizados en mesas multiagente, deben contribuir a los objetivos que se enuncian en
los apartados que desarrollan las Lineas Estratégicas de la raiz MODERNA [+D+i (apartado 5), en

concreto:
= 1.1. Garantizar los recursos necesarios
= 1.2. Potenciar la [+D+i que alimente a los clusters de Navarra
= 2.1. Fomentar la cooperacioén y colaboracién entre los agentes del sistema C-T-E-A-S

= 2.3. Favorecer y facilitar la creacién y desarrollo de EIBTs desde las empresas, los CTs y las

universidades
= 2.4, Fortalecer la difusidon de la |+D+i navarra

= 3.1. Trabajar para que todas las empresas navarras sean organizaciones innovadoras y para

que dispongan de un plan estratégico que incluya la [+D+i
OBIJETIVO

Este instrumento requiere la concurrencia de multiples agentes y tiene su encaje en la Raiz
“Entorno de Colaboracion” del Plan MODERNA. Sus actuaciones concretas, en lo que a este Plan
Tecnoldgico respecta, deben inducir en el sistema C-T-E-A-S un funcionamiento enfocado al
fortalecimiento de un sistema regional de innovacidon abierta. Esto se medird, en su caso,

mediante indicadores que den cuenta de:
" N2de proyectos de I+D generados
® N2de EIBT's impulsadas
®  Participacion de agentes navarros en redes internacionales

®  QOtros que pudieran definirse posteriormente
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6.7 Ayudas a la movilidad

DEFINICION

La movilidad de investigadores debe contribuir a los objetivos que se enuncian en los apartados

que desarrolla las Lineas Estratégicas de la raiz MODERNA [+D+i (apartado 5), en concreto:

= 1.1. Apoyar la formacién internacional de los cientificos y tecndlogos y su incorporacion a

redes de prestigio, asi como el acceso a infraestructuras de talla mundial
= 1.1. Apoyar la atraccién de talentos internacionales destacados cuando sea necesario
= 2.1. Promocionar estancias de investigadores en las empresas navarras y viceversa

OBIJETIVO

Existen diversas iniciativas regionales, nacionales y europeas que desarrollan acciones en esta
tematica. Este instrumento tiene su encaje en la Raiz “Educacién, Talento y Capital Humano” del

Plan MODERNA. Por esta razén no se desarrolla en este Plan Tecnolégico.

IV Plan Tecnoldgico Pagina 73



N2 Gobierno de Navarra
Departamento de Economia,
Hacienda, Industria y Empleo

6.8 Proyectos internos

DEFINICION

El plan contempla la realizacién de los llamados proyectos internos definidos para la mejora del
propio Plan y sus instrumentos, a través de un mayor conocimiento del sistema de innovacién. Se
pretende con estos proyectos mejorar la metodologia de evaluacién del impacto de las politicas
de innovacidn, y asi poder redefinir e implementar nuevos instrumentos. En algunos casos podran
tomar la forma de proyectos piloto para la implementacién de buenas practicas seleccionadas tras

procesos de benchmarking o tener su origen en necesidades detectadas en el transcurso del plan.

Estos proyectos se realizaran directamente por el gestor del plan o por entidades intermedias.
También podrdn ser contratados a través de concurso, pudiendo ser en si mismos un instrumento

de compra publica innovadora.
OBIJETIVO

La finalidad de los proyectos internos es mejorar y redefinir las politicas e instrumentos aplicados

por el plan. Las tematicas que podrian ser abordadas, entre otras, son:
= |a “Reordenacién e Impulso de la Red Tecnoldgica de Centros en Navarra”.
= |a mejora en la gestién de ayudas a proyectos de |+D+i

= estudio sobre “primas a la innovacién”, para ser incluidos en los baremos de ayudas (las

propias de [+D+i u otras) y/o como criterio para la concesion de los bonos tecnoldgicos
= el seguimiento de los indicadores de los distintos instrumentos del IV-PTN.

= el mapeo de patentes obtenidas por entidades navarras, para habilitar conocimiento y

oportunidades a posibles inversores interesados.
= La evaluacién de los resultados obtenidos por los beneficiarios de los instrumentos.

INDICADORES EJECUCION

OBIJETIVOS
INDICADOR
2012 2013 2014 2015 TOTAL
N2 de proyectos 1 2 2 2 7
Presupuesto euros 958.546 781.490 892.455 877.490 3.509.981
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6.9 Programa de formacidn de tecnologos

DEFINICION

Apoyos a la incorporacion de titulados en empresas, centros tecnoldgicos y universidades para
llevar a cabo actividades de |+D+i y de gestion de la misma, fundamentalmente para desarrollar

proyectos de |+D+i realizados por empresas.
OBIJETIVO

Contribuir a la generacidon de una masa critica de investigadores y tecndlogos a través de una
formacién practica en entidades del sistema de innovacién regional. Se plantea asimismo

evolucionar de la modalidad de becas a la de contratacion laboral.

El disponer de tecndlogos va a permitir dar mas contenido y nivel tecnoldgico a los proyectos de
[+D+i, y por tanto incrementar la posibilidad de acceder a financiacion de programas nacionales y
europeos de I+D+i. También va a estimular la solicitud de bonos tecnoldgicos, ya que un tecndlogo
va a permitir identificar, formular y transmitir al centro tecnolégico con mayor precision las
necesidades o problemas de la empresa de caracter tecnoldgico, y asimilar posteriormente
también con mayor precisién las soluciones y/o conocimientos que proporcione el centro

tecnoldgico a la empresa.

INDICADORES EJECUCION

OBJETIVOS
INDICADOR
2012 2013 2014 2015 TOTAL
N° de tecn6logos 93 87 40 150 370
Presupuesto Total euros | 1.018.434 | 941.678 535.010 | 1.960.010 | 4.455.132

Datos 2012-2013 = Becas.
Datos 2014-2015 = Contrataciones.
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6.10 Incentivos Fiscales

DEFINICION

Apoyos a la realizacion de actividades de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico y de innovacién por
parte de empresas, centros tecnoldgicos y otros organismos de investigaciéon, mediante Ia
aplicacién de las deducciones fiscales recogidas en la Ley Foral 24/1996, de 30 de diciembre, del

Impuesto de Sociedades.

Esta ley ha sufrido diferentes actualizaciones durante los ultimos afios, siendo en una de las mas
incentivadoras para la realizacion de las actividades anteriormente mencionadas, no solo por los

valores cuantitativos de las deducciones, sino también por la no limitacién de las mismas.
OBIJETIVO

Contribuir a la realizacion de actividades de I|+D+i por parte de las empresas y Centros
Tecnoldgicos, disminuyendo el coste de estas actividades mediante la deduccidn correspondiente

en el impuesto de sociedades.

INDICADORES EJECUCION

OBJETIVOS
INDICADOR

2012 2013 2014 2015 TOTAL
Deduccidn prevista euros | 19.710.463 | 20.487.000 | 21.390.000 | 22.400.000 | 83.987.463
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7.1. Resumen de los Indicadores

Instrumento .
del IV PTN Indicador 2012 | 2013 | 2014 | 2015 TOTAL
P o - -
1. AnaI.|§|s para la N2 de asistencias a empresas u otros ) _ 50 70 120
deteccidén de proyectos agentes

2. Red EIBT’s y Apoyo a

oromotores de empresas Plan de emprendimiento.

Servicio de Fomento Empresarial

innovadoras
3. Acciones Transversales | Aulas Empresa = = - 1 1
Iniciativas CPI - - - 1 1
4. Ayudas a la
contratacion de Bonos N2 de bonos - - 30 40 70
Tecnoldgicos para PYMES
N2 de proyectos individuales 128 41 90 93 352
5. Ayudas a proyectos N2 de proyectos cooperativos 21 14 27 47 109
N2 de proyectos suprarregionales 8 26 - - 34

6. Dinamizacion del I+D a
través de redes, clustersy
mesas multiagente

Raiz “Entorno de Colaboracién” del Plan
MODERNA

Raiz “Educacién, Talento y Capital

7. Ayud | ilidad
yudas afa moviiida Humano” del Plan MODERNA

8. Proyectos internos 1 2 2 2 7

9. Programa de formacion

. N2 tecndlogos 93 87 40 150 370
de tecndlogos

10. Incentivos Fiscales MM€ 19,7 | 20,4 | 21,4 | 22,4 83,9
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8.1. Gestion y seguimiento del IV PTN

El IV Plan Tecnoldgico debera contar con una estructura organizativa y de gestion basada en una
estrecha colaboracién entre los distintos Departamentos de la Administracion Foral y de las

diferentes entidades responsables de la ejecucién de algunos de los instrumentos.

El Comité de Ciencia-Tecnologia-Empresa, formado por representantes de universidades, centros
tecnoldgicos y asociaciones empresariales, que ha sido empleado en planes anteriores, sera

sustituido por la Mesa I+D+i del Plan Moderna

Corresponde a la Direccion General de Industria, Energia e Innovacion, a través del Servicio de
Innovacion y Transferencia del Conocimiento, la coordinacion y seguimiento del Plan Tecnolégico

de Navarra.
Entre las tareas propias de este seguimiento se pueden enunciar las siguientes:
= Definir la operativa de actuacién cuando sea necesario.

= Revisar el marco normativo y los procedimientos administrativos para su posible

adecuacion.

= Poner en marcha, gestionar y llevar a cabo el seguimiento de las acciones incluidas en las

diferentes lineas de actuacion.

= Evaluar la eficacia de las actuaciones mediante el seguimiento de los indicadores,

recogiendo las conclusiones y recomendaciones oportunas.
= Adecuar las lineas de actuacion en funcién de los resultados de la evaluacion.
= Realizar informes periddicos sobre el progreso del Plan.

= Difundir los resultados a la sociedad.

Pagina 84
IV Plan Tecnoldgico



ain

A Gohiarno de Navarra

SRR A AT aweavaas s oA

Departamento de Economia,
Hacienda, Industria y Empleo

Para llevar a cabo una evaluacién periddica y sistematizada de los resultados y progreso del Plan,
no soélo se revisaran los indicadores que sefalan el grado de ejecucidn de las actuaciones previstas,
sino que también se contemplaran otros indicadores de tipo estadistico que puedan reflejar el

impacto de las distintas actuaciones del Plan.

Todo ello de acuerdo a las pautas y tiempos establecidos por la Direccién General de Industria,

Energia e Innovacion en su Plan Estratégico y en los correspondientes Planes de Gestién anuales.

Anualmente, o en cualquier otro momento que se demande, estd informacién serd contrastada

con la Mesa I+D+i del Plan MODERNA:

Es importante senalar que, dado que el Plan no es un plan estatico, el seguimiento de sus
actuaciones podra dar lugar a la revision de algunas de ellas siempre y cuando las circunstancias

asi lo exijan.
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9.1. Presupuesto
Instrumento ANO
del IV PTN UL
2012 2013 2014 2015
1. Andlisis para la deteccion de - 10.000 700.000 | 1.000.000 1.710.000
proyectos. Bonos SIC
2. Red EIBT's y Apoyo a Plan de emprendimiento.
promotores de empresas .. . --
. Servicio de Fomento Empresarial.
innovadoras
3. Acciones Transversales 281.259 - 10.000 100.000 391.259
4. Ayudas a la contratacion de
Bonos Tecnolégicos para PYMES 63.269 - 510.010 610.010 1.183.289
5. Ayudas a proyectos 23.244.888 18.067.921 | 15.558.605 | 18.834.837 75.706.251
6. Dinamizacion del I+D a través
de redes, clusters y mesas Raiz “Entorno de Colaboracién” del Plan MODERNA --
multiagente
. Raiz “Educacién, Talento y Capital Humano” del Plan
7. Ayudas a la movilidad MODERNA -
8. Proyectos internos 958.546 781.490 892.455 877.490 3.509.981
9. Programa de formacion de 1.018.434 941.678 535.010 | 1.960.010 | 4.455.132
tecnédlogos
10. Incentivos Fiscales 19.710.463 20.487.000 21.390.000 22.400.000 83.987.463
TOTAL 45.276.859 40.288.089 39.596.079 45.782.347 170.943.374

En sesién de 2 de mayo de 2011, el Gobierno de Navarra tomé el siguiente acuerdo: ACUERDO del

Gobierno de Navarra, de 2 de mayo de 2011, por el que se da por enterado de los trabajos

realizados para la elaboracion del 42 Plan Tecnoldgico de Navarra 2012-2015. Posteriormente fue

publicitado en la web de la Agencia Navarra de Innovacién para recoger sugerencias.

En fecha 27 de marzo de 2012 se reunid la Mesa I+D+i del Plan Moderna que también realizd

aportaciones.

Durante el afio 2.013, se ha vuelto a revisar el Plan para adecuarlo a la realidad econémica. Fruto

de todo este proceso es el Plan que aqui se presenta. La consecucién de los objetivos de este Plan

guedard, en su caso, condicionada a la disponibilidad presupuestaria.
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