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Prologo

La recuperacion y extension del uso social de una lengua propia debe ser un proyecto
colectivo que abarque afnos e involucre a toda la ciudadania, correspondiendo a las
administraciones publicas la responsabilidad de liderarlo y garantizarlo.

La politica linglistica —como toda politica publica—, ha de ser objeto de planificacion,
entendida ésta como el instrumento que desarrolla medidas dirigidas a cumplir objetivos,
seflalando prioridades y gestionando recursos. En ese sentido, el Acuerdo Programatico
para el Gobierno de Navarra en la legislatura 2015-2019 recoge el compromiso de «elaborar
un diagndstico completo y actualizado de la situacion del euskera y disefar por parte del
Consejo del Euskera un Plan Estratégico realista, factible y eficaz, que sera la base de la
politica lingUistica que desarrollara el Gobierno».

El 16 de febrero de 2016, el Gobierno de Navarra, a través de Euskarabidea - Instituto Navarro
del Euskera, presentd ante el Consejo Navarro del Euskera el proyecto del Plan Estratégico
del Euskera, con sus objetivos y metodologia. A partir de ese momento, Euskarabidea ha
trabajado en la elaboracion de este Plan con el objetivo de ordenar su accién dirigida a la
recuperacion y extension del uso social del euskera, garantizando los derechos lingUisticos
de toda la ciudadania y dotando a la politica lingUistica de una vocacion transversal.

El 19 de enero de 2017 este Plan Estratégico fue refrendado por el Consejo Navarro del
Euskera y finalmente, aprobado por el Gobierno de Navarra el 25 de enero del mismo afo.

Durante el proceso de elaboracién del Plan se ha desarrollado un trabajo intenso y
participativo. El diagndstico inicial ha desembocado en un documento enriquecido y
fortalecido a través de la participacion de mas de un centenar de personas de instituciones
publicas y asociaciones de Navarra, que representan diferentes sensibilidades, reflejo de

la pluralidad de nuestra comunidad. La versidn inicial fue presentada y contrastada en seis
localidades que abarcaban todo el mapa territorial y en cinco sesiones sectoriales. Ademas,
fue sometido a exposicion publica y estuvo abierto a las aportaciones ciudadanas. Todo ello
nos permite afirmar que este es un Plan elaborado con la sociedad y para la sociedad.

Este Plan debe ayudar al Gobierno a avanzar en su compromiso de promover una vision

y un lenguaje sobre el euskera como valor de convivencia que nos enorgullezca a toda la
ciudadania. El euskera como recurso atractivo, fundamental para la integracion de nuestra
comunidad; el euskera como motor econdmico y elemento de valor afadido vinculado al
desarrollo sostenible y a la calidad. En definitiva, como una lengua de futuro en manos de
todos los navarros y navarras, huyendo de esas actitudes reactivas y reduccionistas.

El valor de las lenguas para la convivencia y entendimiento entre las personas que reconocio
la Ley Foral del Vascuence en su predambulo ya hace 30 afios mantiene hoy dia toda su
vigencia. La Navarra actual tiene en la coexistencia de sus dos lenguas y en el respeto de los
derechos lingUisticos de toda la ciudadania un elemento fundamental para la cohesién social.
Esa es la voluntad que inspira este | Plan Estratégico del Euskera del Gobierno de Navarra.

Ana Ollo Hualde




01 Introduccion

El euskera es una lengua propia de Navarra; una lengua minorizada, que a lo largo de los siglos
ha ido perdiendo el lugar que tenia en la sociedad pero que, hoy dia, estd en proceso de recupe-
racion. Por ello, necesita proteccion y fomento para que, como patrimonio de toda la ciudadania
de Navarra, sea un elemento enriquecedor y beneficioso para el conjunto de la sociedad.

Las dos normas principales a tener en cuenta al desarrollar la politica linglistica en Navarra son:
la Ley Foral 18/1986, de 15 de diciembre, del Vascuence; y la Carta Europea de las Lenguas Re-
gionales o Minoritarias, suscrita por Espafa en 1992 y ratificada en 2001, asi como las recomen-
daciones del Comité de Ministros del Consejo de Europay los informes redactados por el Comité
de Expertos (en 2005, 2008, 2012y 2016).

La Ley Foral del Vascuence establece en su articulo primero:

Esta Ley Foral tiene por objeto la regulaciéon del uso normal y oficial del vascuence en los
ambitos de la convivencia social, asi como en la ensefianza.

Son objetivos esenciales de la misma:

Amparar el derecho de los ciudadanos a conocer y usar el vascuence y definir los instru-
mentos para hacerlo efectivo.

Proteger la recuperacion y el desarrollo del vascuence en Navarra, seflalando las medidas
para el fomento de su uso.

Garantizar el uso y la ensefanza del vascuence con arreglo a principios de voluntariedad,
gradualidad y respeto, de acuerdo con la realidad sociolinglistica de Navarra.

Las variedades dialectales del vascuence en Navarra serdn objeto de especial respeto vy
proteccion.

Por otra parte, el articulo 2.1 establece que el castellano y el euskera son lenguas propias de Na-
varray, en consecuencia, toda la ciudadania tiene derecho a conocerlas y a usarlas.

La Carta Europea de las Lenguas Regionales o Minoritarias, en su articulo 7.2, establece que los
estados firmantes adoptardn el compromiso de eliminar, si aun no lo han hecho, toda distincién,
exclusion, restriccion o preferencia injustificadas con respecto a la utilizacién de una lengua re-
gional o minoritaria cuyo objetivo sea desalentar o poner en peligro el mantenimiento o el de-
sarrollo de la misma. Con el convencimiento de que las lenguas en situacion desfavorable re-
quieren de acciones a su favor, la Carta Europea afirma claramente que la adopciéon de medidas
especiales en favor de las lenguas regionales o minoritarias, destinadas a promover una igualdad
entre los hablantes de dichas lenguas vy el resto de la poblacién y orientadas a tener en cuenta
sus situaciones peculiares, no se considerara un acto de discriminacidén con los hablantes de las
lenguas mas extendidas.

Asimismo, se reconoce la necesidad de contemplar la pluralidad lingUistica en las politicas pu-
blicas. Las relaciones entre las lenguas son dindmicas y, en algunos momentos, estas relaciones
pueden adoptar un cariz de conflicto. En esos casos, puede tomarse la via de encender o avivar
las confrontaciones, o bien buscar vias para el acuerdo, es decir, tratar de establecer lineas de
trabajo consensuadas que ayuden a superar las situaciones de conflicto que surgen en las rela-
ciones humanas.

La ciudadania que desea aprender euskera necesita recursos adecuados y las personas que lo
hablan, por su parte, espacios para su uso; pero todo ello no se hara en detrimento del castella-
no, sino tratando a ambas lenguas con igualdad.




H16-19.EUS| 8

En cualquier caso, la politica lingUistica que desarrollen las instituciones publicas dentro de este
marco debe ser bien planificada, orientada a la colaboracién con la ciudadania y los agentes
sociales, y dotada de los recursos adecuados para su desarrollo. Quien lea este documento en-
contrara en las siguientes paginas un plan que contempla los objetivos mencionados: el | Plan
Estratégico del Euskera (2016-2019).

Compromisos para una nueva politica lingiiistica

El Acuerdo Programatico para el Gobierno de Navarra de la legislatura 2015-2019 destaca la ne-
cesidad de poner en marcha una nueva politica linglistica que garantice los derechos lingUisti-
cos del conjunto de la ciudadania y que avance en la normalizacién linglistica, en base a estos
principios que han de marcar su naturaleza:

* Transversal, que incida en todas las politicas publicas y en todo ambito social.
* Progresivay adaptada a la realidad de las diferentes situaciones sociolinguisticas de Navarra.
« Eficaz, bien planificada y evaluada.

» Participativa, que busque la colaboracidn con la ciudadania y con los agentes sociales que tra-
bajan en el ambito del fomento del euskera.

* Que disponga de la cobertura normativa adecuada para avanzar en el cumplimiento de los
derechos lingUisticos.

* Que dote de prestigio social al euskera.
* Querespete lalibertad y voluntariedad de la ciudadania.

En el Acuerdo Programatico para la legislatura 2015-2019, los partidos que apoyan al Gobierno
de Navarra establecieron diversas medidas sobre politicas relativas al euskera. La mayor parte
de ellas se han recogido en el apartado de politica lingUistica, y el resto se han asignado a los
apartados de Educacion, Cultura y Funcion Publica. A continuacién se indican, por apartados,
los acuerdos relacionados con el euskera:

POLITICA LINGUISTICA

* Desarrollar un marco normativo adecuado para garantizar los derechos lingUisticos de la ciu-
dadania.

» Desarrollar la ultima modificacion de la ley del euskera y garantizar que todo el alumnado que
|lo desee pueda estudiar en modelo D en toda Navarra.

» Ubicar la unidad organizativa dedicada a la Politica Linglistica en el dmbito correspondiente
para darle un caracter transversal que abarque a todos los Departamentos y a la accidn del
Gobierno en su conjunto.

« Garantizar la presencia adecuada del euskera en todos los actos publicos, comunicaciones,
actos protocolarios y en general en la imagen corporativa de las instituciones publicas forales.

* Llevar a cabo una nueva estrategia de comunicacion, renovadora e integradora, que prestigie
la imagen del euskera ante la sociedad y que fomente la sensibilizacién social respecto al co-
nocimiento y uso del euskera.

* Renovar el Consejo del Euskara, dotdndolo de mayor participacion social en su composicion,
asi como de mayores competencias.

» Elaborar un diagnodstico completo y actualizado de la situacion del euskera y disefar por par-
te del Consejo del Euskara de un Plan Estratégico realista, factible y eficaz, que sera la base de
la politica lingUistica que desarrollara el Gobierno.

* Adoptar el compromiso de procurar dar la mayor atencién posible a la ciudadania en euskera
en el ambito de la administracion, en aras a garantizar sus derechos lingUisticos. Diagnodstico
de la plantilla y puesta en marcha de circuitos bilingUes.
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* Recuperar el convenio de colaboracidn con las entidades locales, al objeto de coordinar y op-
timizar la politica lingUistica y compartir recursos entre entidades publicas. Ampliar la red de
servicios municipales de euskera, atendiendo la demanda existente y la que pueda surgir.

* Ejecutar de manera urgente la partida de 2015 destinada a euskaldunizacion y alfabetizacion
de personas adultas. Firmar un convenio de colaboracidon plurianual que garantice la estabili-
dad de los euskaltegis, repare los recortes de los ultimos afos y recupere niveles de financia-
cion suficiente para desarrollar su labor.

« Garantizar que los centros publicos de euskaldunizacién y alfabetizacidn de personas adultas
atiendan la demanda que reciban.

¢ Recuperar y mejorar la financiacion a los medios de comunicacion en euskera y a los que utili-
cen el mismo en el grado que se determine, para lo que se llevaran a cabo convenios y convo-
catorias de ayudas.

* Los medios de comunicacién que reciban financiacidn publica deberan emitir un porcentaje
de su programacion en euskera, en los ratios fijados en las respectivas convocatorias.

* Adoptar medidas para garantizar el acceso del conjunto de la ciudadania navarra a medios de
comunicacioén en euskera.

¢ En el marco del Plan Estratégico, fomentar la oferta suficiente en euskera en las actividades
propias de la administracion en los dmbitos de la cultura, deporte, ocio y tiempo libre, asi
como apoyar los que realicen entidades sociales.

* Apoyar el fomento y uso del euskera en el dmbito socioecondmico, y abrir una linea de ayudas
a los planes de euskera que puedan desarrollar las empresas u otras entidades.

e Analizar la funcidn estratégica de los espacios de alto conocimiento y uso generalizado del
euskera y estudiar la posibilidad de aplicar politicas especificas en estas zonas.

* Normalizar y mejorar la colaboracidn con otras instituciones y entidades publicas y organis-
mos de iniciativa social en el ambito del estudio y fomento del euskera, como la CAV, Euskal
Erakunde Publikoa (organismo de lparralde), Euskaltzaindia, etc.

*« Compromiso de que todas las medidas acordadas contaran con la financiacion y los recursos
humanos suficientes.

EDUCACION

« Diseflar un procedimiento especial para las ikastolas de la zona no vascéfona por la aplicacion
de la Ley Foral 4/2015, de 24 de febrero, de modificacion parcial de la Ley Foral 18/1986, de 15
de diciembre, del vascuence.

» Desarrollar y aplicar de la Ley Foral 4/2015, de 24 de febrero, de modificacion parcial de la Ley
Foral 18/1986, de 15 de diciembre, del vascuence, con el objetivo de garantizar el derecho de
escolarizaciéon en el modelo D de todo el alumnado que asi lo demande.

» Establecer la ayuda de transporte y comedor para todo el alumnado que se matricule en mo-
delo D en las zonas mixta y no vascéfona y no esté ofertado en su localidad, asi como a todo
aguel que tenga que desplazarse forzosamente de su zona por falta de oferta publica, a partir
del curso 2015-2016.

* Dado que el caracter educativo de la Educacion Infantil es innegable, abogar por que se ges-
tione desde el Departamento de Educacion. Teniendo como objetivo la gratuidad y la red uni-
ca, es necesario disefar junto con los agentes educativos una planificacidon que se pueda eje-
cutar por fases. Garantizar el acceso de toda la poblacidon en condiciones de calidad, equidad
y garantia de permanencia, con la obligacién de atender la demanda linguUistica. Modificacion
de los criterios de admision y revision de cuotas, garantizando la financiacién suficiente a los
ayuntamientos en tanto en cuenta no se haga efectiva la asuncidn de la competencia por di-
cho departamento.

* Acordar una financiacion plurianual suficiente con la UPNA. Realizar un estudio de la oferta
formativa y de las dificultades de acceso a los estudios superiores del alumnado y rebaja de
las tasas universitarias. Disefiar un Plan estratégico de normalizacion linglistica para la UPNA.
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* Ampliar progresivamente la oferta y nimero de plazas de la Escuela Oficial de Idiomas en Iru-
fAa / Pamplona y Tudela, extendiendo la posibilidad a otras poblaciones que por su situacion
estratégica y demanda asi lo requiera.

* Analizar la situacién actual de las ikastolas y valorar su situacién a futuro, siendo conscientes
de su contribucidn durante décadas a la normalizacion del euskera.

CULTURA

* Impulsar medidas para garantizar el acceso y a la oferta cultural en euskera.

FUNCION PUBLICA

» Definir la estructura administrativa y qué tipo de personal es necesario: definicion de puestos
de trabajo, perfiles profesionales y perfiles lingUisticos.

Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera

El Gobierno de Navarra ha asighado nuevas competencias y funciones al organismo auténomo
Euskarabidea para llevar a cabo su nueva politica lingUistica.

El Decreto Foral 130/2015, de 28 de agosto, por el que se aprueban los Estatutos del Organismo
Auténomo Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera (publicado en el BON n2 170, de 31 de
agosto de 2015) adscribe dicho organismo auténomo al Departamento de Relaciones Ciudada-
nas e Institucionales, y establece su estructura orgdnica y sus competencias para que actue de
una manera transversal en todos los departamentos e incida en la accidon del Gobierno en general.

En cuanto a las competencias del organismo auténomo, corresponden a Euskarabidea las com-
petencias de estudio y asesoramiento para el desarrollo de la normativa de uso oficial del euske-
ra, asi como la planificacion, el fomento y gestidon de recursos de esta lengua en el ambito de la
Comunidad Foral de Navarra.

Entre las funciones de Euskarabidea se encuentra la siguiente: v) Elaborar la propuesta de Plan
Estratégico del Euskera para su promocion y uso, y realizar los estudios y analisis necesarios
para el seguimiento, evaluacion y actualizacion.

Para cumplir efectivamente las funciones que le han sido asignadas, Euskarabidea en esta nueva
etapa ha visto necesaria la redefinicion de su misién, vision y valores. Formula su mision de este
modo: Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera es un organismo auténomo del Gobierno de
Navarra que, dentro del marco normativo en materia linguistica, tiene como objeto la definicion,
direccion, desarrollo, implantacion y evaluaciéon de la politica lingUistica para la Comunidad Foral,
con el fin de garantizar los derechos lingUisticos de toda la ciudadania y promover y fortalecer el
euskera; todo ello en colaboracion activa con los agentes sociales y las diferentes administraciones.

Este organismo define su vision de este modo: ser un referente renovador que dinamiza el eus-
kera en la sociedad, busca el consenso y promueve el aprendizaje y uso del euskera, elevando asi
el prestigio de la lengua.

Estos son los valores que Euskarabidea hace suyos:

Dispuesta a colaborar
. Transparente y agil
. Realista
. Valiente
. Respetuosa
. Integradora

O Ul AWWDMDZS
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Proceso de diseiio del Plan Estratégico del Euskera

En el Acuerdo Programatico para el Gobierno de Navarra para la legislatura 2015-2019, dentro
del apartado referente a la politica lingUistica, se incluye la necesidad de elaborar un diagndstico
completo y actualizado de la situaciéon del euskera y el disefio de un Plan Estratégico realista,
factible y eficaz.

El 16 de febrero de 2016, el Consejo Navarro del Euskera dio el visto bueno a los objetivos del
Plan Estratégico del Euskera, asi como a la metodologia para elaborarlo. Este Plan Estratégico
es el resultado de un proceso que comenzd en febrero de 2016, cuando se dieron los primeros
pasos para elaborar este documento, y ha finalizado en enero de 2017. Las principales fases del
proceso se reflejan en el esquema siguiente:

O O 0 gt

MESAS TECNICAS PARTICIPACION ANALISIS DE LAS APROBACION
VERSION INICIAL FASE DE EXPOSICON APORTACIONES POREL GOBIERNO
PUBLICAY VERSION VERSION
PARTICPACION DE PROVISIONAL DEFINITVA
LASOCEDAD

Diagnostico, el punto de partida

El punto de partida para la elaboracion del Plan Estratégico ha sido conocer la situaciéon del eus-
kera en Navarra. Con ese fin, en mayo y junio de 2016 se realizd el diagndstico de la situacién del
euskera, utilizando principalmente estas vias:

¢ Analisis de documentacién

Se han analizado fundamentalmente investigaciones y estudios sociolingliisticos de Navarra
para conocer la situaciéon y evolucion del conocimiento del euskera, su uso y las actitudes res-
pecto a la lengua; asi como la situacion del euskera en los principales ambitos de la sociedad.
La documentacioén para determinar la situaciéon socio-funcional del euskera no es homogénea,
ya gue mientras en algunos dmbitos existen numerosos estudios, en otros apenas contamos
con informacion. Por ejemplo, existen muchos datos sobre la situacion y la evolucion del eus-
kera en el ambito de la educacidén y muy pocos, en cambio, sobre el dmbito socioecondémico.

¢ Aportaciones de personas expertas

Para poder componer una fotografia general que refleje la realidad lingUistica de Navarra se
recabaron los puntos de vista de nueve personas expertas que conocen bien la situaciéon del
euskera. Se trata de personas de distintos dmbitos y actividades, con visiones ideoldgicas di-
versas sobre el euskera. De hecho, ademas de contar con una opinién informada y haber re-
flexionado sobre el tema, la pluraridad de pensamiento ha sido uno de los criterios utilizados
para su eleccioén. Las personas a las que se ha recurrido para conocer su opinidn han sido las
siguientes:
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Sagrario Aleman Experta en la ensefanza del euskera a personas adultas y académica de ndmero

de Euskaltzaindia.

Juan Cruz Alli Jurista; ha sido profesor de derecho en la UPNA y Presidente del Gobierno de
Navarra.

Mikel Arregi Director Gerente de Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera.

Xabier Erize Doctor en SociolingUistica, investigador y académico correspondiente de

Euskaltzaindia.

M2 Jesls Goicoechea Profesora jubilada del Grado de Maestro/a de la UPNA; ha sido decana de la

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales.

Maite Inda Coordinadora de la agrupacion de entidades Iruieko Euskalgintza; ha formado

parte del Consejo de Organismos Sociales del Euskera.

IRaki Iriarte Profesor de la UPV/EHU y parlamentario de UPN.
Miguel Izu Jurista y experto en legislacién linguUistica de Navarra.
Rosa Ramos Técnica de euskera de Berriozar y académica correspondiente de Euskaltzaindia.

En base a los datos procedentes de estudios sociolinglisticos y los puntos de vista y opi-
niones extraidos de las entrevistas realizadas a personas expertas, se elabord el diagndstico
inicial de la situacion del euskera en Navarra y, como herramienta para su estudio, un analisis
DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades).

En el segundo capitulo de este documento se incluyen el resumen del informe de diagndstico
y la matriz de analisis DAFO.

Mesas técnicas

El diagnostico inicial se completd a través de un proceso de participacion al que fueron invi-
tados responsables y personal técnico de las administraciones publicas de Navarra, asi como
agentes sociales de distinto tipo. Participaron un total de 109 representantes en dos sesiones
de trabajo que se llevaron a cabo en la sede del Instituto Navarro de Administraciéon Publica el
9y el 27 de junio de 2016, organizados en ocho mesas técnicas sectoriales:

e Politicas publicas

* Ensefanza del euskera y socializacion en euskera
* Ensefanza del euskera a personas adultas

* Organismos sociales

» Medios de comunicacion en euskera

« Fomento del euskera en la cultura, el deporte, el tiempo libre y las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién (TIC)

« Ambito socioeconémico
» Espacios de alta densidad de uso del euskera o municipios vascohablantes

En la primera sesidn de las mesas técnicas sectoriales, donde participaron representantes de
administraciones publicas y agentes sociales, se contrasté el diagndstico inicial y el analisis
DAFO, se identificaron los retos principales y se acordaron los objetivos estratégicos. En la
segunda sesidn se profundizd en los retos y se propusieron tanto objetivos como acciones.
El listado completo de representantes que participaron en las mesas técnicas sectoriales se
incluye en el ANEXO.
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Con las aportaciones recibidas, en el verano de 2016 se redactaron el diagndstico definitivo y
la versidn inicial del Plan Estratégico.

Participacion social

El 21 de octubre de 2016 se presento la version inicial del Plan Estratégico. El proceso de
participacion social comenzd con la exposicidn publica del documento. A través del Portal
de Gobierno Abierto, el Departamento de Relaciones Ciudadanas e Institucionales abrié un
periodo de exposicion, del 21 de octubre al 21 de noviembre, para que las instituciones y par-
ticulares que lo deseasen pudiesen presentar sus propuestas. Tanto la informaciéon completa
sobre el proceso como todos los documentos que se fueron creando se pudieron consultar
en dicho portal del Gobierno de Navarra. Ademas, se habilité una direccidon de correo y un
teléfono a disposicion de quienes quisiesen participar.

Por otra parte, con objeto de promover la participacidn directa de la ciudadania, se organi-
zaron reuniones territoriales y sectoriales. Las convocatorias para participar en ellas fueron
abiertas, si bien se invitd expresamente a algunos agentes: representantes de las adminis-
traciones locales, centros escolares y diversas asociaciones (deportivas, culturales, juveniles,
empresariales, vecinales...), consorcios turisticos y de desarrollo, etc.

En la ultima semana de octubre se llevaron a cabo 6 reuniones territoriales: en Pamplona
(participaron 23 personas), Tafalla (15 personas), Leitza (15 personas), Sanglesa (12 perso-
nas), Estella (17 personas) y Tudela (15 personas). En general, las personas que participaron
manifestaron opiniones muy positivas sobre estas sesiones, y se mostraron muy agradecidas
por la difusién de la informacion, asi como por la realizacién de presentaciones y sesiones de
trabajo en distintas localidades.

Las reuniones sectoriales se celebraron en Pamplona, en la sede del Instituto Navarro de Ad-
ministracion Publica, en la segunda semana de noviembre. Se realizaron 5 reuniones para tra-
bajar sobre estos ambitos: fomento del euskera y medios de comunicacidén (se reunieron 7
personas), educacion (24 personas), administraciones publicas (10 personas), cultura (9 per-
sonas) y ambito socioecondmico (10 personas).

Durante el proceso de participacion social, en las sesiones territoriales y sectoriales se reca-
baron 154 aportaciones, a través de la plataforma de Gobierno Abierto 66, mediante correo
electrénico 38 y via registro, 1. En total se recibieron 259 aportaciones.

Las aportaciones recabadas se analizaron y el 19 de diciembre de 2016 se celebro la sesion de
retorno, en la que se informd publicamente del resultado del proceso de participacion.

Las contribuciones que se estimaron adecuadas se incorporaron en la redaccion de la version
provisional del Plan Estratégico.

En paralelo a ese proceso, entre septiembre y noviembre, se analizd el nuevo sistema de ges-
tidon de Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera. Se definié la gestidon del organismo au-
ténomo para que pueda responder adecuadamente a las competencias y funciones que le
exige la nueva politica linguUistica y a los retos que deriven de este Plan Estratégico.

Documento definitivo

Euskarabidea presentd la versidn provisional del documento al Consejo Navarro del Euskera,
gue le dio su visto bueno el 19 de enero de 2017. Finalmente, el Gobierno de Navarra, en se-
sion celebrada el 25 de enero del mismo aflo, aprobd el documento del | Plan Estratégico del
Euskera (2016-2019), cuya version definitiva se presenta en esta publicacion.
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- . » POBLACION NACIDA EN EL EXTRANJERO
02 SltuaCIon dEI eu5kera en Navarra En la ultima década ha aumentado intensamente el nimero de personas venidas del extranje-
ro: en 2015, las poblacion nacida en el extranjero era de 85.620 personas, un 13,4 % de la pobla-
cion navarra. De ellos, un 8,5 % tiene nacionalidad extranjera.

Evolucidén del niimero de habitantes nacidos en el extranjero (2000-2015). Navarra

. , s . 100
Diagndstico abreviado
90
Datos demograficos generales 80
POBLACION g 70
Segun los datos del Instituto de Estadistica de Navarra, en 2015 la poblacién de Navarra era de g
o 60
640.476 personas. )
©
3 50
Evolucion de la poblacién de Navarra (2001-2015) por zonas lingiiisticas E
2001 2005 2010 2015 @
Zona Habitantes %  Habitantes %  Habitantes % Habitantes % A5 30
Navarra 556.263 100 593.472 100 636.924 100 640.476 100 20
Vascéfona 55.847 10,03 56.828 9,50 59.257 9,30 58.534 9,10 10
Mixta 299.382 53,82 321,908 54,24 347148 54,50 365.536 57,00
0
No vascofona 201.034 36,14 214.736 36,18 230.519 36,10 216.406 33,70
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra ) e
Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra
Mas de la mitad de la poblacidn, el 57 %, reside en la zona mixta y, vista la tendencia, se prevé que
ese porcentaje vaya en aumento. En las otras dos zonas sin embargo, pese a que el nimero de e S . .
. . . ., . El andlisis de esos datos nos lleva a las siguientes conclusiones:
habitantes ha crecido, los porcentajes en relacion con la poblacidn total de Navarra son cada vez
menores. En la zona vascofona reside aproximadamente un 9 % de la poblacién navarra.
* Enlas ultimas décadas la realidad demografica de Navarra se ha modificado.
N N * La poblaciéon navarra ha crecido de forma evidente: de los 556.263 habitantes de 2001 se ha
POBLACION POR GRUPOS DE EDAD Y GENERO pasado a 640.476 de 2015. Es decir, en 15 aflos la poblacion ha aumentado un 15,14 %.
En la poblacién Navarra las personas adultas tienen cada vez mayor peso. En 2015 la media de . L. L
- - o ., . L » Lasociedad navarra esta inmersa en un proceso de envejecimiento.
edad de la poblacion era de 42,8 afios. El envejecimiento de la poblacion es evidente. En los ulti- o .
mos afios, el grupo de edad de 30-59 afios ha aumentado de manera considerable. * Latasa de nacimientos es baja.
¢ Latasa deinmigracion ha sido alta, aunque en los ultimos afios ha disminuido.
Poblaciéon Navarra por grupos de edad y género, 2015 * El peso demogréfico relativo de la Comarca de Pamplona con respecto a la poblacidn total de
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|] Navarra es Cada vez mayor.

Edad Total % Hombres % Mujeres % * La zona vascéfona ha ido perdiendo peso demografico relativo: de suponer el 10 % de la po-

0-14 100.731 15,73 51.554 16,22 49177 15,24 blacidn navarra en 2001, ha pasado a representar solo un 9,1 % en 2015. Es decir, ha sufrido una
pérdida de casi un punto.

15-29 95.440 14,90 48.500 15,26 46.940 14,55
30-44 149.817 23,39 77.013 24,23 72.804 22,57
45-59 138.363 21,60 70.391 2214 67.972 21,07 Datos demolingiiisticos principales
60-74 94.568 14,77 46.215 14,54 48.353 14,99

COMPETENCIA LINGUISTICA

=75 61.557 9,61 24.212 7,62 37.345 11,58 En 2016, entre la poblacion navarra de 16 aflos o mas, el 12,9 % es vascohablante, el 10,3 % es
vascohablante pasivo (sabe algo de euskera pero no llega a hablarlo con soltura), y el 76,7 %
no sabe euskera.

TOTAL 640.476 100 317.885 100 322.591 100

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra En la siguiente tabla se muestra la evolucion que han tenido estos porcentajes de conocimien-
to de euskera en los Ultimos 25 afos:
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Evolucion de la competencia lingiiistica de la poblacion navarra (1991-2016)

Vascohablantes (%) Vascohablantes pasivos (%) No vascohablantes (%) Total en absolutos

1991 9,5 4,6 85,9 421.000
20M n7 75 80,8 537.000
2016 12,9 10,3 76,7 533.602

El conocimiento del euskera presenta realidades muy diversas segun las zonas lingUisticas. La
zona vascofona es la que tiene un mayor porcentaje de vascohablantes (61,1 %):

Competencia lingiiistica de la poblacion Navarra segun zonas
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

2016 Zona vascofona (%) Zona mixta (%) Zona no vascéfona (%)  Navarra (%)
Vascohablantes 61,1 n3 2,7 12,9
Vascohablantes pasivos 13,4 12,0 6,8 10,3
No vascohablantes 25,5 76,8 90,5 76,7

Evolucién de la competencia lingilistica de la poblacién Navarra por zonas (2011-2016)
./ ! ________________________! ____________'_______________' ___________________ ]

2016 Zona vascoéfona (%) Zona mixta (%) Zona no vascofona (%) Navarra (%)
20M 2016 20Mm 2016 20M 2016 20m 2016

Vascohablantes 59,3 61,1 9,8 1,3 2,3 2,7 n7 12,9

Vascohablantes 12,6 13,4 9,6 12,0 3,1 6,8 7,5 10,3

pasivos

No vascohablantes 28,1 25,5 80,6 76,8 94,6 90,5 80,8 76,7

En cuanto a la evolucion del conocimiento del euskera, éste ha aumentado en todas las zonas.
Es resefable el aumento que en los ultimos 5 afos han experimentado los porcentajes de vas-
cohablantes pasivos en las zonas mixta y no vascoéfona principalmente.

En lo que respecta a la edad, el porcentaje mayor de vascohablantes estd entre la poblacidon
menor de 35 afos, especialmente en el grupo de edad 16-24 afos:

Competencia lingiiistica segiin la edad. Navarra
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

2016 =65 (%) 50-64 (%) 35-49 (%) 25-34 (%) 16-24 (%) Navarra (%)
Vascohablantes 8,3 9,5 n,7 18,8 25,8 12,9
Vascohablantes pasivos 71 n3 12,1 8,8 12,2 10,3

No vascohablantes 84,6 79,2 76,1 72,4 61,9 76,7

7 {16-19.EUS

Vista la evolucidn de los ultimos 25 afios, el aumento de vascohablantes se estd produciendo
entre los mas jovenes. En 1991, en el grupo de edad 16-24 afos los vascohablantes eran el 10 %;
en 2016 sin embargo, ese porcentaje es casi 16 puntos mayor: 25,8 %

Evolucidon de la competencia lingliistica (1991-2016) por edad. Navarra

1991-2016 =65 (%) 50-64 (%) 35-49 (%) 25-34 (%) 16-24 (%) Navarra (%)

1991 2016 1991 2016 1991 2016 1991 2016 1991 2016 1991 2016

Vascohablantes 10,7 8,3 9,4 9,5 10,3 n,7 7,0 18,8 10,0 25,8 9,5 12,9

-24 + 0,1 +14 +11,8 +15,8 +3,4

La evolucioén de los vascohablantes, detallada segun las zonas, ha sido la siguiente:

Evolucidon de la competencia lingliistica (1991-2016) por edad. Zona vascéfona
. ' ! ' ' ' ' ! ! ! ' ]

1991-2016 =65 (%) 50-64 (%) 35-49 (%) 25-34 (%) 16-24 (%)  Zona vascéfona (%)
1991 2016 1991 2016 1991 2016 1991 2016 1991 2016 1991 2016

Vascohablantes 68,5 584 64,5 511 574 56,0 51,2 777 56,7 89,6 60 61,1
-101 -13,4 -1,4 +26,5 + 32,9 +11

Evolucidn de la competencia lingliistica (1991-2016) por edad. Zona mixta
./ ' ' ! ' ' ! ! | ]

1991-2016 =65 (%) 50-64 (%) 35-49 (%) 25-34 (%) 16-24 (%) Zona mixta (%)
1991 2016 1991 2016 1991 2016 1991 2016 1991 2016 1991 2016

Vascohablantes 4,3 41 3,4 71 7,0 10,1 3,8 18,7 71 273 52 11,3
-0,2 +3,7 + 31 +14,9 + 20,2 +6,1

En la zona no vascéfona los porcentajes de vascohablantes y vascohablantes pasivos en 1991
eran muy bajos. En 2016, la competencia linglistica por edad es la siguiente:

Evolucion de la competencia lingliistica (1991-2016) por edad. Zona no vascéfona
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

2016 =65 (%) 50-64 (%) 35-49 (%) 25-34 (%) 16-24 (%) Zona no vascofona (%)
Vascohablantes 0,7 1,4 2,7 4] 8,6 2,7
Vascohablantes 4,6 6,8 6,9 6,5 12,3 6,8
pasivos
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Dada la importancia demografica de la capital, se presentan detallados los datos de Pamplona:

Evolucion de la competencia lingiiistica (2011-2016). Pamplona

Pamplona 2011 (%) 2016 (%)
Vascohablantes 9] 10,5
Vascohablantes pasivos 9,3 n,4
No vascohablantes 81,7 78,1

Fuente: Encuesta Sociolingdistica, 2016

Detallado por edades, es resefiable del hecho de que actualmente, entre la poblacién juvenil
(16-24 anos) de Pamplona, uno de cada cuatro jévenes (25,1 %) es vascohablante, y un 11,9 %
mas de jovenes, aunque sin llegar a hablarlo bien, tiene algln conocimiento de euskera.

Competencia lingiiistica segtin la edad. Pamplona
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

2016 =65 (%) 50-64 (%) 35-49 (%) 25-34 (%) 16-24 (%) Pamplona (%)
Vascohablantes 4] 7,5 10,3 16,3 25,1 10,5
Vascohablantes pasivos 7,9 13,6 14,0 9] 1,9 1,4

Fuente: Encuesta Sociolingdlistica, 2016

En lo que respecta a los datos de la transmisidn linguistica, son los siguientes:

Transmision lingiiistica en las familias que tienen hijos o hijas de 3-15 afos. Navarra
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Lenguas(s) transmitida(s)

Euskera (%) Euskeray castellano Castellano (u otra lengua

(u otra lengua) (%) diferente al euskera) (%)
Los dos progenitores vascohablantes 94 6 0
con el euskera como primera lengua
Los dos progenitores vascohablantes 73 17 10
y uno de ellos con el euskera como
primera lengua
Los dos progenitores vascohablantes 31 53 15
con el castellano como primera lengua
Uno de los dos progenitores es 0 77 23
vascohablante con el euskera como
primera lengua
Uno de los dos progenitores es 0 54 46

vascohablante con el castellano como
primera lengua

Fuente: Encuesta Sociolingdistica, 2016
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Actualmente en Navarra cuando ambos progenitores tienen el euskera como primera lengua,
no hay pérdidas en la transmisién, un 94 % transmite solo el euskera y el 6 % restante lo trans-
mite junto al castellano. Esa es la situaciéon mas favorable; en las demas situaciones la transmi-
sion del euskera no se garantiza en todos los casos.

Asi pues, del analisis de los datos sobre la competencia lingUistica expuestos en este apartado,
se desprenden las siguientes conclusiones:

* El12,9 % de la poblacion navarra de 16 o mas afos es vascohablante. En los ultimos 25 afos,
de 1991a 2016, el conocimiento del euskera ha crecido 3,4 puntos (del 9,5 % al 12,9 %).

* EI10,3 % de la poblacidon Navarra de 16 o0 mas aios es vascohablante pasiva. En los ultimos 25
anos el porcentaje de vascohablantes pasivos ha aumentado 5,7 puntos (del 4,6 % al 10,3 %).
Ese crecimiento es especialmente patente en las zonas mixta y no vascéfona.

¢ Elgrupo de edad de 16-24 es el que mas ha aumentado el porcentaje de vascohablantes estos
ultimos 25 afos, 15,8 puntos (del 10 % al 25,8 %). Es decir, las ganancias demograficas del eus-
kera se producen basicamente entre las nuevas generaciones.

* Los nuevos vascohablantes provienen principalmente de la socializacién linglistica familiar y
de la escolarizacién en euskera.

« Existen grandes diferencias en la transmision familiar del euskera dependiendo de la primera
lengua de los progenitores.

USO DEL EUSKERA

Segun los datos recogidos en la Encuesta SociolingUistica de 2016, el 6,6 % de la poblacidn na-
varra hace un uso intensivo del euskera (lo utiliza tanto o mas que el castellano). En los ultimos
25 afos el uso general del euskera apenas ha variado; sin embargo, es en el ultimo quinguenio

cuando el aumento es mas perceptible (del 5,5 % al 6,6 % > + 1,1 puntos). La tasa de poblacién

gue siempre habla en castellano ha descendido 3,6 puntos desde 1991.

Evolucion del uso declarado (1991-2016). Navarra
S

Navarra 1991 (%) 2001 (%) 2011 (%) 2016 (%)

Euskera mas

3,7 4,2 3,6 3,7
que castellano

Euskera
tanto como 2,3 1,7 1,9 2,9
castellano

Euskera menos 3] 4.2 4,6 5,6
que castellano

Euskera muy
poco

1,9 2,3 2,5 2,5

Siempre en

88,9 87,6 87,3 85,3
castellano

Fuente: Encuesta Sociolingdistica, 2016
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Si analizamos el uso lingUistico por edad:

Uso declarado por edad. Navarra

2016 =65 (%) 50-64 (%) 35-49 (%) 25-34 (%) 16-24 (%) Navarra (%)
Euskera mas que 39 33 33 43 38 37
castellano

" 57 57 6,3 8,8 7.5 6,6
Euskera tanto como 18 2.4 30 45 37 2.9
castellano
Euskera menos que 1.9 4.9 4.8 78 141 56
castellano
Euskera muy poco 0,9 1,8 3,6 3,0 3,9 2,5
Siempre en castellano 91,4 87,6 85,2 80,3 74,4 85,3

Analizando el uso del euskera por edad, vemos que éste ha aumentado en todos los grupos
de edad inferiores a 65 afios. El mayor aumento se ha producido en el grupo de edad de 25-34
afos: + 3,1 puntos (del 5,7 % al 8,8 %).

Evolucidon uso declarado por edad. Navarra
' ! ! ' '/ ' ' ]

2016 =65 50-64 35-49 25-34 16-24 Navarra
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

2011 2016 2011 2016 2011 2016 2011 2016 2011 2016 2011 2016

Euskera mas que
castellano

5,8 57 4,9 57 51 6,3 57 8,8 73 7,5 55 6,6
Euskera tanto como

castellano

-0 +0,8 +1,2 + 3,1 +0,2 +11

Analizado el uso del euskera por zonas, vemos que éste ha aumentado en la zona vascéfona y
mixta. De 1991 a 2016, el porcentaje de los hablantes que dicen utilizar el euskera tanto o mas
gue el castellano ha aumentado 3,9 puntos en la zona vascéfona (46,8 % en 1991> 50,7 % en
2016). El mayor aumento se ha producido en estos ultimos 5 afios, de 2011 a 2016: 2,1 puntos
(48,6 % en 2011 > 50,7 % en 2016). En la zona mixta también se ha producido un aumento en
estos ultimos 5 afos: 1,5 puntos (1,7 % en 2011 > 3,2 % en 2016). En la zona no vascdéfona sin
embargo, el uso del euskera se mantiene en niveles muy bajos (0,2 %), sin haber variado en los
ultimos afos.

Si cotejamos los datos de uso declarado con los datos de uso real, vemos que hay algunas di-
ferencias, siendo el uso registrado algo inferior. A falta todavia de los datos de la medicidn del
uso del euskera en la calle realizada en 2016 (1), esta es la evolucidn del uso registrado de 1989
a 2011, por edad:

Evolucion del uso registrado (1989-2011) por edad. Navarra
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Medicién del uso en la calle Uso total de Navarra Nifios/as Jovenes Adultos Mayores
1989 6,5 9,8 53 53 58
1993 75 10,6 7] 5,8 6,5
1997 6,8 8,8 6,4 6,0 6,1
2001 6,0 7,6 6,4 5] 52
2006 6,0 78 6,2 52 53

20m 57 7,5 5,6 54 3,3
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Para mostrar otro aspecto que ilustre el uso informal del euskera entre la poblacién juvenil,
recurriremos a los datos de una investigacion realizada entre jovenes de 14 a 18 aflos escolari-
zados en el modelo D: el 8,3 % de los jdvenes utiliza el euskera en las comunicaciones (gene-
ralmente informales y coloquiales) que realizan mediante la aplicacion WhatsApp, y un 53,2 %
utiliza ambas lenguas, el euskera y el castellano.

Euskera Castellano Ambos Inglés

Para concluir este apartado dedicado al uso del euskera, aportaremos la valoracidon que realiza
la Encuesta Sociolinguistica de 2016: la presencia oral del euskera en el ambito familiar, veci-
nal-comunitario y también formal de Navarra es cada vez mayor.

Asi pues, el andlisis de los datos sobre el uso del euskera nos lleva a las siguientes conclusiones:

e Un 7 % aproximadamente de la poblacién navarra de 16 o mas afios hace un uso intenso del
euskera.

e De 2011a 2016 el uso del euskera ha aumentado 1,1 puntos (del 5,5 % al 6,6 %).

* Elaumento del uso del euskera se ha producido entre los que utilizan el euskera tanto como el
castellano, especialmente en las zonas vascéfona y mixta.

* Eluso del euskera entre los jovenes no ha aumentado, a pesar de que la tasa de conocimiento
de la lengua en ese grupo de edad ha crecido considerablemente. Ello nos coloca ante lo que
resultaria una paradoja en el uso del euskera: mientras que en los ultimos afos el conocimien-
to del euskera entre la poblacién infantil y juvenil ha crecido ininterrumpidamente, el uso de la
lengua no lo ha hecho (4).
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ACTITUDES FRENTE AL FOMENTO DEL EUSKERA

El 33,3 % de la poblacidon navarra de 16 o mas afios estd a favor del fomento del euskera, y el
39,1% en contra. Desde 1991 la evolucién de las actitudes ha sido la siguiente:

Evolucidn de las actitudes frente al fomento del euskera (1991-2016). Navarra
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Navarra 1991 (%) 2001 (%) 2011 (%) 2016 (%)
A favor 21,6 33,3 377 33,3
Ni a favor ni en contra 26,6 32,2 27,8 27,6
En contra 51,8 34,5 34,5 39,1

Fuente: Encuesta Sociolingdistica, 2016

Si comparamos la actitud favorable al fomento del euskera actual con la de hace 25 afios,
vemos que ésta ha aumentado casi 13 puntos (del 21,6 % al 33,3 %); pero si cotejamos los datos
actuales con los de hace 5 aflos, comprobamos que la actitud favorable ha descendido (del
37,7 % al 33,3 %).

La actitud hacia la lengua presenta estrecha relacién con la competencia lingUistica. De hecho,
a favor de fomentar el euskera estan el 82,3 % de los vascohablantes, el 51,1 % de los vascoha-
blantes pasivos y el 22,7 % de la poblacién que no sabe esta lengua. Igualmente, la actitud fa-
vorable al fomento del euskera es mucho mayor en la zona vascéfona (68,1 %), que en la mixta
(36,3 %) y la no vascofona (19,1 %). Veamos la evolucion de las actitudes frente al fomento del
euskera por zonas:

Evolucion de las actitudes frente al fomento del euskera (2011-2016) por zonas
. ! ' ________________________! ______________! ____________! _________________/ ]

2011-2016 Zona vascofona (%) Zona mixta (%) Zona no vascoéofona (%) Navarra (%)

20M 2016 20M 2016 20M 2016 201 2016
A favor 69 68,1 42,5 36,3 22,5 19,1 37,7 33,3
Ni a favor 21,6 22,3 26,6 31,9 31,3 21,8 27,8 27,6

ni en contra

En contra 9,4 9,5 30,9 31,8 46,2 59,1 34,5 39,1

Fuente: Encuesta Sociolingdistica, 2016

En lo que respecta a la edad, los grupos de edad de 50-64 y 25-34 aflos son los que presentan
mayores porcentajes de actitud favorable al fomento del euskera (un 37,6 % y un 34,8 % res-
pectivamente). Los mayores de 65 afos y los del grupo de 35-49 afos son los que presentan
mayores porcentajes de actitud en contra (41,3 % y 40,7 % respectivamente).

Preguntados sobre la valoracion que les merece la labor realizada por el Gobierno de Navarra
en torno al euskera, un 35,4 % la estima adecuada y un 41,2 % no adecuada. El porcentaje de
poblacién que estima adecuada la labor del Gobierno ha aumentado en las tres zonas. La evo-
lucién de dicha valoracion se recoge en la siguiente tabla:
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Evolucidn de la valoraciéon de la labor del Gobierno de Navarra
en torno al euskera (2011-2016) por zonas

2011-2016 Zona Zona Zona Navarra (%)
vascofona (%) mixta (%) no vascoéfona (%)

20M 2016 20M 2016 20M 2016 20M 2016

Adecuada 55 49,9 19,5 39,6 19,8 24,4 18,3 35,4

No adecuada 66,3 29,9 56,0 41,4 30,7 44,0 47,8 41,2

Fuente: Encuesta Sociolingdistica, 2016

En cuanto a la capital, Pamplona, la actitud favorable al fomento del euskera es el 376 %, y la
contraria el 32,7 %. En estos 5 Ultimos afos la actitud favorable ha disminuido 5,2 puntos (del
42,8 % al 37,6 %), y la contraria 3,1 (del 34,5 % al 32,7 %). El grupo de los que no estan ni a favor ni
en contra del fomento del euskera, sin embargo, han aumentado 7 puntos (del 22,6 % al 29,6 %).

Apuntes sobre la situacion socio-funcional
LOS NUEVOS HABLANTES DEL EUSKERA

Entendemos por nuevos hablantes las personas que han aprendido euskera en edad adulta, asi
como las que lo han aprendido en la escuela.

En lo relativo al aprendizaje de euskera por personas adultas, la siguiente tabla muestra los
datos correspondientes al curso 2015-2016, tanto de los euskaltegis —centros de ensefanza de
euskera a adultos— publicos como los de iniciativa social:

Datos de la ensefianza de euskera a personas adultas, curso 2015-2016 Navarra
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Centros Grupos Alumnos/as
Centros de iniciativa social (de 18 171 1.640
octubre a diciembre de 2015)
Euskaltegi de Euskarabidea, dirigido a 1 46 1.687
trabajadores/as de la Administracion.
Escuelas oficiales de idiomas (de 2 37 881
Pamplona y Tudela)
Euskaltegi publico Zubiarte, abierto a 1 58 1M
toda la ciudadania
Total 22 312 5.319

Fuente: Euskarabidea, 2016 (5)

En el nimero de alumnos/as de los centros publicos se percibe una tendencia general ascen-
dente. Del curso 2014-2015 al curso 2015-2016 el numero de matriculaciones aumentd, tanto en
las escuelas oficiales de idiomas (un aumento del 10,5 %), como en el Euskaltegi del funciona-
riado (un 1,2 %), y en el euskaltegi publico Zubiarte (un 19,5 %). Teniendo en cuenta todos ellos,
el alumnado matriculado en los centros publicos ha aumentado un 8,2 %.

(5) Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera. Documento no publicado
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En lo que respecta a los centros de iniciativa social, sus datos no pueden cotejarse con otros ya
gue corresponden solo a una parte del curso.

Es resefable, por otro lado, la pluralidad y la diversificacion. Ademas de los medios habituales
(cursos extensivos e intensivos ordinarios), existen otras opciones: cursos de autoaprendizaje,
grupos de conversacion y cursos especificos para trabajar habilidades orales o escritas.

Los datos de aprendizaje de euskera por parte de personas adultas ofrecen un amplio margen
de mejora en Navarra, ya que, como se ha indicado, 3 de cada 4 personas no sabe esta lengua.
Por otra parte, en lo que respecta a la poblacion que en la Ultima década ha venido del extran-
jero (y que ya supone el 13,4 % de la poblacidn total navarra), acercarle el euskera y darle la
oportunidad de aprenderlo es otro reto al que hay que responder.

En lo referido al alumnado escolarizado en euskera, el 28,5 % de los niflos y nifas de 3 afos
comenzo la Educacion Infantil en modelo D. En la Educacion Obligatoria (de 6 a 16 afos), el
26,5 % del alumnado estd escolarizado en el modelo D. En la siguiente tabla se muestra la evo-
lucion de los modelos linglisticos de ensefianza tomando la Educacidén Infantil y Primaria (de 3
a 12 anos), publica y concertada, de 1991 a 2015:

Evolucion de los modelos de ensefianza (1991-2015). Educacién Infantil y Primaria. Navarra
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Fuente: ALDASORO, 2016 (6) G A D

En la evolucién de los modelos, cabe destacar la tendencia descendente del modelo G, gue no
incluye el euskera, y la tendencia ascendente de los programas que cuentan con el inglés (u
otra lengua extranjera) como lengua vehicular de la ensefianza. En los ultimos afos la evolu-
cion positiva de los modelos que cuentan con el euskera como lengua vehicular o asignatura
(modelos D y A respectivamente) se ha detenido.

lgualmente, se aprecia la necesidad de crear oportunidades para el euskera en otros niveles
educativos, como son escuelas infantiles, formacién profesional y ensefianza universitaria.

(6) ALDASORO, E. (2016). Nafarroako hizkuntza ereduen bilakaera. Haur eta Lehen Hezkuntza, 1987-2016. Documento no publicado.
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SERVICIOS PUBLICOS

El Gobierno de Navarra tiene una plantilla de alrededor de 26.000 trabajadores y trabajado-
ras. Los puestos con conocimiento preceptivo de euskera son 2.835 (un 10,83 % del total de la
plantilla). De ellos, la mayoria, 2.518, son docentes del Departamento de Educacion. Los restan-
tes 136 son personal administrativo (la mayor parte del Departamento de Educacion), personal
de traduccion, personal médico y de enfermeria. Asi pues, exceptuando los docentes que han
de saber euskera, solo el 0,8 % de los puestos de trabajo de la plantilla del Gobierno de Nava-
rra tiene como requisito el conocimiento de esta lengua.

Puestos de trabajo del Gobierno de Navarra

y puestos con conocimiento preceptivo de euskera
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

N¢ de puestos Porcentaje so-
bre el total

Puestos de trabajo del Gobierno de Navarra 26.184
Puestos de trabajo con conocimiento preceptivo de euskera 2.835 10,83%
Puestos docentes 8.054
Puestos de personal docente con perfil preceptivo de euskera 2.518 31,30%
Puestos de trabajo con conocimiento preceptivo de euskera, fuera 136 0,80%
del Departamento de Educacioén: personal administrativo, traductor,
médico, de enfermeria...

Fuente: Euskarabidea, 2016

El siguiente grafico muestra los puestos de trabajo con requisito de conocimiento de euskera
de los departamentos del Gobierno de Navarra:

Puestos de trabajo del Gobierno de Navarra con

conocimiento preceptivo de euskera, por departamentos
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Ello no quiere decir que solo encontraremos funcionarios bilingles en los puestos con requisito
de conocimiento de euskera. La tasa de conocimiento de euskera de la poblacién navarra es
mucho mayor que la de los puestos con requisito de conocimiento de esta lengua de la Admi-
nistracion Foral. Asi pues, cualquier planificacion que se realice en el ambito de los servicios
publicos habra de partir de un analisis y diagnodstico adecuado de la plantilla.
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En lo referido a la administracion local (ayuntamientos y mancomunidades), las situaciones
difieren segun las zonas. En la zona vascoéfona, los ayuntamientos y mancomunidades han
establecido requisitos lingUisticos en sus plantillas organicas, pero en la zona mixta (incluido
el Ayuntamiento de Pamplona) son mucho menos los puestos en los que es preciso el cono-
cimiento del euskera. En la zona no vascéfona los puestos con requisito de conocimiento de

euskera son muy escasos.

En lo que respecta a la Administracion del Estado, el estudio estd por realizar pero parece que
(mas alla de algun puesto de personal traductor) no hay puestos donde se requiera el conoci-

miento del euskera.

Vistos cuales y cuantos son los puestos de trabajo de la Administracion Foral de Navarra en los
gue es necesario el conocimiento del euskera, es patente que no son suficientes para respon-
der a los derechos lingUisticos que la ciudadania tiene reconocidos por Ley.

EL EUSKERA EN EL AMBITO SOCIOECONOMICO

En Navarra se ha hecho muy poco para fomentar el uso del euskera en el dmbito socioecono-
mico. Merecen ser destacadas las iniciativas llevadas a cabo para incentivar el uso de la lengua
en los comercios y las empresas. Seis empresas del grupo Mondragdn cuentan con planes de
euskera y en varios municipios de la Comarca de Pamplona se realizan programas de fomento
del uso del euskera en los comercios.

Asi mismo, en Navarra son 266 entidades privadas las que cuentan con el certificado Bai eus-

karari de uso del euskera en el trabajo y servicios: 43 son las entidades que realizan el trabajo y
ofrecen servicio en euskera y 114 las que ofrecen solamente servicio en esta lengua. Las restan-
tes estan en vias de conseguir dicho certificado.

DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades)

Para dar una idea de la situacidn en la que se encuentra el euskera en Navarra, presentamos de
forma abreviada el resultado de la metodologia DAFO aplicada en el diagndstico de la situa-
cién social de la lengua, es decir, las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del

euskera en Navarra:

DEBILIDADES

POLITICA

Inmerso en un discurso
ideoldgico que no permite
desarrollar una visién comun.

ESTRATEGIA

No hay una estrategia clara

y una visiéon compartida del
euskera como bien comun y
motor de Navarra.

APRENDIZAJE

Estancamiento en la demanda
para aprender euskera y
escolarizarse en euskera.

La masa critica todavia es
pequena.

VALORES Y PRESTIGIO

Idioma no asociado todavia a
valores positivos y de futuro.

DISCURSO

No hay un discurso unico en
favor de su desarrollo, uso y
aprendizaje.

ENSENANZA Y USO SOCIAL

La transicion entre la ensefanza
y el uso social no esta bien
engarzada.

PRESENCIA Y USO

Las especiales dificultades
para su desarrollo en las
zonas con baja densidad de
vascohablantes.

ACTITUDES

Diferentes actitudes y
expectativas en cuanto al
desarrollo que ha de darse al
euskera.

RECURSOS

Falta de recursos econémicos.

COLABORACION

No hay coordinacioén efectiva
entre las muchas iniciativas
sociales existentes.

La limitada presencia del
euskera en dmbitos de la vida:
* Medios de comunicacion

« Mundo del trabajo

* Opciones de ocio

* Entorno familiar
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CRISIS ECONOMICA

La situacion de crisis supone
una dificultad afadida.

CONFRONTACION

Actitud contraria al euskera
muy activa de algunos grupos
sociales y politicos.

Grupos gue siguen asociando el
euskera a fines politicos.

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

La masa critica que consume
productos y servicios en
euskera es pequena.

FORTALEZAS

MARCO LEGAL

Las limitaciones que supone la
Ley Foral del Vascuence.

MEDIOS DE COMUNICACION

El impacto de la crisis en los
medios de comunicacion.

CONVIVENCIA
CON OTROS IDIOMAS

* El discurso solo a favor
del inglés y en contra del
euskera.

* El predominio del castellano.

ACTITUD CONFORMISTA

Parte de la sociedad se ha
relajado al ver que el nuevo
Gobierno esta a favor del
desarrollo del euskera.

EDUCACION

Dificultad para acceder al
aprendizaje del euskera o a la
escolarizaciéon en euskera en
muchas zonas de Navarra.

CAMBIO DE GOBIERNO

Que el respeto a los derechos
lingUisticos dependa del color
politico del Gobierno

LA SOCIEDAD

¢ La movilizacion social en favor
del desarrollo del euskera.

» La sociedad se siente cada vez
mas orgullosa de su idioma.

NORMALIDAD

El euskera va teniendo mas
presencia y normalidad.

EL ACTUAL GOBIERNO

Actitud en favor de la igualdad
lingUistica por parte del
Gobierno actual.

RECURSOS ECONOMICOS

Se estdn recuperando recursos
perdidos y se esta permitiendo
gue se dinamicen iniciativas a
favor del euskera.

PRESENCIA DEL EUSKERA

« Aumenta la presencia en
ciudades y pueblos de
tamafio medio.

¢ Aumenta y arraiga la
presencia en zonas de
muy baja densidad de
vascohablantes.

« Su presencia cada vez mayor
en el ambito de la cultura, la
educacion, la salud, etc.

* Representantes institucionales
y personas de importancia en
diferentes dmbitos que son
vascohablantes.

FUTURO

Se abren expectativas muy
positivas para el euskera.

EUSKARABIDEA

* Nuevo planteamiento: pasa de
ser un organismo asesor a ser
un organismo planificador.

* Dispone de mas recursos.

« Decidido a llevar adelante el
primer Plan Estratégico del
Euskera.

LENGUA UNICA
Una de las fortalezas del

euskera son sus caracteristicas
Unicas como lengua.
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ORGANIZACIONES
SOCIALES

Apoyo al Gobierno por parte
de las organizaciones sociales
a favor del euskera

MARCO NORMATIVO

Oportunidad de mejorar el
marco normativo en favor del
aprendizaje, uso y promocion
del euskera en Navarra.

PRESTIGIO

e La oportunidad de mejorar
el prestigio del euskera
como elemento aglutinador
e integrador de Navarra.

« Fortalecer su vinculacion

con los valores positivos de
la sociedad.

SOCIEDAD NAVARRA

Mayor aceptacion del euskera
por parte de la poblacién
navarra. Mayor participacién
social en el Consejo Navarro
del Euskera, que adquirira
mayores competencias.

EDUCACION

La extensién del modelo D,
ensefanza en euskera, a toda
Navarra.

MOTOR ECONOMICO

La oportunidad de valorar el
euskera como un elemento
generador de riqueza y
desarrollo econdmico para
Navarra.

uUso

Aumento de personas que
saben euskera en los centros
urbanos y que pueden usarlo.

ADMINISTRACION PUBLICA

» El esfuerzo vy la labor
realizada por muchas
entidades locales en favor
del aprendizaje y uso del
euskera.

* Apoyo del Gobierno para
invertir en el euskera.

INNOVACION Y FUTURO

Unir el euskera con los valores
de futuro, innovacién y
tecnologia.
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03 Nuevo paradigma para el euskera

Un salto cualitativo

El diagnodstico expuesto en el apartado anterior ha puesto en evidencia las debilidades, amena-
zas, fortalezas y oportunidades que presenta la situacion del euskera. Partiendo de las gran-
des carencias y necesidades existentes, este Plan Estratégico pretende llevar al euskera a otra
situacion cualitativa.

Respecto al conocimiento del euskera, tal y como se muestra en el diagndstico, en los ultimos
25 aflos —de 1991 a 2016— el porcentaje de vascohablantes (entre la poblacion de 16 afos o
mas) en Navarra ha crecido 3,4 puntos (9,5 % > 12,9 %). Por tanto, la recuperacidén social de la
lengua debe reforzarse extendiendo a toda la ciudadania navarra la posibilidad de aprender
euskera. Por otra parte, durante ese periodo, el porcentaje de quienes saben algo de euskera
ha aumentado 5,7 puntos (4,6 % > 10,3 %), con un incremento especialmente significativo en
la zona mixta y la zona no vascoéfona. Por tanto, hay que proporcionar y aumentar las oportu-
nidades y recursos para que los bilingles pasivos lleven a cabo el proceso de adquisicion del
euskera y pasen a usarlo, es decir, para que se conviertan en hablantes activos.

Como ocurre en cualquier proceso de recuperacion de la lengua, también en el caso de la
situacion del euskera resulta de vital importancia que las nuevas generaciones se conviertan en
hablantes en la mayor medida posible y en las mejores condiciones. En Navarra, a consecuen-
cia de la baja tasa de natalidad, la poblacién infantil y juvenil tiene un peso demografico relati-
vo menor que hace 25 afnos, pero se trata de los grupos de edad con mayores porcentajes de
vascohablantes. En 1991 tan solo el 10 % de la poblacidén juvenil navarra de entre 16 y 24 afnos
era vascohablante mientras que hoy en dia lo es casi el 26 %. Es decir, el incremento demogra-
fico para el euskera procede sobre todo de la poblaciéon infantil y juvenil. Por tanto, necesaria-
mente ha de atenderse a las necesidades de esos hablantes.

El euskera estd consiguiendo nuevos hablantes gracias a la transmision de la lengua en la fami-
lia y a la escolarizacion. En consecuencia, para que siga creciendo el nimero de vascohablan-
tes es necesario reforzar y garantizar las vias de adquisicion de la lengua de los nuevos hablan-
tes. En el diagndstico se ha evidenciado que en lo que respecta a la transmision del euskera en
la familia existen grandes diferencias en funcidn de la primera lengua de los padres y madres

y, conforme muestran los datos, existe un amplio margen de mejora para garantizar la trans-
mision del euskera en las familias en las que solo uno de los progenitores es vascohablante. En
cuanto al aprendizaje escolar del euskera, es imprescindible asegurar esa opcidon y extenderla a
toda Navarra. Ademas, debe ofrecerse al alumnado oportunidades para seguir aprendiendo la
lengua fuera del aula, para que la adquisicion del euskera no sea solo académica sino también
informal y ludica, los niflos y niflas logren una adecuada competencia comunicativa en euskera
y lleguen a expresarse con comodidad en esa lengua que no han aprendido en casa. Es decir,
se ha de cuidar y alimentar el proceso de socializacién en euskera de las nuevas generaciones.

Asimismo, hay que mencionar a las personas que aprenden euskera siendo adultas, ya que es
fundamental garantizar esa posibilidad y ofrecerla en las mejores condiciones en toda Navarra.
Del mismo modo, es importante tener en cuenta a quienes en los ultimos aflos han llegado a
Navarra desde el extranjero, y presentarles el euskera como una oportunidad para arraigarse e
integrarse en nuestra sociedad, facilitdndoles vias para acercarse a la lengua y adquirirla.

En cuanto al uso del euskera, cabe decir que en la actualidad en torno al 7 % de la poblacién
navarra de 16 afnos o mas utiliza intensamente el euskera. Segun se muestra en el diagndstico,
en los ultimos 25 anos —de 1991 a 2016— apenas ha crecido el uso del euskera (6 % > 6,6 %).
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De todos modos, en los ultimos 5 afos el aumento ha sido algo mas significativo, de 1,1 puntos
(5,5% > 6,6 %). Donde mas se ha producido ese incremento es entre quienes usan el euskera
tanto como el castellano, sobre todo en la zona vascéfona y en la zona mixta.

Por edades, desde 2011 a la actualidad el uso del euskera ha crecido en todos los grupos de
edad menores de 65 afos. La mayor subida se ha producido en el grupo de 25-34 afios: + 3,1
puntos (5,7 % > 8,8 %). El uso entre la poblacidn joven merece especial atencidn ya que aunque
en ese grupo de edad se ha multiplicado el conocimiento del euskera (del 10 % en 1991 al 25,8
% en 2016) no se ha apreciado una evolucidn positiva en su uso, que se mantiene practicamen-
te sin cambios (en torno al 7%).

El uso social es sefial de la vitalidad de una lengua y es por ello que el incremento que en las
Ultimas décadas ha experimentado el conocimiento del euskera en Navarra ha de trasladarse
al uso. Por tanto, la situacion actual del euskera exige crear y aumentar las posibilidades y los
espacios para el uso de la lengua.

Corresponde al Gobierno de Navarra ofrecer posibilidades para utilizar el euskera en los servicios
publicos. Deben regularse y respetarse los derechos lingUisticos de la ciudadania para que pueda
garantizarse de forma efectiva la opcidn de utilizar el euskera en los servicios que ofrecen a la
sociedad, tanto directamente como por medio de contrataciones, las administraciones publicas
o las sociedades publicas de Navarra. Para ello, debe construirse un marco normativo adecuado.
Igualmente, debe planificarse el desarrollo social de la lengua, tarea que no podra llevarse a cabo
correctamente sin conocer de forma periddica la situacion sociolingUistica del euskera en Nava-
rra. En consecuencia, habra que realizar investigaciones sociolinglisticas asi como mediciones y
estudios que permitan obtener indicadores de la evolucién de la situacion del euskera.

Es evidente la necesidad de trabajar para aumentar las posibilidades de uso del euskera en todos
los dmbitos sociales (dmbito socioecondmico, ocio, comercio, consumo de medios de comunica-
cidén...). Ademas, teniendo en cuenta la necesidad de fomentar y reforzar el uso del euskera en la
poblacion infantil y juvenil, asi como el cardcter prioritario de la transmision del euskera, resulta
indispensable implantar la lengua en el ambito no formal (familia, amistades, vida vecinal...).

Siendo conscientes de la situacion de las distintas zonas linglisticas, debe cuidarse y reforzar-
se el predominio del euskera en la vida social en los municipios vascohablantes o en los espa-
cios de alta densidad de uso del euskera. Toda lengua requiere de espacios sociales cualitati-
vamente completos y densos; en Navarra el euskera cuenta con ese tipo de espacios y ha de
seguir teniéndolos. A su vez, es imprescindible también adoptar medidas especiales con el fin
de aumentar el uso social del euskera en aquellas zonas donde su uso es mas débil.

En relacion con las actitudes a favor del fomento del euskera, cabe sefialar que, a pesar de que
en los ultimos 25 anos las actitudes favorables han aumentado notablemente (21,6 % > 33,3 %),
no se puede obviar el porcentaje de poblacidon que se muestra contraria a impulsar el euskera
(porcentaje que, ademas, ha crecido en los Ultimos 5 afos: 34,5 % > 39,1 %). Resulta evidente
gue esa situacion obliga a la politica linglistica institucional a hacer un trabajo especial en la
comunicacion relativa al euskera. La comunicacion es clave para configurar una imagen social
positiva del euskera y aumentar su prestigio. La via para conseguirlo es acercar el euskera a
toda la ciudadania de una forma amable, dinamizar la presencia de la lengua en el paisaje so-
cial, integrar el euskera con naturalidad en las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
y desarrollar nuevas iniciativas en esa linea.

Nueva vision y nuevo lenguaje sobre el euskera

En las aportaciones recogidas durante el proceso de diagnodstico ha quedado patente la nece-
sidad de generar una nueva imagen sobre el euskera, gue o vincule con los valores positivos

y de futuro de Navarra. Esa imagen ha de ir acompafada de un nuevo lenguaje, un nuevo dis-
CUrso y una nueva vision sobre la lengua. Corresponde al Gobierno de Navarra ser el sujeto que
lidere este nuevo rumbo junto con toda la sociedad.
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Este Plan Estratégico supone una oportunidad para convertir al euskera en un elemento sin-
gular de lo que es y serd Navarra en el futuro, posicionando la lengua en dmbitos donde no ha
sido promocionada hasta ahora, asocidndola a valores de los que se la ha mantenido intere-
sadamente ajena. Urge sacar al euskera de debates interesados que anulan su valor y reducen
su potencial, de retdricas que no lo conciben como un bien en si mismo sino que lo convierten
en instrumento en favor o en contra de asuntos que nada tienen que ver con él. En respuesta a
esa necesidad, este Plan Estratégico propone un nuevo paradigma sobre el euskera y el lugar
gue esta lengua ha de tener en la sociedad navarra.

HACIA UN NUEVO PARADIGMA Y VISION DEL EUSKERA

Navarra cuenta con un elemento propio, el euskera, y un medio, este Plan Estratégico, como
oportunidad para convertir esta lengua en un recurso atractivo para la ciudadania y generador
de beneficios para la Comunidad Foral. El cambio de paradigma y visiéon que propone este
Plan Estratégico se recoge en el siguiente cuadro:

Propuesta de cambio de paradigma y visiéon del euskera en Navarra
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Visién a superar Nueva visiéon

Un idioma que separa. Un idioma que une.

Un idioma que divide. Un idioma que multiplica.

Un idioma asociado a gasto. Un idioma asociado a inversién, un recurso.

Un idioma vinculado fundamentalmente Un idioma vinculado igualmente, y de manera
con la tradicién y con el pasado. inequivoca, con el futuro, con la innovaciéon y la

sociedad global.

Un idioma asociado a la imposicion. Un idioma asociado al desarrollo progresivo y al
respeto a la libertad de elecciéon de la ciudadania
navarra.

Un idioma local. Un idioma abierto al mundo.

Un idioma de dificil aprendizaje. Un idioma de facil adquisicion.

Un idioma de uso restringido. Un idioma de uso ilimitado.

Un idioma asociado a valores de con- Un idioma asociado a valores de integracion y

frontacion. desarrollo.

Un debate sobre su utilidad laboral. Un reconocimiento al valor y riqueza que aporta el

idioma a Navarra.

Esta nueva vision exige un modelo alineado a ella, que parta del valor que al euskera se le
reconoce en el ordenamiento juridico de Navarra y que sea instrumento eficaz para conseguir
los objetivos que la misma Ley Foral del Vascuence establece. Este Plan ademas, propone el
tratamiento del euskera, lengua propia de Navarra junto al castellano, como recurso y elemento
potenciador del desarrollo y de la economia de Navarra en el mundo globalizado, aglutinando
en torno a este objetivo a la sociedad en su conjunto.

Muchos paises, regiones y ciudades han desarrollado un elemento aglutinador en torno al cual
han generado una vision atractiva de esos lugares para el mundo, atrayendo no sélo turismo
sino también inversidn econdmica, transferencia y concentracidén de conocimiento a través de
innumerables iniciativas alineadas en todo momento con ese elemento aglutinador.
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3.5 Modelo estratégico

Este Plan Estratégico propone un nuevo paradigma sobre el euskera y su lugar en la sociedad
navarra. El centro del Plan es precisamente la ciudadania de Navarra, la sociedad en su con-
junto. El diagndstico ha evidenciado las necesidades de ciudadanos y ciudadanas, las caren-
cias que existen para el acceso al euskera y la urgencia de mejorar la situaciéon de la lengua en
diversos ambitos. En respuesta a ello, la politica linglistica del Gobierno de Navarra se estruc-
turard en un nuevo modelo.

3.3.1 Ejes estratégicos

La configuracién del Plan Estratégico presenta cuatro grandes bloques siguiendo la légica de
una organizacién que desarrolla servicios:

MODELO ESTRATEGICO
PRESTACION DE SERVICIOS A LA SOCIEDAD @
Desarrollo de planes, elaboracién de productos e iniciativas para dar
respuesta a la demanda social de aprendizaje y uso del euskera. .
MARCO LINGUISTICO
(obertura normativa
y ohtencidn de datos

sociolingdiisticos para las

NUEVA VISION iniciativas del Plan Estratégico

Traslado a la sociedad de una imagen del euskera en positivo que
genere interés por el aprendizaje y uso de la lengua, asi como demanda

de servicios.

GESTION INTERNA
Modelo de gestion de EUSKARABIDEA para responder a los objetivos del Plan Estratégico.

La légica de este planteamiento es la siguiente:

En primer lugar (A), se ha de responder a la demanda social ampliando las oportunidades de
uso del euskera, satisfaciendo el deseo de la ciudadania de aprenderlo y ofertando servicios en
la lengua. La demanda se estimula y se alimenta, y es por ello que este blogue ha de tener un
caracter proactivo, entendiendo que la oferta misma visibiliza y crea demanda.

En segundo lugar (B), se traslada a la sociedad la nueva visién del euskera dirigida a lograr un
cambio en positivo de la imagen de la lengua y a generar interés y demanda. La nueva imagen
del euskera lo prestigia y lo proyecta también como recurso, como valor afiadido y como gene-
rador de beneficio y retorno a la sociedad.

Los bloques A y B se retroalimentan en una dindmica de satisfaccion y estimulacion de deman-
da que fortalezca la vitalidad social del euskera.

Nafarroako Gobernua )
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En tercer lugar (C), este programa requiere un marco normativo y fuentes de informacién so-
ciolingUistica que permitan y faciliten llevar a cabo todas las iniciativas.

Finalmente (D), Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera ha de responder como organi-
zacion a los objetivos de la nueva politica lingUistica del Gobierno de Navarra, por lo que es
preciso incluir una serie de medidas de gestidn interna que aseguren la implementacion del
Plan Estratégico: presupuesto, recursos humanos y materiales, gestion del propio plan estraté-
gico, etc.

Los dos blogues principales, el relativo a la prestacion de servicios a la sociedad y el relativo a

la nueva vision, contienen diferentes apartados que constituyen los EJES ESTRATEGICOS del
Plan, tal y como se sefiala en el cuadro siguiente:

MODELO Y EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN

PRESTACION DE SERVICIOS A LA SOCIEDAD

Desarrollo de planes, elaboracién de productos e iniciativas para dar respuesta
ala demanda social de aprendizaje y uso del euskera.

i

Uso NUEVOS SERVICIOS
SOCIAL HABLANTES PUBLICOS
Promocion del uso del Aumento del nimero Mejora de la
euskera, facilitandolo de personas que hablan capacitacion de las MARCO
alos hablantes en euskera reforzando el administraciones LINGUISTICO
todos los dmbitos proceso en que nifios/ publicas para dar
sociales y haciendo asy personas adultas servicio en euskera y (obertura
ese uso facil. adquieren lalenguay ampliar la oferta en esta normat]ya
garantizando las mejores lengua en los servicios y obtencion
condiciones para ello. publicos. de datos
sociolingdisticos
para las
iniciativas del
Plan Estratégico

NUEVA VISION

Traslado a la sociedad de una imagen del euskera en positivo que genere interés
por el aprendizaje y uso de la lengua, asi como demanda de servicios.

PRESTIGIO Y ATRACTIVO MOTOR ECONOMICO
@ Vincular de manera irreversible Conectar el valor tnico del euskera
el euskera con los valores y sus atributos como lengua con los

positivos de la sociedad. sectores productivos, tecnoldgicos y
deinnovacién de Navarra.

GESTION INTERNA
Modelo de gestion de EUSKARABIDEA para responder a los objetivos del Plan Estratégico.

ain
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Lema que acompaiia a cada eje

Los lemas que acompafan a cada eje pretenden reflejar de una manera sencilla esta nueva
vision que vincula el euskera con los valores positivos de la sociedad y que, al mismo tiempo,
invita a su aprendizaje y uso.

LEMAS QUE ACOMPANAN A CADA EJE

Bizi, Ongi elorri, Zerbitzua,
Viviren Bienvenida Servicioen
euskera eneuskera euskera
Eskubidealk,
Derechos en
euskera
Elorkizuna, Berritu,
Futuro en euskera Innovar en euskera

Kudeatu, Gestionar en euskera

El objetivo de estos lemas es reforzar la nueva vision sobre el euskera que se materializa en
cada eje estratégico del Plan. El lema funciona como formulacién bilingle en la que un con-
cepto descriptivo del eje es expresado en euskera y explicado en castellano. En cada lema se
propone un concepto valioso para la sociedad invitando a conocer cOmo se expresa en euske-
ra. Ese mecanismo puede generar tantos lemas como conceptos valiosos y positivos interese
socializar y compartir con la ciudadania.
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04 Ejes estratégicos, objetivos y acciones

Los ejes estratégicos son los siguientes:

Uso social

Nuevos hablantes

Servicios publicos

Prestigio y atractivo

Motor econdmico

Marco linguistico

Gestidén interna de Euskarabidea

NouAwN

Dentro de cada eje se concretardn un objetivo estratégico y varios objetivos especificos. A su
vez, se asignaran acciones a los objetivos especificos, agrupadas por ambitos.

El eje 7, relativo a la gestion interna de Euskarabidea, no se desarrollara en este documento
puesto que se refiere a la organizacion de dicho organismo. Las acciones establecidas en este
eje (17 acciones) se han recogido en un documento interno.

Teniendo en cuenta los 6 primeros ejes, este Plan Estratégico se concreta en 6 objetivos estra-
tégicos, desarrollados en 29 objetivos especificos, para cuya consecucion se han establecido
173 acciones, agrupadas en 68 ambitos.
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4.1 USOSOCIAL @ B
Bizi,
otowren euskera

El uso social del euskera es un concepto amplio y dindmico, que abarca la mayor parte de los
ambitos de nuestra vida. Por ello, en este eje hemos contemplado diversos sectores de la vida
social (ocio, deporte, medios de comunicacién, comercio y hosteleria, servicios profesiona-
les...), considerando que el uso social del euskera se lleva a cabo en todos ellos. Dichos dmbitos
no deben tratarse de forma individual y aislada, sino que deben gestionarse y desarrollarse de
una matera relacionada e interactiva.

El euskera es una lengua viva que, sin embargo, tiene una presencia social limitada (ya que

a diferencia del castellano no es conocido universalmente, y no estd extendido plenamente
en la sociedad). Su uso no depende exclusivamente de una eleccién personal, sino que viene
condicionado por diversas variables, algunas de las cuales tienen que ver con la propia perso-
na hablante (su capacidad o facilidad para hablar en euskera, por ejemplo) mientras que otras
dependen del entorno como, por ejemplo, el contar con una red de hablantes de euskera, es
decir, la presencia de vascohablantes en la familia, en el circulo de amistades o en el barrio, en
la calle o en el trabajo.

En las ultimas décadas se ha incrementado el nimero de personas que saben euskera (sobre
todo en las generaciones mas jovenes), lo que deberia conllevar también una mayor presencia
social de la lengua. Para que eso ocurra los hablantes no deben encontrar obstaculos, dificul-
tades ni problemas para el uso de la lengua. En consecuencia, con el objeto de impulsar la vi-
talidad social del euskera, deben crearse oportunidades para que las personas vascohablantes
puedan utilizar la lengua en todos los dmbitos sociales.

La ciudadania necesita oportunidades y espacios para el uso del euskera, asi como productos y
recursos en esta lengua, y es precisamente ahi adonde se dirigen los objetivos de este eje, a la
creacion y fortalecimiento de ocasiones y espacios para el uso del euskera, fundamentalmen-
te en las actividades sociales dirigidas a la poblacién infantil y juvenil. Por otra parte, se han
multiplicado los bilingles pasivos, por lo que es necesario abrir vias para conseguir que €sos
hablantes se activen y participen en las comunicaciones en euskera.

En Navarra el euskera presenta situaciones sociolingUisticas muy distintas, y este Plan debe
ofrecer respuestas adecuadas y a la medida de todas ellas. En este eje se ha querido prestar
especial atencion a los espacios de alta densidad de uso del euskera o municipios vascoha-
blantes. A pesar de gue la mayor parte de la poblacion de estos pueblos sabe euskera y lo uti-
liza en su dia a dia, son localidades pequefas, donde el mas minimo cambio socioecondmico o
demografico puede alterar las redes de relaciones sociales e influir en la vitalidad de la lengua.
La situacion favorable de la que goza el euskera en los municipios vascohablantes puede tam-
bién resultar fragil, si no se protege.

Asimismo, son necesarias intervenciones especiales en los municipios donde el uso social del
euskera es muy reducido, para crear oportunidades de uso de la lengua para la poblacién vas-
cohablante residente en esas localidades.

()}

Q) ‘ % Nafarroako Gobernua

cuskarabidea Gobierno de Navarra



H16-19.EUS| 38

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES
I —

Ampliacién

de ofertay
oportunidades de
uso social

Reforzar e incrementar la oferta de actividades en euskera de la propia Administra-
cion Foral en el ambito de la cultura y el deporte para que sean suficientes, intro-
duciendo criterios de fomento del uso de esta lengua en los programas que desa-
rrollan los diferentes departamentos del Gobierno de Navarra (Plan de la Juventud,
Plan de Cultura, relaciéon con las federaciones deportivas, etc.).

Respaldar y apoyar las actividades en euskera organizadas por las entidades locales
en el dmbito de la cultura, deporte y ocio.

Ayudar a las actividades en euskera llevadas a cabo por los agentes sociales, para
aumentar la oferta en esta lengua tanto en el ambito socio-comunitario como en el
de los servicios.

Fomento del uso

Promover acciones (campafas, materiales, etc.) orientadas a normalizar el uso del
euskera, para trasladar a la sociedad que es legitimo y adecuado utilizar esta lengua
en cualquier situacion.

Apoyar la creacion de programas especificos para fomentar el uso natural del eus-
kera en aguellas zonas en las que su uso social es reducido.

Activacién del uso

Desarrollar iniciativas (cursos especificos, campanas, materiales, etc.) para aumen-
tar el uso del euskera en aquellas situaciones o grupos sociales en los que la lengua
es comprendida pero no hablada.

Desarrollar iniciativas especificas en las zonas en las que la presencia social del eus-
kera no estd garantizada por el nimero de hablantes, para que aguellas situaciones
y espacios en los que esta lengua tiene cierta intensidad sean referencia y aumen-
ten las posibilidades de uso.

Concienciacién
de agentes
sectoriales

Trabajar y desarrollar estrategias con los agentes sectoriales (clubes vy federacio-
nes deportivas, asociaciones de ocio y cultura, etc.) para mejorar su eficacia en el
fomento del uso del euskera en las actividades que desarrollan.
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Criterios
lingiiisticos

Incorporar en los pliegos de condiciones medidas para asegurar la presencia sufi-
ciente y el uso del euskera en las actividades subvencionadas en el dmbito del ocio,
tiempo libre, cultura y deporte.

Incorporar criterios linguisticos en las contrataciones de personal monitor, educa-
dor, entrenador, dinamizador o similar de los programas organizados o subvencio-
nados con dinero publico.

Formacién

Realizar acciones formativas en dinamizacion linguistica del personal monitor, edu-
cador, entrenador o similar para que incentiven el uso del euskera en las actividades
que desarrollan.

Dotar de formacién técnica linglistica y recursos al personal monitor, educador vy
entrenador (Iéxico especifico, cursos, materiales, etc.).

Fomento del uso
entre la poblacién
juvenil

Impulsar la realizacion de actividades en euskera en el ambito del tiempo libre orga-
nizado, que sean de interés para la poblacion adolescente vy juvenil.

Organizar actividades para fortalecer y transmitir como valor positivo el uso del
euskera en la poblacion juvenil (competiciones, sesiones de reflexion, talleres espe-
cificos, etc.).

Tecnologias de la
informacién y de la
comunicacion (TIC)

Ayudar a incrementar la creacion y la oferta de aplicaciones, programas (software,
buscadores, etc.) y productos desarrollados en euskera o que incorporen esta len-
gua, para promover y facilitar su uso entre las personas usuarias.

Redes sociales

Apoyar las iniciativas para aumentar la publicacion en euskera en los espacios de
informacion existentes en Internet (Wikipedia, etc.).

Medios de
comunicacioén en
euskera

Establecer formulas (convenios, convocatorias de ayudas, etc.) gue mejoren la
financiacion de los medios de comunicacion en euskera.

Establecer un foro de colaboracion estable entre la Administraciéon Foral y el sector
para responder mejor a las necesidades existentes en este ambito.

Analizar formulas para garantizar una oferta adecuada y de calidad de medios de
comunicacion que trabajan en euskera.

Estimular el desarrollo de iniciativas para cubrir las zonas de vacio existentes en la
oferta de medios de comunicacion en euskera.

Impulsar la captacion del canal tematico infantil y juvenil ETB3 en toda Navarra.
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Medios de Incentivar la presencia del euskera en la programacion de los medios de comunica- Consumo cultural Desarrollar actuaciones para mejorar la visibilizaciéon de la produccion cultural en
comunicacion en cion mediante la correspondiente convocatoria de ayudas. euskera y para la promociéon de su consumo.
castellano

Regular que los medios de comunicaciéon que reciben financiacion publica realicen
parte de su producciéon en euskera.

Iniciativas de
promocion

Apoyar la puesta en marcha de planes de euskera en el mundo laboral, para ofrecer
servicio en esta lengua.

Desarrollar iniciativas para gue las empresas incrementen el nimero de servicios
gue ofrecen en euskera.

Poner en marcha acciones para promover la presencia del euskera en el paisaje lingUis-
tico comercial (carteleria, paginas web, folletos, imagen corporativa, etiquetaje, etc.).

Estudiar la insercion de criterios lingUisticos en las convocatorias de subvenciones
al sector socioecondmico.

Colaboracién

Organizar, en coordinacion con las entidades locales, campafias para aumentar el
uso del euskera en el ambito del comercio.

Analizar, junto con los colegios de profesionales y las asociaciones de comerciantes,
opciones para dar a conocer los servicios que se ofertan en euskera.

Crear foros de encuentro de representantes sindicales, asociaciones empresariales,
asociaciones de personas consumidoras y usuarias asi como de representantes del
mundo asociativo del euskera, para analizar vias de promocién de esta lengua.

Formaciény
recursos

Analizar opciones para facilitar la formacion en euskera y formacién continua en
esta lengua del personal de las empresas.

Introducir el euskera en la oferta formativa que realiza el Servicio Navarro de Em-
pleo - Nafar Lansare.

Elaborar e identificar los recursos necesarios para trabajar en euskera (diccionarios
digitales, bancos de documentos estandarizados, paginas web especificas, etc.) vy
darlos a conocer a los y las profesionales.

Crear un punto de atencion dirigido a empresas y a organizaciones pertenecientes
al mundo laboral, para resolver sus dudas, preocupaciones y necesidades relaciona-
das con el uso del euskera.

Creacion cultural

Poner en marcha iniciativas para promover la creacion en euskera (ayudas econo-
micas, premios, concursos, etc.).

Tomar medidas que aseguren gue la ciudadania de toda Navarra pueda disfrutar de
la oferta cultural en euskera.

Garantizar que los productos culturales en euskera (musica, cine, teatro, literatura,
etc.) lleguen a la ciudadania de todas las edades.

Municipios

vascohablantes

Desarrollar politicas especificas y planes en los municipios en que el euskera es
conocido vy utilizado por la mayoria de la poblacién para reforzar el uso social y
potenciar su funciéon estratégica, siempre respetando los derechos linglisticos de
todas las vecinas y vecinos.

Tomar medidas que garanticen en los municipios vascohablantes la prestacion de
los servicios publicos en euskera.

Poner en marcha programas que impulsen el uso del euskera de forma natural en el
ambito del comercio y el mundo laboral.

Poner en marcha, junto con las entidades locales, programas que acerguen el eus-
kera a la poblacion residente en los municipios vascohablantes que no sabe esta
lengua.

Incorporar medidas en los procedimientos de aprobaciéon de proyectos y planes de
desarrollo que permitan evaluar el impacto que puedan tener en la situacion socio-
lingUistica de la zona.

Dialectos y
variantes

Desarrollar acciones de divulgacion para dar a conocer de manera atractiva, los
dialectos del euskera y sus variantes locales.

Desarrollar iniciativas para poner de manifiesto, junto a la validez comunicativa del
euskera estandar, la validez comunicativa de las variantes locales del euskera, sobre
todo en aquellas localidades donde son utilizadas.

Digitalizaciéon
y difusién del
patrimonio
inmaterial

Impulsar la digitalizacion del patrimonio cultural inmaterial en euskera de Navarra y
su posterior puesta a disposicion de la ciudadania.

Llevar a cabo proyectos de difusidon didactica de los fondos de la Mediateka: gra-
baciones sonoras y audiovisuales en las hablas vascas y textos escritos en dialectos
del euskera de Navarra.
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4.7 NUEVOS HABLANTES @ .
Ongiclorri,
bienoenida en euskera

Las tres vias principales mediante las que el euskera puede ganar nuevos hablantes son: la ad-
quisiciéon de la lengua a través de la educacién, la transmisién de la lengua a través de la familia
y el aprendizaje de personas adultas. Esas tres vias son complementarias y se favorecen entre
si, por lo que en este Plan se ha creido oportuno gestionar de manera conjunta las tres vias de
generacién de nuevos hablantes.

La principal via para la adquisicion del euskera es la educacion en euskera. La Ley Foral 4/2015,
de modificacion parcial de la Ley Foral 18/1986, de 15 de diciembre, del Vascuence, posibilitd a
las familias de la zona no vascdéfona la escolarizaciéon de sus hijos e hijas en euskera —en el mo-
delo D— dentro del sistema publico de educacion. Dicha ley ha comenzado a aplicarse recien-
temente y, precisamente, uno de los objetivos de este Plan Estratégico es extender y consoli-
dar el modelo D en la zona no vascéfona. Del mismo modo, se pretende fomentar y fortalecer
la educacién en euskera en toda Navarra.

En el caso de los nifios y nifias de familias en las que no se habla euskera en casa, es impor-
tante reforzar y complementar el proceso para que se conviertan en hablantes de euskera. Se
debe ofrecer al alumnado de distintos niveles educativos actividades tanto dentro como fuera
del aula para que mejoren su competencia comunicativa. Esa adquisicién lingliistica proporcio-
na a los niflos y niflas una vivencia y percepcion plena de la lengua, tanto escolar y académica
como social y ludica.

En segundo lugar, en muchos casos, la via por la que los nifios y nifas se convierten en hablan-
tes de euskera comienza en casa, en la familia. Por eso, deben desarrollarse las posibilidades
de transmisidn y socializacidn de la lengua existente en el ambito familiar, prestando atencién a
las familias de todas las tipologias sociolingUisticas.

Finalmente, el aprendizaje de euskera por parte de personas adultas también ha constituido
otra via fundamental para ganar hablantes. El objetivo es garantizar que las personas adultas
que quieran aprender euskera (o alfabetizarse en esta lengua) puedan hacerlo en toda Navarra
en las mejores condiciones. Ademas de la adquisicion de la lengua, otra de las metas es refor-
zar el proceso de aprendizaje de las personas adultas que estudian euskera en los euskaltegis u
otros centros y facilitar que den el salto al uso.

En ese propdsito, no nos podemos olvidar de los nuevos navarros y navarras que en las ultimas
décadas han venido a nuestra Comunidad desde el extranjero. Es necesario presentarles el eus-
kera como un recurso para arraigarse, integrarse y vivir mejor, a la vez que se les facilitan vias
para acercarse a la lengua.

En definitiva, los nuevos hablantes del euskera —ya sea poblacidn infantil o adulta— necesitan
oportunidades para integrar la lengua en sus vidas y para llegar a adquirir el idioma plenamen-
te. Solo asi podran dar el salto y convertirse en hablantes activos.

Q) Nafarroako Gobernua
Gobierno de Navarra
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OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES

Educacioén Infantil
(primer ciclo [0-3
afnos] y segundo
ciclo [3-6 aiios])

En el primer ciclo 0-3, poner en marcha las medidas necesarias para garantizar
la posibilidad de escolarizacidon en un programa de inmersion en euskera en toda
Navarra.

En el segundo ciclo 3-6, tomar las medidas necesarias para garantizar la posibilidad
de escolarizacidén en un programa de inmersion en euskera (modelo D) en toda
Navarra.

Desarrollar junto a los agentes sociales, tanto publicos como de iniciativa social,
campafas a favor de la matriculacién en euskera, basadas en una estrategia du-
radera de comunicacion que tenga como objetivo fortalecer la escolarizacion en
euskera.

Educacion
obligatoria,
Bachiller,
Formacioén
Profesional y
Universidad

Ampliar la oferta de ciclos formativos de Formacion Profesional en euskera.

Aumentar el niUmero de créditos que se pueden cursar en euskera en las universida-
des de Navarra.

Garantizar la continuidad de la ensefanza en euskera y del euskera (modelos Dy A
respectivamente) en toda la educacion obligatoria al alumnado gque ha optado por
estos modelos.

Actualizar en los centros educativos el proyecto linguistico en el que se planifique la
enseflanza-aprendizaje del euskera en el aula (metodologia, tratamiento integrado de
las lenguas, etc.) y su uso en todas las actividades del centro (actividades complemen-
tarias del centro, uso en espacios escolares como comedor, patio, biblioteca, etc.).

Asegurar la utilizacion de una metodologia centrada en el alumnado y en el uso
comunicativo de la lengua, a través de actividades participativas (rincones o areas
tematicas del aula, trabajo por proyectos, etc.).

Elaborar programas y materiales que tengan como objetivo mejorar la competencia
comunicativa oral del alumnado en euskera.

Impulsar actividades que acerquen la realidad social y del entorno mas cercano al
aula (transmision de experiencias laborales, vivencias de personas mayores, etc.),
de manera que la realidad del euskera en la sociedad sea un elemento que contri-
buya a consolidar el proceso de aprendizaje del alumnado.

Introducir el euskera en la oferta de ensefanza reglada a personas adultas.
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Preparacién del
profesorado

Incrementar la oferta formativa con el fin de mejorar la competencia comunicati-
va en euskera del profesorado, teniendo en cuenta la formacion en la variedad de
euskera local (en los casos en los que la haya) y su uso en el aula y en el centro
educativo.

Reforzar la formacion permanente del profesorado en el campo de la didactica de
las lenguas para ser mas eficaces en la mejora de las competencias comunicativas
del alumnado.

Estudiar la posibilidad de ofertar la especialidad docente de Lengua Vasca y Litera-
tura en el Master Universitario en Profesorado de Educacidon Secundaria.

Garantizar que el profesorado de Lengua Vasca y Literatura de Educacion Secunda-
ria posea la titulacion de Filologia Vasca o Estudios Vascos, o Traduccion e Interpre-
tacion (que incluya el euskera).

Estudiar la posibilidad de ofertar la acreditacion del nivel C2 de euskera en Navarra.

Materiales
didacticos

Asegurar la creacion o adaptacion de recursos didacticos en euskera para todas las
etapas educativas garantizdndose su puesta a disposicion de manera practica.

Garantia de la
universalizacién

Establecer la ayuda de transporte y comedor para todo el alumnado que se ma-
tricule en modelo D en las zonas mixta y no vascofona, no estando dicho modelo
ofertado en su localidad; asi como al alumnado que tenga que desplazarse forzosa-
mente de su zona por falta de oferta publica en euskera.

Ikastolas de
titularidad social

Analizar la situacion actual de las ikastolas, especialmente la situacion de las ikasto-
las de la zona no vascofona, vy valorar su situacion a futuro, siendo conscientes de
su contribucion durante décadas a la normalizacion del euskera.

Aprendizaje a
través del uso

Ampliar la oferta de actividades extraescolares ludicas y deportivas, dentro del cen-
tro, para que a los nifos y nifas escolarizados en euskera se les amplien las opcio-
nes de usar esta lengua fuera del aula.

Realizar actividades extraescolares especificas, dentro del centro, para que los ni-
Aos y nifas que aprenden euskera como asignatura (modelo A) puedan reforzar el
aprendizaje de esta lengua fuera del aula de manera lUdica vy divertida.

Afianzamiento

Ofrecer al alumnado que aprende el euskera en la escuela programas que aumenten

de habitos sus competencias comunicativas en el &mbito informal, coloquial, de manera que
lingiiisticos afiancen los habitos de uso (talleres, concursos, gincanas, etc.).
Formacioén Apovyar la realizacion de acciones formativas en dinamizacion linguUistica del perso-

del personal
educador-monitor

nal educador-monitor para garantizar la calidad del uso del euskera en las activida-
des formativas que realizan.

Estudio de usos
lingiiisticos

Establecer un sistema de recogida de datos para realizar un analisis sistematico de
los usos lingUisticos de la poblacion infantil y adolescente, tanto en el ambito esco-
lar como fuera de él.
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Recursos

Elaborar estrategias e iniciativas (web de recursos, oferta de informacion, foros de
padres y madres, intercambio de experiencias, talleres, etc.) que respondan adecua-
damente a las necesidades comunicativas que tienen con sus hijos e hijas tanto los
progenitores que saben euskera como los que no lo saben.

Incrementar la oferta de materiales comunicativos (audiocuentos, videos, juegos
educativos, etc.) que propicien el uso del euskera en las familias y ofrecerlos a los
padres y madres de forma eficaz para que los utilicen y refuercen el aprendizaje de
los nifios.

Informacion a las
familias

Realizar sesiones informativas de sensibilizacion y de concienciacion dirigidas a los
progenitores que tienen nifos y nifas de hasta 12 afios en relacion a la educacion y
socializacion en euskera.

Crear espacios para las familias y dinamizarlos con la finalidad de estimular que el
euskera comience a utilizarse con normalidad entre progenitores e hijos e hijas (por
ejemplo, programa Gurasolagun).

Universalidad de
la oferta

Asegurar que los centros de ensefianza de euskera dirigidos a la poblaciéon adulta
responden a la demanda de la sociedad, en cuanto a proximidad geografica y coste
razonable.

Garantizar que los centros publicos de ensefianza de euskera a personas adultas
atiendan a la demanda que reciban.

Promover programas de autoaprendizaje, especialmente para el alumnado de las
zONnas con menor presencia social del euskera.

Coordinacién y
colaboracién

Implantar medidas que garanticen la estabilidad de las entidades que desarrollan la
labor de ensefanza del euskera a la poblacion adulta en Navarra.

Crear un espacio de colaboracion con los agentes del dmbito de la ensefanza del
euskera a la poblacion adulta para, una vez estudiadas las necesidades del sector,
consensuar las medidas a tomar y recogerlas en la normativa.

Impulsar la colaboracion en el ambito de la enseflanza del euskera a la poblaciéon
adulta con la Viceconsejeria de Politica LingUistica del Gobierno Vasco y el Organis-
mo Publico de la Lengua Vasca (Office Public de la Langue Basque).

La transicion del
aprendizaje al uso

Impulsar un modelo de enseflianza que tenga como objetivo que el alumnado de
euskera llegue a convertirse en hablantes activos.

Apoyar la organizacion y difusion de programas dirigidos a ayudar a que las per-
sonas adultas que estan aprendiendo euskera den el salto al uso y se conviertan en
hablantes activos (por ejemplo, programa Mintzalagun).

Personas llegadas
de otros lugares a
Navarra

Desarrollar programas especificos para acercar el euskera a los hijos e hijas adoles-
centes de las familias procedentes de otros lugares.

Poner en marcha programas de informacion y aprendizaje sobre el euskera y recur-
sos en la lengua para los progenitores procedentes de fuera.

Crear foros para compartir experiencias comunes en el ambito del tiempo libre en-
tre personas navarras nativas y recién llegadas que permitan una apreciacion mutua
del patrimonio cultural, una valoracién de la diversidad lingUistica y, en especial, un
conocimiento y apreciacion positiva del euskera como lengua navarra.
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4.3 SERVICIOS PUBLICOS ﬁ ]

Zerbilzua,
seroicio en euskera

Tal y como se ha expuesto en el primer apartado de este documento, el marco legal del Plan
Estratégico esta constituido por la Ley Foral del Vascuence y la Carta Europea de las Lenguas
Regionales o Minoritarias, normas que reconocen a la ciudadania algunos derechos en relacién
con el euskera y, a su vez, establecen obligaciones a las administraciones publicas.

Este eje estratégico se refiere a los servicios de las administraciones publicas dirigidos a la ciu-
dadania, es decir, a los servicios publicos, donde debe velarse por los derechos linguisticos. En
consecuencia, para que las administraciones puedan responder adecuadamente a sus obliga-
ciones, es imprescindible la planificacion.

El primer dmbito que se propone emprender es el andlisis de la Administracién Foral: el
diagndstico de la plantilla y la definicion de puestos de trabajo bilingles; es decir, saber qué
conocimiento del euskera tiene el personal y cudles son las necesidades comunicativas de

los puestos de trabajo para definir en cudl de ellos serd necesario el conocimiento de las dos
lenguas de Navarra. Asimismo, resulta imprescindible desarrollar una planificacién linglistica
para gque el euskera se integre en todas las acciones de la Administracion Foral; para que, trans-
versalmente, todos los departamentos asuman su responsabilidad de usar el euskera; y para
que, de modo proactivo, se respete de forma efectiva el derecho de la ciudadania a la eleccién
de lengua. Otros temas sobre los que se trabajard son la formacidn en euskera del funcionaria-
do, el servicio de traduccioén, y los medios para activar al personal funcionario que en mayor o
menor medida sabe euskera y fomentar su produccién en esta lengua.

Ademas de la Administracion Foral, dentro de este eje se contemplan las administraciones lo-
cales y la Administracion del Estado ubicada en Navarra, y se ha previsto un marco de colabo-
racion con ellas.

Q) Nafarroako Gobernua
Gobierno de Navarra

euskarabidea
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OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES

Diagnéstico del
conocimiento
del euskera del
personal

Elaborar un estudio sobre el conocimiento del euskera de todo el personal. Esta
informacion serd la base para la planificacion linguUistica en la Administracion.

Identificacion y
definicién de los
puestos bilingiies

Elaborar los criterios que permitan definir un puesto de trabajo como bilingUe.

Analizar la plantilla orgdnica para definir las necesidades comunicativas de los pues-
tos de trabajo e identificar cuales han de ser bilingles vy el correspondiente nivel de
conocimiento de euskera requerido. Esta informacioén se incorporara y actualizara
en la plantilla organica.

Incrementar el niUmero de puestos de trabajo bilingles consolidados en plantilla
para responder adecuadamente a los derechos linglisticos de la ciudadania.

Servicios
centrales y
circuitos bilingiies

Identificar los servicios centrales (aquellos que atienden al conjunto de la poblacion de
Navarra) e implantar circuitos bilingles priorizando aquellos que tengan mayor relacion
con la ciudadania, de manera, que se haga efectivo el derecho de eleccion de lengua.

Evaluar la implantacion de los circuitos bilingUes para valorar su eficacia y su exten-
sion al conjunto de los servicios centrales.

Transversalidad
del euskera y
planificaciéon en
los departamentos

Fortalecer la composiciéon y funcionamiento del Consejo de Gobierno de Euskarabi-
dea, responsable de la transversalidad del euskera y la coordinaciéon entre todos

los departamentos, de manera que se convierta en un auténtico érgano de gestion
eficiente.

Los departamentos del Gobierno de Navarra elaboraran, desarrollaran y evaluaran
su plan de euskera con el asesoramiento y colaboracion de Euskarabidea. Dichos
planes de euskera contaran con una valoracion econdémica.

Crear en todos los departamentos unidades linglisticas encargadas de transmitir y
desarrollar las politicas lingUisticas con la coordinacion y liderazgo de Euskarabidea.

Acordar criterios y establecer protocolos para unificar la accion de todos los depar-
tamentos de la Administracion Foral en lo que respecta al tratamiento del euskera.
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Capacitacién del
personal

Elaborar criterios para la formacion en euskera del personal, planificarla, desarrollarla
y evaluarla.

Formar y activar al personal vascohablante para que sea capaz de ofrecer en su
puesto de trabajo servicio en euskera y desarrollar sus funciones en esta lengua.

Disefar y desarrollar una capacitacion técnica continua en euskera del personal, liga-
da a las necesidades comunicativas de cada puesto de trabajo.

Traduccién y apoyo

técnico para ofrecer

servicios en euskera

Planificar la politica de Traduccién del Gobierno de Navarra para optimizar los recur-
SOSs existentes.

Poner a disposicion del personal vascohablante las herramientas adecuadas en sus
puestos de trabajo para facilitar que den servicio en euskera y para que logren una
mayor autonomia en ese objetivo.

Poner a disposicion del personal vascohablante los medios telematicos o telefonicos
para la aclaracion de dudas o para la correccion de textos.

Atencidén a la

ciudadania en euskera

Visibilizar los puestos de trabajo y el personal que ofrecen servicio en euskera, de
manera que la ciudadania vea claramente la opcion de recibir el servicio en esta len-
gua (identificadores de sobremesa, pins, firma corporativa, etc.).

Concretar criterios de utilizaciéon de las dos lenguas de Navarra en la atencion a la
ciudadania a través de los diferentes canales y transmitirlo eficazmente al personal
para garantizar su utilizacion.

Configurar y crear los programas y aplicaciones informaticos del Gobierno de Nava-
rra accesibles a la ciudadania para poder utilizarlos en euskera.

Incrementar la presencia del euskera en las redes sociales del Gobierno de Navarra.

Informar a la ciudadania sobre sus derechos lingUisticos en los servicios publicos.

Garantizar la utilizacion del euskera en el paisaje linguistico de los servicios que ofre-
ce la administracion (rotulacion, sefalética, carteleria, etc.).

Marco de
colaboracién

Firmar y financiar adecuadamente un marco de colaboracion gue fomente el uso del
euskera en el ambito de las entidades locales.
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Promover la realizacion de planes de euskera por parte de las entidades locales, vy
proporcionarles asesoramiento y asistencia técnica para ello.

Nuevas unidades Promover la creacion de nuevos servicios de euskera en las entidades locales, pro-
técnicas de euskera porcionando a esos Nuevos servicios asesoramiento y asistencia especial.

Asesoramiento Responder en tiempo vy forma a las solicitudes de asesoramiento e informacion de
las entidades locales.

Convenio de Estudiar y consensuar la posibilidad de firmar un acuerdo marco que regule la cola-
colaboracién boracidn con la Administracion General del Estado para fomentar el uso del euskera.
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4.4 PRESTIGIO Y ATRACTIVO
\V/d) ==

Filorkizuna,
Juluro en euskera

El euskera relne las condiciones idéneas para establecer una relacién y vinculo emocional
positivo con la sociedad navarra que se traduzca en un sentimiento de identificacién y orgullo
con lo que el euskera representa como un valor innegable y unico.

El prestigio ni se compra ni se vende, sino que se gana o se pierde. Debido a multiples factores,
el euskera se ha mantenido interesadamente alejado de los valores positivos y de futuro de la
sociedad y ello ha influido en su percepcién y ha mermado su capacidad de desarrollo y su
potencial para convertirse en un referente extraordinario de lo que Navarra fue, es y sera.

Toda lengua vinculada al futuro y a los valores predominantes de ese futuro (innovacion, desa-
rrollo, valores humanos, tecnologia, globalidad, etc.) tiene enormes posibilidades de desarro-
llarse y de aportar a ese devenir un valor diferencial.

Para valorar el prestigio de una lengua no hay que centrarse sélo en quiénes la hablan sino en
los espacios donde esa lengua es bienvenida y tiene legitimidad y presencia como cualquier
otra lengua, resultando una herramienta de comunicacion. Los espacios sociales del euskera en
la actualidad son restringidos y ello afecta a la imagen y prestigio de la lengua.

La sociedad se mueve, de modo consciente o inconsciente, por modelos a seguir vy, en la me-
dida en que el euskera sea un idioma presente en todos los espacios sociales, de ocio, produc-
tivos, virtuales y de convivencia, su prestigio aumentard, y asi su atractivo para aprenderlo y
usarlo. Todos aquellos espacios donde resulta cuanto menos inusual escuchar el euskera son
los espacios donde necesitamos referentes que lo hagan, rompiendo asi una tendencia habitual
de los vascohablantes a cambiar su lengua en funcién del espacio donde se hallen.

Por lo tanto, el prestigio y atractivo empieza por extender la presencia del euskera en aquellos
ambitos donde la sociedad vive y se desenvuelve, sobre todo aquellos que pueden dotar a la
lengua de especial visibilidad y credibilidad: el ocio, la empresa, los servicios publicos, el mun-
do virtual, etc.

Otro objetivo de este eje serd atraer hacia el euskera al sector de la poblacidn que no lo siente
como parte de su realidad y tiene actitudes indiferentes hacia esta lengua.

El euskera, como cualquier otro elemento que se quiera poner en valor, no deja de ser una
marca gue debe ser desarrollada porque su prestigio juega a favor del desarrollo de Navarra en
todos los niveles.

()}

Q) ‘ % Nafarroako Gobernua

euskarabidea Gobierno de Navarra
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OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES

Estrategia de
comunicacion

Elaborar una estrategia innovadora e integradora de comunicacion sobre el euskera,
buscando el mayor consenso posible de agentes sociales.

Organizar campanas duraderas de sensibilizacion de la sociedad sobre el valor del
euskera.

Promover la organizacion de eventos que contribuyan a la percepcioéon positiva del
euskera y encaminadas a prestigiarlo (conferencias o encuentros técnicos, cientifi-
cos, profesionales, relativos a la tecnologia vy a la innovacion, etc., tanto de divulga-
cion como académicos).

Fomentar la incorporacion del euskera a las actividades de diversos ambitos (de-
porte, cultura, ambito socioecondmico, etc.) que resultan exitosas.

Desarrollar iniciativas para potenciar la incorporacion del euskera al mundo tecnold-
gico que fomente una percepcion actual, funcional y moderna de la lengua.

Informar y comunicar acerca de la existencia de medios tecnoldgicos en euskera.

La ejemplaridad
de las
instituciones
publicas

Garantizar por parte del Gobierno de Navarra y, en general, de todas las institucio-
nes publicas forales, la presencia adecuada del euskera en su imagen corporativa.

Acordar criterios y establecer protocolos para garantizar la adecuada utilizacién del
euskera en las comparecencias publicas del Gobierno de Navarra y, en general, de
todas las instituciones publicas forales.

Desarrollar iniciativas para sensibilizar a las autoridades publicas y a los repre-
sentantes y responsables politicos sobre la importancia del rol de su liderazgo en

el modo en el que la ciudadania percibe el euskera, y hacerles conscientes de su
responsabilidad a la hora de dotar de prestigio a esta lengua, poniendo a su alcance
los recursos necesarios.

Garantizar el bilinglismo en las noticias y notas de prensa del Gobierno de Navarra.

Difundir la publicidad institucional en ambos idiomas, tanto en los medios en euske-
ra como en los gue son en castellano.

Referentes
positivos del
euskera

Fortalecer una imagen positiva del euskera buscando la participacion de “persona-
lidades de prestigio” (de dmbitos como el deporte, la ciencia, el emprendimiento, el
cine, etc.) en acciones a favor esta lengua.

Estudiar y aprovechar la capacidad de personalidades y entidades del &mbito so-
cioecondmico para elevar el prestigio del euskera.
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Buenas practicas
sociales

Visibilizar y reconocer las buenas practicas de uso del euskera que destaguen en el
campo socioecondmico y cultural.

Valorar y reconocer mediante la difusion de iniciativas, reconocimientos publicos,
etc., el trabajo que realizan los agentes sociales que emplean el euskera, sin olvidar
aquellos gque trabajan en zonas donde el euskera tiene menor presenciar social.

Reconocer y difundir las iniciativas sociales a favor del uso del euskera.

Impulsar la elaboracion de un mapa de servicios en euskera (empresas, organizacio-
nes, profesionales, etc.) y difundirlo para que la sociedad conozca los servicios en
euskera que se ofrecen en ellos.

Fomentar la creacion de redes entre entidades, empresas y organizaciones que
funcionan y ofrecen sus servicios en euskera.

Influencia de
los medios de
comunicacion

Informar y poner en valor el alcance que tienen los medios de comunicacion en
euskera para difundir en la sociedad el valor comunicativo de esta lengua.

Reconocer las “buenas practicas” de los medios de comunicacién en castellano que
valoren positivamente el euskera y contribuyan a prestigiarlo.

Empoderamiento
de los
vascohablantes

Impulsar y colaborar en el desarrollo de programas que ofrezcan instrumentos para
empoderar a los vascohablantes navarros (por ejemplo, el Taller de Espacio LingUis-
tico Personal - TELP).

Valor del euskera

Promover acciones que persigan dar a conocer el lugar ocupado por el euskera en
la idiosincrasia de Navarra y en la historia de los navarros y navarras, y muestren la
relevancia de esta lengua para poder entender la Navarra actual.

Desarrollar actuaciones mediante la red de casas navarras y vascas del Estado y
centros de la didspora para la difusion del euskera como elemento de la personali-
dad vy la realidad Navarra.

Valor de los
espacios de alta
densidad para el
euskera

Desarrollar iniciativas para convertir los municipios vascohablantes en referentes
positivos vy atractivos para toda Navarra y poner en valor su desarrollo culturalmen-
te sostenible.

Sensibilizacién

Analizar nuevas vias y poner en marcha iniciativas para acercar el euskera a las per-
sonas gue no conocen este idioma.

Establecer y mejorar los canales de informacién y comunicacidon con los agentes
sociales ajenos al mundo del euskera, para poder llegar hasta las personas que no
hablan esta lengua con un discurso y estrategia adecuados.

Desarrollar actuaciones para dar a conocer los beneficios y ventajas que se derivan
del plurilingtiismo basado en las dos lenguas de Navarra.
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Presencia del euskera Apoyar la implantacion de proyectos que persigan visibilizar el euskera y aumentar
en el paisaje y la vida su presencia en la sociedad (rotulacion, carteleria, publicidad, etc.).
social

Poner a disposicion de la sociedad las herramientas necesarias para facilitar el uso del
euskera en el paisaje linglistico (guias, carteles explicativos, diccionarios breves, etc.).

Toponimia Llevar a cabo el mantenimiento de la toponimia mayor y menor de Navarra, me-
diante las labores de recopilacion, investigacion, normativizacion, normalizacion y
difusion de los nombres geograficos.

Promover proyectos editoriales o audiovisuales que persigan difundir la toponimia
de Navarra.
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4.5 MOTOR ECONOMICO

Berrilu,
innooar eneuskera

El euskera siempre ha sido considerado una lengua con escasa repercusién en la economia y
rigueza de Navarra. Es mas, hay una cierta tendencia a considerar cualquier inversion en el eus-
kera como un mero gasto. Esa aproximacion lo Unico que hace es impedirnos ver las enormes
oportunidades que nos ofrece esta lengua como un elemento generador de riqueza y desarro-
llo para Navarra.

En este eje se apuesta por profundizar en la capacidad que el euskera pudiera tener como ele-
mento aglutinador de una estrategia econdmica que genere riqueza y valor. Este Plan Estraté-
gico aspira a convertir el euskera en elemento de futuro para convertir a Navarra en el centro y
el escaparate europeo de iniciativas en relacién a las lenguas, la comunicacion, el conocimien-
to, la investigacion, el desarrollo, el crecimiento, la innovacidn y la cultura.

Esta iniciativa es innovadora y los diferentes estudios propuestos irdn dando una idea de su
alcance y potencial.

Por otro lado, también se percibe la necesidad de promover iniciativas en los diferentes secto-
res productivos donde el euskera sea elemento de valor afladido (como producto o servicio) o
su utilizacidn sea elemento diferencial del modelo de empresa, y que permitan generar benefi-
cios y desarrollo econémico en Navarra.

()}

Q) ‘ % Nafarroako Gobernua

euskarabidea Gobierno de Navarra
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OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES

Potencial Realizar un estudio y analisis econdmico-financiero de la capacidad del euskera
econdémico del para convertirse en el promotor de un modelo productivo que contribuya a generar
euskera riqueza en Navarra junto con los restantes sectores productivos de la Comunidad.
Valoracion, conclusiones, toma de decisiones y definicidon de las lineas principales
para convertir el euskera en un motor econdmico y su posible inclusion definitiva en
la Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra (S3).
Puesta en marcha de iniciativas de participacion para enriquecer y completar la
estrategia definida.
Estrategia Realizar el analisis socioecondmico de la situacion del euskera en el sector turistico
turistica y de comercio.

Valoracion, conclusiones, toma de decisiones y definicion de las lineas principales
de un plan de euskera, turismo, comercio y generacion de riqueza en Navarra.

Busqueda de alianzas para la creacion del itinerario turistico, gastrondmico y co-
mercial del euskera.

El euskera como
producto / servicio

Analizar el impacto socioecondmico actual de los negocios y actividades que tienen
el euskera como elemento clave diferencial de su estrategia econdmica, es decir,
analizar el euskera como producto, como servicio o como elemento esencial de la
estrategia de negocio.

Fomentar actividades, iniciativas, ferias y muestras de productos y servicios en eus-
kera y productores de éstos, apoyando la creacion de una red de agentes de pro-
ductos o servicios en esta lengua.

El euskera como valor
anadido

En las convocatorias de ayudas al sector socioecondmico, reconocer la utilizacion del
euskera en los servicios a la ciudadania como un elemento de calidad y valor afadido.

Proponer certificaciones y otras iniciativas que valoren el servicio en euskera y, en
general, el uso de esta lengua como elemento de calidad.
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Tecnologias de la Desarrollar actuaciones para invertir en propuestas de desarrollo de herramientas
informacién y de la tecnoldgicas que faciliten el uso y aprendizaje del euskera y generen adicionalmente
comunicacién (TIC) retorno econdmico a las empresas generadoras de las propuestas.

Ingresos adicionales Analizar las diferentes posibilidades de generar ingresos adicionales para la reinver-
mediante iniciativas sion por parte del Gobierno de Navarra este Plan Estratégico del Euskera o en planes
propias estratégicos futuros.
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4.6 MARCO LINGOIsTICO @ l

Eskubideak,
derechos en cuskera

Dentro del Plan Estratégico del Euskera, ademas de los ejes directamente relacionados con el
uso y los valores sociales de la lengua, se incluye un eje general que influye transversalmente
en todos los demas, que constituye la base y el medio de todos ellos: el marco lingUistico. Este
eje engloba cuatro ambitos principales: normativa, colaboracion, informaciéon sociolingUistica y
financiacion.

Para que se produzca el salto cualitativo en la situacién del euskera que busca este Plan
Estratégico es necesario un marco normativo adecuado, que posibilite y ampare las acciones
definidas. La normativa —dentro de la Ley Foral del Vascuence— debe garantizar y fomentar el
uso del euskera no solo en las administraciones publicas sino también en la vida social, con el
fin de velar por los derechos linglisticos de la ciudadania.

Para el Gobierno de Navarra es beneficioso establecer y regular la colaboracién con orga-
nismos y asociaciones que trabajan en el ambito del desarrollo del euskera y de las lenguas
minorizadas, ya que la cooperacién es una via fundamental, si no la mas efectiva, para alcanzar
diversos objetivos. Igualmente, al Gobierno de Navarra le conviene participar activamente en
foros internacionales a favor de la diversidad lingUistica.

Por otra parte, para desarrollar su politica linglistica, el Gobierno de Navarra ha de disponer
de una informacidn sociolingliistica actualizada periddicamente y, para ello, tendra que realizar
encuestas y estudios que aporten datos e informacién que permitan una planificacion eficiente
de la politica publica.

Finalmente, Euskarabidea deberd empezar a buscar posibles vias de financiacion o fuentes de
recursos econdmicos para la ejecucion de este Plan Estratégico y, en general, para el desarrollo
del euskera.

Q) Nafarroako Gobernua
Gobierno de Navarra

euskarabidea
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OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES Diagnéstico y estudios Desarrollar, junto con otras instituciones, el Sistema de Indicadores del Euskera (Eus-
kararen Adierazle Sistema - EAS), para conocer en todo momento la realidad de la

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|] .
lengua y su evolucion.

Realizar periodicamente estudios sociolinguisticos y mapas sociolingUisticos para
conocer la situacion del euskera en Navarra.

Realizar estudios y analisis sectoriales sobre la situacion socio-funcional del euskera
(en medios de comunicacion, tecnologias, juventud, etc.).

Normativa Elaborar las disposiciones normativas necesarias para garantizar los derechos lin-

guisticos de la ciudadania en desarrollo de la Ley Foral del Vascuence. ] ) ] » ]
Crear un observatorio del euskera que recoja datos de situacion, presencia y oferta

en la lengua en Navarra que ayuden a la planificacion y se pongan a disposicion de
la ciudadania.

Modificar la normativa que regula el Consejo Navarro del Euskara para dotarlo de
mayor participacion social en su composicidon y de mayores competencias.

Elaborar la propuesta normativa para establecer los perfiles lingUisticos de la planti-
lla orgdnica de la Administraciéon de la Comunidad Foral.

Incorporar en las bases y condicionados de los contratos administrativos y de las
ayudas econdmicas requisitos que deben cumplir las empresas, entidades y par-
ticulares para garantizar el servicio en euskera en sus relaciones directas con la
ciudadania.

Toponimia Elaborar la normativa relativa a la toponimia mayor y menor de Navarra.

Analizar la exencién de acreditacion del conocimiento del euskera teniendo en
cuenta los estudios oficiales realizados en este idioma. Fomentar los estudios de toponimia en colaboracion con las entidades locales, uni-
versidades y otras instituciones.

Regular los derechos linguisticos de la ciudadania en cuanto a receptores, consumi-

dores WY usuarios de SerViCiOS O productos_ . __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Convenios y Formalizar acuerdos de colaboracion especificos o garantizar la continuacion de los
acuerdos de existentes con la Real Academia de la Lengua Vasca - Euskaltzaindia y la Sociedad
colaboracién de Estudios Vascos - Eusko Ikaskuntza, entidades de caracter singular y vinculacion

especial con el Gobierno de Navarra.

Participacion activa del Gobierno de Navarra en foros nacionales e internacionales

sobre el plurilingtismo v lenguas minorizadas (la Red Europea para la Promocion Financiacién En coordinacion con la oficina de Navarra en Bruselas, analizar las vias para buscar
de la Diversidad Linguistica o European Network to Promote Linguistic Diversity - fondos y fmanqaoon en las IﬂS_tItUCIODeS de Ias_que es part_lcwpe el qu|erno de
NPLD: la Eurorregién Aquitania-Euskadi-Navarra; etc.). Navarra (por ejemplo, por medio de la Eurorregidon Aquitania-Euskadi-Navarra o me-

diante el Programa de Cooperacion Territorial Espafa-Francia-Andorra (POCTEFA).

Normalizar y mejorar la colaboracion con otras instituciones y entidades publicas
y organismos de iniciativa social en el ambito del estudio y fomento del euskera Analizar las posibilidades de conseguir otras vias de financiacion para algunos de los
(como Consejo de Organismos Sociales del Euskera - Kontseilua, Observatorio de proyectos del Plan.

Derechos Linguisticos - Behatokia, etc.).
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4.7 GESTION INTERNA DE EUSKARABIDEA
T

Kudealu,
gestionar en euskera

La elaboraciéon y puesta en marcha del Plan Estratégico del Euskera supone un salto cualitativo
con respecto al trabajo que hasta el momento se venia desarrollando en Euskarabidea.

El proyecto que se pretende implantar en los tres préximos aflos es ambicioso. Por una parte,
pretende reforzar y ampliar lineas de actuacién basicas que no han contado hasta ahora con
el apoyo ni los recursos adecuados; y por otra parte, ademas, apuesta por la incorporacion
paulatina de nuevas areas de actividad, iniciativas innovadoras que aporten nuevas visiones y
escenarios al actual panorama del euskera en nuestra Comunidad.

Para facilitar a Euskarabidea a asumir el reto que se le presenta, este Plan Estratégico ha in-
corporado un eje dedicado a la gestion interna. La integraciéon de este eje relativo a la gestiéon
interna de Euskarabidea en el Plan Estratégico, como una mas de las piezas basicas que lo
conforman, tiene toda su intencionalidad: garantizar que el proyecto cuente con los recursos
econdmicos, humanos, materiales y metodoldgicos que garanticen su implantacién y lo con-
viertan en un modelo de alto rendimiento.

Tomando como referencia a las personas, verdadera piedra angular y elemento clave en el éxi-
to del proyecto, se abordardn progresivamente los diferentes elementos de gestion: la estrate-
gia, las relaciones con los clientes/usuarios de los servicios, la simplificacién y automatizacion

de los procesos de trabajo, la optimizacion de los recursos propios y el establecimiento de los
indicadores claves de seguimiento y evaluacion del impacto en la sociedad.

Con todo ello, Euskarabidea debe estar preparada para asumir una importante transformacion
interna, sin la cual sera dificil obtener los objetivos que se han marcado.

Al tratarse de un eje relativo a la gestién interna del organismo auténomo Euskarabidea, se ha
optado por no recoger en este documento las acciones concretas a desarrollar, si bien, como
en el resto del Plan, todas ellas estan definidas de forma pormenorizada. Asi pues, solo se for-
mularan el objetivo estratégico y los objetivos especificos relativos a este eje.

Q) Nafarroako Gobernua
Gobierno de Navarra

euskarabidea
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
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05 Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y la evaluacion del Plan Estratégico se aborda desde una doble perspectiva. Por
una parte, asegurar un control adecuado de la ejecucion de las acciones a través de una serie
de instrumentos que permitirdn hacerlo de forma sencilla y eficiente; y por otra, evaluar los
resultados y el impacto obtenidos a través de la valoracion del cumplimiento de los objetivos
marcados.

Seguimiento

Se han establecido los mecanismos e instrumentos necesarios para poder realizar un segui-
miento continuo de la implantaciéon del Plan, de manera que en todo momento se tendra infor-
macion gque nos permita conocer el grado de ejecucidon de las acciones, conocer los resultados
gue se van obteniendo, tomar medidas para corregir las posibles desviaciones y poner a dispo-
sicion de todos los agentes implicados y de la ciudadania en general, con total transparencia,
la situacion de la ejecucion del Plan.

A continuacion se recogen los diferentes instrumentos que van a permitir realizar este segui-
miento:

PLANIFICACION DETALLADA DE LAS ACCIONES

Las 173 acciones que componen el Plan y que habrd que desarrollar en los préximos 3 afos, se
concretan con una ficha de accidn que recogera los elementos necesarios para poder realizar

un adecuado seguimiento de las mismas: responsables, plazos, participantes, productos/resul-
tados a obtener, coste, etc.

GESTION INTERNA (EJE ESTRATEGICO 7)

Con la incorporacidn explicita de la gestion interna de Euskarabidea como uno de los ejes
estratégicos, se pretende asegurar que el proyecto cuenta con los recursos econémicos, hu-
manos, materiales y metodoldégicos que garanticen la implantacion del Plan Estratégico y lo
conviertan en un modelo de alto rendimiento. En este sentido, se inicia un proceso que llevara
en los proximos anos a alinear la gestion y actividad diaria de Euskarabidea con la implanta-
cién del Plan, garantizando asi el cumplimiento de los objetivos.

CONSEJO NAVARRO DEL EUSKERA

Una vez que se hagan efectivos los cambios que se pretenden abordar en el Consejo del Eus-
kera en cuanto a su composicion y sus funciones (de acuerdo con lo establecido en Acuerdo
Programatico para el Gobierno de Navarra en la legislatura 2015-2019), este Consejo ha de
tomar un nuevo rol y debe convertirse en la practica en un auténtico Comité de Direccién del
Plan Estratégico. La supervision, direccion e impulso del Plan al mas alto nivel serdn unas de las
atribuciones mas relevantes del Consejo y claves para el éxito en la implantacion del Plan. La
nueva configuracion del Consejo permitira la participacion de las entidades, grupos e institu-
ciones que trabajan en torno al euskera en Navarra.

CONSEJO DE GOBIERNO DE EUSKARABIDEA

La politica lingUistica del Gobierno de Navarra viene definida por su caracter transversal. A
través del Consejo de Gobierno de Euskarabidea (que establece el DECRETO FORAL 130/2015,
de 28 de agosto, por el que se aprueban los estatutos de este Organismo Autdnomo) se
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garantiza la participacion de los diferentes departamentos en el desarrollo del Plan. Asi pues,
le corresponde a ese Consejo de Gobierno convertirse en un auténtico érgano resolutivo que
garantice el compromiso y la implicacion de todos los departamentos en la ejecucidn del Plan,
superando las habituales limitaciones de los modelos de funcionamiento de las comisiones
interdepartamentales (escasa participacidon y poca ejecucion).

La creacidn en los departamentos de las unidades linglisticas y la posterior puesta en marcha
de los planes de euskera en cada uno de ellos, seran otras de las piezas clave para hacer efecti-
vo el principio de transversalidad de la politica lingUistica.

GRUPO TECNICO

Se trata del equipo de trabajo mas operativo, encargado del desarrollo de las acciones propias
y de movilizar los recursos y personas necesarios para la ejecucion del resto de acciones cuya
responsabilidad recae en otras dreas del Gobierno o en otras entidades o instituciones.

Para cada uno de los ejes se crea la figura de la persona que liderara cada eje como persona
clave para coordinar e impulsar las acciones de cada uno de ellos. Se contara también, en todo
el proceso de implantacién del Plan, con la participacion y el asesoramiento de un técnico de
organizacion del Gobierno de Navarra. El grupo de trabajo técnico trabajara bajo la supervision
de la direccion de Euskarabidea.

INFORMES DE SEGUIMIENTO

Una vez al afo se elaborard un informe de seguimiento en el que se plasmara el estado de
situacidn de la ejecucion del proyecto, con objeto de rendir cuentas del trabajo realizado, tanto
a nivel interno (Consejo de Gobierno de Euskarabidea) como externo (Consejo Navarro del
Euskera), asi como a la ciudadania en general (Portal de Transparencia)

Evaluacion

Durante todo el proceso de elaboracion del Plan se ha tenido muy presente la necesidad de
incorporar la evaluacion durante el disefio y la ejecucion del mismo. Mas allad del seguimien-

to operativo del grado de ejecucion de las acciones (plazos, hitos, coste, etc.), es necesario
evaluar los resultados y el impacto obtenidos a lo largo de todo el proceso de implantaciéon de
esta politica publica.

A partir del diagndstico inicial se cuenta con una fotografia bastante precisa sobre la realidad
de euskera en nuestra Comunidad, que nos aporta los valores iniciales de referencia en los
diferentes indicadores, lo que nos permitirad valorar en su momento la evolucién de los mismos
y, en consecuencia, el grado de cumplimiento de los objetivos que se han marcado.

Sin embargo, en este proceso, también se ha puesto de manifiesto la escasa o nula informacion
con la que se cuenta sobre algunas areas de actividad o lineas de trabajo. Esta carencia va a
obligar a realizar un trabajo inicial de obtencidn de informacién que nos permita realizar una
correcta valoracion de los resultados y el impacto a obtener en estas areas.

Aun asi, y como aspecto positivo, es necesario destacar el valor que supone contar con dife-
rentes estudios, encuestas y trabajos de campo, de reconocido prestigio y rigor, que se vienen
desarrollando desde hace aflos sobre la evolucién de la situacion del euskera y que aportan
una informacion imprescindible para poder abordar la evaluacidon. Nos referimos principalmen-
te a las encuestas sociolingUisticas, a los mapas sociolinglisticos, a las mediciones del uso del
euskera en la calle (Euskararen Erabileraren Kale-neurketak) y al Sistema de Indicadores del
Euskera (Euskararen Adierazle Sistema, EAS).

Por otra parte, el sistema de seguimiento y evaluacidon que se plantea es flexible y a lo largo del
proceso se incorporaran nuevos indicadores, afinando y mejorando los ya existentes.

Con todo ello, se ha realizado un trabajo para seleccionar, entre todos los indicadores que se
van a manejar, aquellos de mayor impacto y relevancia con los que se ha construido el Cuadro
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de Mando que nos servird en el medio vy largo plazo para valorar si la estrategia definida en el
Plan incide directamente en la consecucidn de los objetivos estratégicos marcados y, en defini-
tiva, produce cambios en la realidad sociolingUistica sobre la que pretende actuar.

Cuadro de Mando

DESCRIPCION DEL INDICADOR ACTUAL OBJETIVO
S

Toda la poblacién: porcentaje 57 % 6,5 %

de uso real del euskera
(dato actual: Medicion de uso de las lenguas en la calle, 2077).

Poblacién 2-15 anos: porcentaje de 75 % 9,5 %

uso real del euskera de la poblacién infantil
(dato actual: Medicion de uso de las lenguas en la calle, 2011).

Poblacidn 16-24 afios: porcentaje de poblaciéon 75 % 9%
juvenil que afirma usar el euskera de forma intensiva

o habitual
(dato actual: VI Encuesta Sociolinglistica, 2016).

Poblacidn =16 afios: porcentaje de poblacién que 6,6 % 8,5%

afirma usar el euskera de forma intensiva o habitual
(dato actual: VI Encuesta Sociolingdlistica, 2016).

Consumo medios de comunicacidon en euskera ? % -%
(dato actual: inexistente. Fuente prevista: Estudio de Audiencia de
Medios de Navarra, CIES)

Poblacidon =16 afios: porcentaje de poblacién que 6,4 % 8,5 %
afirma usar el euskera de forma habitual en los

comercios
(dato actual: VI Encuesta Sociolinglistica, 2016).

Poblaciéon de municipios con > 70 % de 61,2 % 65 %

vascohablantes: porcentaje de uso real del euskera
(dato actual: incompleto [se proporciona el del municipio de mas
poblacion: Baztan, 2015]. Fuente prevista: Soziolinguistika Klusterra).

Poblacion =16 afios de la zona vascéfona: 50,7 % 53 %
porcentaje de poblacién que afirma usar el

euskera de forma intensiva o habitual
(dato actual: VI Encuesta Sociolingtistica, 2016).

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Poblacidn =16 afios: porcentaje 12,9 % 14,5 %

de poblacién que habla bien euskera
(dato actual: VI Encuesta Sociolingtistica, 2016).

Poblacidn de 3 ainos: porcentaje 28,5 % 30 %

de escolarizaciones en euskera, modelo D
(dato actual: Dep. Educacion, curso 2015-2016).

Poblacion de 6-16 ainos: porcentaje 26,5 % 28 %

de escolarizados en euskera, modelo D
(dato actual: Dep. Educacion, curso 2015-2016).

Poblacidn con hijos/as de 3-15 afios: porcentaje de 54 % 60 %
casos en los que se ha transmitido el euskera cuando
solo un progenitor es vascohablante y su primera

lengua no es el euskera
(dato actual: VI Encuesta Sociolinglistica, 2016).

Poblacién adulta que aprende euskera: 5.319 617

numero absoluto
(dato actual: Euskarabidea, 2016).
___________________________________________________________________________________________________|]
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Atencidn en euskera a las personas que utilicen esta ?% 100 %
lengua en los puntos identificados como prioritarios

en cada departamento
(dato actual: inexistente. Fuente prevista: Dep. Relaciones Ciudadanas
e Institucionales).

Opciodn de realizar cualquier tramitacion on line en ?% 100%
euskera a las personas que utilicen esta lengua con el

Gobierno de Navarra
(dato actual: inexistente. Fuente prevista: Dep. Relaciones Ciudadanas
e Institucionales).

Atencidén en euskera a las personas que utilicen esta ?% 100 %

lengua en el teléfono de emergencias 112
(dato actual: inexistente. Fuente prevista: Dep. Presidencia, Funcion
Publica, Interior y Justicia).

Atencién en euskera a las personas que utilicen esta ? % 100 %

lengua en el teléfono de informacién telefénica 012
(dato actual: inexistente. Fuente prevista: Dep. Relaciones Ciudadanas
e Institucionales).

Comunicaciones de caracter general del Gobierno de ?% 100%

Navarra realizadas en euskera
(dato actual: inexistente. Fuente prevista: Dep. Relaciones Ciudadanas
e Institucionales).

Poblacidn =16 afios: porcentaje de poblacién 33,3 % 385 %

favorable a fomentar el uso del euskera
(dato actual: VI Encuesta Sociolinguistica, 2016).

Peso del euskera en la economia de Navarra: ?% - %

indice a definir
(dato actual: inexistente. Fuente prevista: Dep. Desarrollo Econdmico).
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06 Memoria econémica

El Acuerdo Programatico para el Gobierno de Navarra en la legislatura 2015-2019 recoge el
compromiso de diseflar un Plan Estratégico realista, factible y eficaz, que sera la base de la
politica linguistica del Gobierno de Navarra.

Con la implantaciéon de dicho Plan se pretende dar una respuesta adecuada al derecho de la
ciudadania a conocer y usar el euskera, definir los instrumentos para hacerlo posible y adop-
tar medidas en su protecciéon y desarrollo.

El Decreto Foral 130/2015, de 28 de agosto, por el que se aprueban los Estatutos del Organismo
Autédnomo Euskarabidea-Instituto Navarro del Euskera, establece entre sus competencias y fun-
ciones la siguiente: “Elaborar la propuesta de Plan Estratégico del Euskera para su promocion y
uso, y realizar los estudios y analisis necesarios para el seguimiento, evaluacién y actualizacion”.

Desde que el 16 de febrero de 2016 el Consejo Navarro del Euskera solicité al Gobierno de
Navarra que elaborara el proyecto de Plan Estratégico, Euskarabidea ha venido trabajando en
su elaboracién mediante un proceso de participacion ciudadana, lo que ha dado como resul-
tado un documento que presenta 173 acciones agrupadas en 6 ejes estratégicos con un gasto
total para el afio 2017 de 3.168.770 euros, distribuido de la siguiente manera:

Eje estratégico 2017
1 Uso social 800.000 €
2 Nuevos hablantes 700.000 €
3 Servicios Publicos 763.099 €
4 Prestigio y atractivo 345.000 €
5 Motor econdmico 100.000 €
6 Marco linguistico 460.670 €
Total 3.168.770 €

Este gasto tiene como finalidad directa la financiacion de las acciones contempladas en el
Plan, cuya elaboracién responde a una obligacién legal. Esta financiacidn tiene respaldo pre-
supuestario en las partidas que el Presupuesto General de 2017 tiene asignadas a Euskarabi-
dea - Instituto Navarro del Euskera.

En este sentido, la necesidad de una actuacidn coordinada en la implantaciéon del Plan ha
llevado a la conclusién, que refleja el propio Plan, de la conveniencia de una gestién pre-
supuestaria centralizada de los créditos afectos a su implantacion por el Departamento de
Relaciones Ciudadanas e Institucionales, llamado a liderar el proyecto.

Para ello, ademas de la dotacién ya aprobada en los Presupuestos Generales de Navarra para
2017, los proyectos de Presupuestos Generales de Navarra para 2018 y 2019 se elaborardn
tomando en consideracion el contenido del Plan Estratégico del Euskera y todo ello dentro
de los criterios del Marco Econdmico Plurianual (MEP) para el periodo 2016-2019 aprobado
mediante Acuerdo del Gobierno de Navarra de 10 de febrero de 2016. De esta manera estd
previsto disponer de la dotacién presupuestaria suficiente para acometer las acciones que el
Plan Estratégico contempla para esos afios. Lo cual no es ébice para que los Departamentos
del Gobierno de Navarra, en el desarrollo de algunas de las acciones que contempla el Plan,
asuman la financiacién con cargo a su presupuesto de dichas acciones.
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07 Anexo

Agentes participantes en las mesas técnicas, segtin las mesas formadas:

POLITICAS PUBLICAS
NOMBRE ENTIDAD

Itziar Diez de Ulzurrun Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera
Fermin Zabalza Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera
Aingeru Mikeo Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera

Juan Carlos Lazaro Direccion General de Funcion Publica

ifiigo Arrizubieta Direccion General de Justicia

Patxi Gerriko Instituto Navarro de Administracion Publica
Corpus Urroz Agencia Tributaria de Navarra

Pello Bandrés Instituto de Estadistica de Navarra

Lazaro Elizalde Osasunbidea - Servicio Navarro de Salud

Nerea Alvarez Osasunbidea - Servicio Navarro de Salud

Esteban Ruiz Osasunbidea - Servicio Navarro de Salud

Xabier Jaso Nafar Lansare - Servicio Navarro de Empleo

Inma Errea Ayuntamiento de Pamplona

Koldo Kolomo Red de técnicos de euskera municipales de Navarra
Patxi Zabaleta Euskaltzaindia - Real Academia de la Lengua Vasca

Asier Barandiaran Eusko lkaskuntza-Sociedad de Estudios Vascos y miembro del
Consejo Navarro del Euskera

Miren Segurola UEMA - Mancomunidad de Municipios Vascohablantes
Garbifie Petriati Behatokia- Observatorio de Derechos LingUisticos
Paul Bilbao Kontseilua - Consejo de los Organismos Sociales del Euskera

Zigor Etxeburu Kontseilua - Consejo de los Organismos Sociales del Euskera

I —
ENSENANZA DEL EUSKERA Y SOCIALIZACION EN EUSKERA

NOMBRE ENTIDAD

Paula Kasares Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera

Esther Mugertza Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera

Roberto Pérez Elorza Direccion General de Educacion

Aitor Etxarte Presidente del Consejo Escolar de Navarra

Mario Zapata Red de técnicos de euskera municipales de Navarra

Alfredo Dufur Red de técnicos de euskera municipales de Navarra

Pello Eguren NIZE - Asociacion de Directores de Centros Escolares de Navarra
Luis Angel Lizarribar NIZE - Asociacion de Directores de Centros Escolares de Navarra

Tomas Donazar ADI - Asociacion de Directores de Instituto de Navarra
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Irene Lépez Goii NIE - Federacion Navarra de lkastolas y miembro del Consejo Goizeder Anton Tokikom - Asociaciéon de medios locales
Navarro del Euskera Mikel Bujanda Radio Euskalerria Irratia
Sergio Iribarren Asociacion Sortzen Joseba lgarabide Television Xaloa TB
Nekane Oroz Directora General de Universidades y Recursos Educativos . . :
Iban Arregi Periodico Berria
Susana Preboste Universidad Publica de Navarra Alberto Barandiaran Hekimen - Asociacion de medios en euskera
Naiara Ardanaz Universidad de Navarra
Covadonga Romero UNED - Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Pamplona
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Laura Rebollo UNED - Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Pamplona FOMENTO EN LA CULTURA, EL DEPORTE, EL TIEMPO LIBRE Y LAS TIC
NOMBRE ENTIDAD
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________| . .
ENSENANZA DEL EUSKERA A PERSONAS ADULTAS Eduardo Aldasoro Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera
Mikel Ozkoidi Direccion General de Cultura
NOMBRE ENTIDAD - -
Inaki Azkona Ayuntamiento de Pamplona
Juaninazio Lizarraga Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera Castillo Suarez Red de técnicos de euskera municipales de Navarra
Mikel Ortigosa Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera Xabier Erize Académico correspondiente de Euskaltzaindia
Koldo Los Arcos Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera Amaia Nausia Eusko Ikaskuntza - Sociedad de Estudios Vascos
Karlos Delas Euskaltegi Publico Zubiarte Betisa Landa Asociacion de Profesionales de la Gestion Cultural de Navarra
Adelaida Kintana Euskaltegi Publico Zubiarte ; .
Jon Oyarzun Federaciones deportivas
Imanol Haranburu Escuela Oficial de Idiomas de Pamplona y Tudela . : :
Haizea Zamora Federaciones deportivas
Elbira Lizeaga Red de técnicos de euskera municipales de Navarra Piluka Guillén Técnica deportiva de entidades locales de Navarra
Alizia Iribarren Andueza AEK - Coordinadora de Euskaldunizacion y Alfabetizacion Elizabeth Santesteban Técnica deportiva de entidades locales de Navarra
Xabier Garcia Castel AEK - Coordinadora de Euskaldunizacion y Alfabetizacion Mikel Goldaracena Subdireccién de Deporte
Joserra Olano Eﬁztzlrtaeg\s lkas eta Ari - IKA y miembro del Consejo Navarro del Ramén Salaverria Universidad de Navarra
Jon Elustondo Academia Bai&By Aniana Alfaro Subdireccion de Juventud
Esther Lakasta Fundacion Dindaia
Inaki Agirre Direccion General de Informatica, Telecomunicaciones e Innovacion
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________| PUb|IC8
ORGANISMOS SOCIALES . ; .
Gontzal Agote Asociacion de Amigos del Bertsolarismo de Navarra
NOMBRE ENTIDAD
Ander Irizar Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera 1
Arrosa Sestorain Asociacién Cultural Arturo Campion AMBITO SOCIOECONOMICO
Juan Luis Etxaburu Karrikiri - Asociacion de euskaldunes de Pamplona NOMBRE ENTIDAD
Jon Bujanda Karrikiri - Asociacion de euskaldunes de Pamplona Anuntxi Etxetxipia Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera
Mikel Arrasate Karrikaluze - Asociacion de euskaldunes de Villava Kontxi del Rio Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera
. '~ } _ . )
Khadim N'Diaye Karrikaluze - Asociacion de euskaldunes de Villava Patxi Saenz Direccién General de Turismo y Comercio
Mikel Haranburu Fundacion Euskokultur Amagoia Betelu Direccion General de Turismo y Comercio
Oskar Zapata Asociacion Topagunea y miembro del Consejo Navarro del Euskera Amaia Arandia Direccién General de Industria, Energia ¢ Innovacion
Pablo Kormenzana Asociacion Topagunea Martin Ibarra Direccion General de Industria, Energia e Innovacion
Arkaitz lllarramendi Asociacion para el fomento del Certificado Bai Euskarari
I Rober Gutiérrez Asociacién para el fomento del Certificado Bai Euskarari
MEDIOS DE COMUNICACION EN EUSKERA . - ) ) }
Iker Salaberria Kontseilua - Consejo de los Organismos Sociales del Euskera
NOMBRE ENTIDAD Gaizka Aranguren Labrit Multimedia
Javier Fernandez Anaut Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera Itziar Aranguren Labrit Multimedia
Juanjo Balerdi Direccidon General de Comunicacion Mikel Soto Editorial Txalaparta

Alaitz Artolazabal Tokikom - Asociacion de medios locales

Urko Aristi Tokikom - Asociacion de medios locales




Carlos Albillo Asociacion Casco Antiguo
Olatz Irizar Cooperativa EMUN

Lucio Tirapu Laboral Kutxa

Naiara Mondragon Fagor

Ifaki Elkano MAPSA

Pello Irujo ACCIONA

Ascension Argandoiia Asociacion Cultural Arturo Campion

I —
ESPACIOS DE ALTA DENSIDAD DE USO DEL EUSKERA

NOMBRE ENTIDAD

Jela Martinez Urmeneta Euskarabidea - Instituto Navarro del Euskera

Salba Zabala Direccion General de Administracion Local

Idoia Zabaltza Red de técnicos de euskera municipales de Navarra
Eneka Maiz UEMA - Mancomunidad de Municipios Vascohablantes
Ifhaki Beltran Director del Instituto de Lekaroz

Aitor Eleizpuru Director de la Escuela de Arantza

Ana Maria Olaiz Escuelas infantiles y rurales

Javier Albizu Federacion Navarra de Municipios y Concejos




Nafarroako Gobernua

416-19.EUS

www.euskaral6-19.nafarroa.eus



