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INTRODUCCIO

1 INTRODUCCION

1.1 El sector industrial: una prioridadgra Navarra

Elsector industriabn Navarratiene un peso relativo muy significativ8egun datos publicados
por el IENel sectorindustrial, energia incluidagpresentda en Navarra, er2015, el 31,68%"
del PIBregional Estaaportacionesta muy por enana delos niveleanediosde las economias
esparfiola yeuropea situadas en unl6,4% del PlBestataly un 19,19¢ del PIB de la UE
respectivamente

El sectorelne actualmente a 3.743 empresas y da emplé8.865personassegunlos ultimos
datos publicados pr el IEN correspondientes #015. Estosupone un22,90% del empleo
regional porcentajepor encima de la medidel Estadaituada erun 1268% para este mismo
afio.

La industrizonstituye ademas el sector que mas invierte a nivel regional en |+D-+h @&DoE
del VAB industriade la regioren 2014, al mismo nivel que la mediaagal cuya inversion se
cifra también en un 2%lel VAB industrial nacional.

Desde el punto de vista de las exportaciones, el sector industrial es el principal sector exportado
de Navarra con unotal de exportacionessegun datos publicados por &Na Noviembre de
2016 que asciende a 859 millones desuros lo quesupone un 44,9% del PIB navarro.

Por todo ello, la industria es considerada en Navarraector estratégicde maxima prioridad
y tractor indiscutible de su economidanto por su capacidad generadora de bienes con
escalabilidad y sostenibilidad, como por su capacidad generadora de empleo de calidad.

1.2 El sector industrial: una prioridad a nivel mundial

Desde un pnto de vista global, elesarrollo delsector industrialcontinGiaconstituyendo un
importante reto para las economiasnivel mundialSe trata de un sector m@amplio ydiverso
en el que cada vez masoexisten actividades de fabricéniylo quese denaninanservicios
industrialesy para el que se atisban importantes oportunidades de ingoylfortalecimiento
derivadas de las nuevas tendenciagioeconémicas y dmnsuno a nivel internacional

L FuentelEN. B@ito 2015

2 Fuente INE. Dato 2015

3 Fuente Eurostat. Dato 2013

4 Fuente CENAV 2008, IEN. Dato 2015.ultimo dato publicado.
5 FuenteCNTR.INBDato 2015.

6 Fuente IEN. Dato 2014.

7 Fuente INE. Dato 2014.
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La industria constituye la columna vertebral del desarmtionémicaoglobal A nivel mundial, el
sector presentdas siguientes cifras

Grandes numeros de la industria mundial

e T4 5 $ 70%de las
16% del PIB 5 it | exportaciones

m“”d'a' 32 Mlllones de empleos

manufactureros en EU y mas
de 470 millones a nivel
mundial

30-55% de los ) 65,3% d'Ia
servicios vinculados a 4 inversion total
la industria en |+D en EU

Figura 1 Industria en el mundo
Fuente:UBy UNIDO

Motor de crecimiento

No solo los numerosavalanal sector Como se ha adelantadoa lactividad industriaha
ostentado y stenta actualmente un rol de vital importancia para el desarrollo econgmico
debido aque constituyeun motor de crecimiento tanto para economias avanzadas coana
aguellasen vias de desarrollo

La productividatf de la industrizeuropeaes relativamentealta y laprogresivaintroduccion de
las nuevas tecnologiassta haciendo que seainmayor.

Los datos de productividad aparente del trabajo mostrados en el Grafsedidlanque, por
sectores, el sectale las Tecnologias de la Informacion y Comurdoaein adelante sectofIC

es el qgue mayor productividad aparente registra con ratios que superan los 70.000 euros por
trabajador en lo®chopaises analizadgsllegando en muchos casosaperaros 90.000 ews

como en el caso de Alemania o Reino dnmdn 95.700 euros y 109.200 eurespectivamente.

8 Fuente Business Européittps://www.businesseurope.eu/

9 Fuente.UNIDO (United Nationsdustrial Development Organizatiomitp://www.unido.org/
10A lo largo de este documento, se asimilara productividad a productieidactnte del trabajo como cociente
entre el VAB de la rama productiva corresgiznte entre el nimero de empleados necesarios para generarla.
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El sector manufacturero es el segundo sector mas productivo con indices de productividad
aparente que superan los T@O euros en los paises lideres como Alemania o Reino Unido.

A nivel estatallos indtes de productividagara el sector TIC y el manufactureaninferiores
y ascienden &6.600 euros por trabajador en el sector manufactorgr 75.000 euros por
trabajadoren el caso del sectdriC.

Productividad aparente del trabajo 2014

(miles de euros)

160 150,1
140 131,6 1314
120 . 108:2 103,6
100 91,9 89,3
83,2 761
80 71,5 75 70,8
56,6
60
40 I ‘
| R RE I |
o (HNER Tl
Alemania Espafia  Francia Finlandia  Suecia Noruega Suiza
TIC m Hosteleria y Restauracion ~ m Comercio minorista m Construccién m Manufactura

Gréfico 1 Productividad aparente del trabajo
Fuente: Hrostat

Fuente de exportaciones

Las manufacturas dominan el comercio internacional de bienes. El ssdtstrial representa
mas del 70% de las exportaciones de mercancésivel mundialmpulsando asi la actividad
econOmica internacionaBegun muesa el Grafico 2, se puede afirmar efrminos generales
gue, los paises con mayor peso de la manufactura sobre elsBtBlos que alcanzan mayores
ratios de exportacion, lo que impacta directamente en la creacion de ricereehterritorio

1 Fyente EUROSTAT
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Paises europeos, afio 2014

Peso manufacturas sobre VAB, %

REP. CHECA

ALEM

ESPANA

PAISES BAJOS
GRECIA
NORUEGA

5,0 CHIPRE LUX.
MONTENEGRO

0,0
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Exportaciones de bienes sobre el PIB

Gréfico2: VAB manufactura vs Exportaciones sobre PIB
FuenteDG PEEq, GN. Datos Eurostat

Sector clave para la innovacion

\
ESLOVAQUIA

80,0 90,0

Laindustria es el sector que mas innon Europa, cocasi un 9,1%del valorafiadido erel
total de laeconomia, la industrienanufactueraes responable del 65,3% de la I+D y del 49,3%

de las inversiones en innovacion.

Por paises, Alemania, Italia, Finlandia y Suecia lideran el ranking de inversién en I+D de la
industria manufactures con porcentajes superies al 70% del gasto totahd+Dde cada pais

12 Nota: DG PEEDireccién General de Politica Econémica y Empresarial y Trabajo

BFuenteBl Ay Saa 9dNRLISY520dzySy 2 €[ AYRdAZAGNAF AYLRNIFY ws8d2°
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Gasto |+D manufacturas sobr
total de 1+D. 2013
PAIS % Gasto [+D

Alemania 85,8
Italia 72,2
Finlandia 71,2
Suecia 70,6
Austria 61,9
Bélgica 60,5
Holanda 58,7
Dinamarca 53,1
Francia 51

Espana 44.8
Irlanda 41,6
Portugal 39,7
Reino Unido 39,6

Tabla 1 Gasto en I+D de la Manufactura
Fuente DG PEET, GN. Daffigrostat

Empleo de calidad

El sectomanufactureo europeo emplea de manera directa a aproximadament¥ B@llones
de personas y aproximadamerae20 millones de maaraindirecta.

Las manufactura ademas genena trabajos de calidad ya que son lage mas invierta en
formacion y cualificacion progonal de los empleados yslajue establece una mayor
retribucién salarial entre otros factores de mejora di&s condi@nes laboralesde los
trabajadores De hecho, segin muestra la Tabla 2 dalarios manufactureros en los paises de
la Eurozona se sitilan, como media, casi un pafencima ddos correspondientes al sector
Servicios.

4 Datos de Business Europe
15 Datos de Business Europe
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Salario nominal por empl
40,10 50,40 25,80%
39,10 47,20 20,90%
52,30 64,20 22,80%
14,70 14,10 -4,30%
51,80 63,00 21,70%
35,30 51,70 46,40%
44,00 47,00 6,90%
22,90 21,60 5,60%
34,80 39,10 12,10%
48,80 55,90 14,70%
16,10 13,90 -13,50%
38,30 47,60 24,20%
68,30 56,20 -17,70%
11,70 11,40 -2,30%
56,30 59,70 6,00%
41,40 49,40 19,40%
12,90 11,00 -14,40%
21,60 17,20 -20,40%
24,90 24,70 -0,70%
15,00 15,50 3,60%
44,90 52,00 15,70%
44,70 52,20 16,90%
38,30 58,50 52,70%
63,70 72,30 13,50%

Tabla 2 Salario nominal por trabgdor
FuenteDG PEET, GN. batde AMEC®

16 AMECO: Annual Macrconomic database. UE
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2 CONEXT®EL PLAN INDUSTRDYENAVARRA

2.1 La politica industrial de Navarra

Navarra ha sido histéricamente una region @stasaradicion industrial que ha logrado no
obstante enlos Gltimos50 afios,unaimportantetransformacion desuestructura productiva

Los antecedentes deeambio desde unactividadproductivafundamentalmenteagraria hacia

una economia industrializada y terciarizada sitlan en Navarra mediados del siglo XX, con

los primeros desarrollos industriales de la década de los d&jvados delos primeros
programas de impulso industrial desde la Diputacién Foral de Navarra. Tras las primeras
iniciatives, se considera que un hito relevante faklanzamiento del Programa deomocion
Industrial (PPI&n 1964 promovidopor laDiputacién Foral de Navarra

EstePlan que fue coetaneo a la politica de polos de desarrolatalstenia entre sus objetivos

la atraccion de inversidmdustrialextranjeraparaNavarra EIPlan centaba sus esfuerzos en la
promocion de poligonos industriales tanto de caracter supramunicipal como municipal, la
puesta en marcha de ayudas y exenciones a la implantacion e inversién y se combin6 con
actuaciones regionales de desarrollo de infraestructuyagl fomento de laformacién
profesional.

Gracias a ésta y otras actuacionespaticipacion de la industria en la econonriavarra
aumentd en un 40% de 1960 a 191Bo de los principales hitos de la décafie la creacién

en 1965 del fabricante de taméviles hispanébritanico, Authi, que con el tiempo se convirtié
en Seat y, desde 1984, en Volkswagkanto es asi quelmarca de la planta en Navartmsa
constituido y constituye a dia de hoy un importante tractor econémico para la region, fruto del
cual, se ha desarrollado uno de los sectores de mayor importancia en la Comunidad Foral.

Afos después, duranted periodo 1992004, la economia navarra selocdédentro del mapa
mundial obteniendo el reconocimientanternaciona) graciasal impulso delsedor de las
energiagenovablesen concreto, de la energia edlica.

Resultado de este desarrollo econémieatre los afo2004-2009, laeconomianavarra escald
hasta el puesto 32 del ranking de las 271 regiones europeas en renta per capitanstantes
crecimientcs de los niveles de empleo y calidad de idaa la sociedad navarrderivados de
la estrategia econdmicdesplegada efa region.

La evolucién de la politica industrial posterior al Plan de Promocion Industrial, se ha venido
desarrollando a artir de los afios noventa, mediante dos lineas fundamentales: la mejora de la
competitividad y Igpromocion de lainnovacion

En el ambito de la competitividad, A@ministracion navarra ha venido incentivando, mediante
ayudas a la inversion industrialywaas a la mejora de la productividad y competitividad de las

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARR
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empresas, apoyos a la financiaciotayparticipaciéon en empresastravés de su sociedad de
capital riesgoSODENX la generacion y el desarrollo de proyectos empresariales.

Por otro lado, cosiderando el marco de fomento de la innovacEémpresarial Navarra ha
venido desarrollandouna sucesion de Planes de Innovacion desde el afio 2000, en el que se
aprobd el primer Plan Tecnhologico 260003 DichoPan, nadé con el objetivo general de
mejorar la competitividad de las empresas navarras y fomentar el empleo a través del
incremento de la actividad tecnologigael desarrollo cooperativo de la 1+D+i

Apartir de la elaboracion de este primer Plan, se siaredidouna serie de planggcnologicos
en concreto 4hasta llegar al actuatl denominaddPlan de Ciencid,ecnologia Innovaciérde
Navarra2020 de reciente publicacién por parte del Gobiefraral

Con estos antecedentes y poniendo foco en la actualidgmesente Gobiern@stablece a su
bloque programaticola convenienciade trabajar para consolidar una vision estratégica
compartida de Navarra sobre los cimientos del desarrollo humano sostenitalbilidad
econdmica, cohesidn social y territorial y cuidado equilibrado de nuestiio aratdiente

Para elloel Ejecutivo Foralen colaboracion con elesto de agentes econdémicos y del
conocimientg ha impulsadof I R Sy 2 FEskrafelgi® He ESpecializacion Inteligernte
Navarrd® = G Y0 A SYy RSy BYduy tomstituyeduiplamNadmiédsod/Aakgo plazo
gue busca la mejora socioecondémica de Navariaavés de la especializacion de su economia
en las areas donde cuenta con ventajas competitivas y potencial de excelencia tecnoldgica.

La Shavarraha sido actualizada en el afio 2018 fruto de un trabajo de diagndstico de la
situacion competitiva de la regién y la planificacion de la estrategia y de los retos a alcanzar en
los préximos afios a través de un proceso participativo.

2.1.1 La Estrategia de Especiadn Inteligente de Navam, S3

La S3 plantea como grandes objetidasmejora de la calidad de vida, la prosperidad y la
sostenibilidad ambiental de Navarnaara los que fija unos objetivos concretos a los que el Plan
Industrial aspira a contribuir en su medida. Son objetivamok de resultado que redundan en

una economiay sociedad mas préspera y cohesionada, a la vez que sostenible ambientalmente.
Estos son los obijetivos principales:

17 SODENASociedad de Desarrollo de Navairtp://www. SODENAom/index.php/es/
18 Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarrant®8// SODENA&om/images/estrategia

regiond/actualizacion _s3 navarra.pdf
PLAN INDUSTRIAL DE NAVARR
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OBJETIVO
2020

OBJETIVO
2025

OBJETIVO
2030

Punto Partida DATO ACTUAL
CALIDAD DE VIDA Ao 2015 24/10/2016

Distribucion de la riqueza 32,64 32,64 30 28 26
indice de Gini (distribucidn igualitaria de la riqgueza) Afo 2014 Afio 2014

Tasa de Riesgo de Pobreza 9,6% 9,6% 9 9 9
% poblacién en riesgo deg pobreza Afio 2015 Afio 2015 7 /0 6 /0 5 A)

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO

SOSTENIBILIDAD i 2025 2030
Eficiencia energética 1.799 1.799 1.700 1.650 1.600

Consumo energético final en miles de TEP Afio 2014 Afio 2014

Reduccion de Emisiones GEI 22,8% 22,8% -20% -30% -40%

Reduccién emisiones totales de gases de efecto invernadero sobre niveles d Afo 2014 Afo 2014

PIB Per capita 113% 113% 9 0 0
Porcentaje sobre la E‘l)edia europea (PIB en PPS). EU28=100% Afio 2014 Afo 2014 120 /O 125 /O 130 /0
Desempleo de larga duracion 5,1% 4,5% 9 9 9

% poblacién fEtiva que busca en%leo desde hace méas de 2 afios T4-2015 T3-2016 4 /0 3 /0 2 A)

Tabla 3:Objetivos de la estrategia de Especializacion inteligente
Fuente:SODENA

La Estreegia de Especializacion Inteligente marca una vision a largo plazo del desarrollo regional
basada en 5 grandes ej@¢avarra @ludable,Sostenible Industrial, Competitiva ydbesionada

Como concrecion de estos ejggeniendo en cuenta las capacidadasnpetitivas y retos de la
region, se establecen unas prioridades estratégicas tanto verticales (areas econémicas) como
horizontales (politicas publicas de desarrollo). Ambos tipos de prioridades se desarrollan
conjunta y coordinadamente, de modo que laglificas publicas deben enfocar su accién
principalmente en torno a las prioridades verticales, y tener en cuenta las aportaciones de los
clusterespresentes en la Comunidadaly sus necesidadesonforme despliegan sus propias
estrategias.

Las areasscogidas como prioritarias son:

Automocién y Mecatronica
Cadena Alimentaria

Energias Renovables y Recursos
Salud

Turismo Integral

Industrias Creativas y Digitales

o gk wbhE

Como se hanencionadg en torno a estas prioridades tematicas, se desarrollan unas politicas
publicas de mejora de la competitividad regional, los factores transversales de competitividad,
que son

Desarrollo empresarial

[+D+i

Infraestructuras

Administracion publica y fiscalidad,
Educacién y formacion

= =4 —a A A
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Entre dichos factores, la mejora y el desdaempresarial, e industrial en particular, es
estratégicopara el incremento de la productividad de las sociedades, del que depende
histéricamente el crecimiento de la prosperidad y, a su vez, las politicas de distribucion de
rentas. Apostar por el crauiento del tejido industrial es clave. No sélo juega un papel
fundamental como locomotora y arrastre de otros sectores econémicos y por tanto del
desarrollo empresarial, sino que se estima aporta mas del 50% de la inversion equie-B+a
postre terminamejorando la productividad y la competitividad de los sectores y empresas
involucrados.

Por ello, apostar por el crecimiento industrial dentro de los sectores estratégicos priorizados por
la estrategia de especializacion inteligente sera clave parazilcdos objetivos marcados en
materia de calidad de v&] sostenibilidad y prosperidad para Navarra.

2.1.1.1 Objetivos del desarrollo empresarial e industrial en la Estrategia de Especializacion
Inteligente

La estrategia definida en la S3 marca unos objetivatedarrollo empresarial, como factor clave
de competitividad, que quedan reflejados en los siguientes indicadores a largo plazo, para los
cuales Navarra se marca metas a conseguir en 2020, 2025 y 2030:

Punto Partida ~ DATO ACTUAL OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO

D ESAR RO LLO E M P R ESAR IAL Afio 2015 24/10/2016 2020 2025 2030
Tamano Empresarlal 403 424 500 580 660

° empresas con mas de 50 empleados Afio 2015 Afio 2016

PI‘OdUCtIVIdad Laboral 65.014 | 65.014 | 63000 74.000 80.000

Productividad media de la region (euros/trabajador) Afio 2015 Afio 2015

E 8.460
VoXIpﬂonr;Ear;CI?re]efxpor taciones de empresas_ Albaylar aEi?Esr?m‘/gleanungeOQ 11000 12000
Tasa de Empleo 68,5% [68,9% 740, 78% 82%

% Tasa de empleo poblacion entre 20-64 afos Afo 2015 Afio 2015

Tabla 4:0bjetivos de desarrollo empresarial
Fuente:SODENA

Estos son los principales objetivosiesque se concreta la apuesta por el desarrollo empresarial
e industrial a largo plazo en Navarrgor tantoobjetivoshacia logjue apunta el presentBlan
Ademas, existen otros indicadores a tener enntag/ cuya incidencia es innegable potenciando
el desarrollo empresarial e industrial, como son los indicadores de 1+D+i 0 de eduEati&ny
otros indicadores estadescritos en etuadro de mandale 1aS3.

Junto con estos objetivos en los distintostéaes de competitividad, hay otros objetivos dentro

del campo de Administracién Publica que atafien especialmente al Gobierno y a la movilizacion
de recursos en sus politicas de desarrollo econdmico y empresarial: los instrumentos de
financiaciéon empresaal, el incremento del gasto publico en 1+D+i, y la atraccion de fondos
europeos competitivos.

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARR
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2.1.1.2 Retos de la SRderados por ePlan Industrial

ElpresentePlande Industriasurge dentro de este contexto regionabgentasus instrumentos
y actuaciones h@a una mejora de nuestras fortalezas y oportunidades, asi como solucionar
aquellas debilidades y amenazas més destacdegtejido industrial navarro

Comofactores criticos parau desarrollse recogends diferentesclaves yretos definidos en la
S3con vinculaciorirectaal sector industrial:

Claves generales:

1. Necesidad de mejora de la cooperacion entre todos los agentes del &mbito industrial de
Navarra.

2.t 20SYOAI N tF Ayy20F0Asy y2 (GSOy2fts3ixoll
transferenciade conocimiento.

3. Facilitar la transformacién del tejido industrial hacia la Industria 4.0

4. Promover el incremento del tamafio de la industria navarra

5. Implementar nodelos de gestion empresarial mas dinamicos y participativos y refuerzo
de la flexiseguridagl la productividad.

6. Flexibilizay adaptada formacion profesional y sus cualificaciones a las necesidades de
la industria

Claves de especializacion tematica:

1. Apoyar el desarrollo de clusteres industriales y proyectos de desarrollo en cooperacion.

2. Potenciar sectores punt@s de soluciones 4.0 (mecatrénica, maquinaria y equipos y
TICs)

3. Aumento de la competitividad de la industria auxiliar del sector automocion.

4. Fomento de la diversificacion industrial hacia areafratégicas marcadas en la S3:

Automocbn, Mecatronica, Cadena Alimentaria, Energias Renovables y Recursos y Salud.

5. Apoyar la digitalizacién y el paradigma 4.0. en la economia y la industria.
6. Fortalecer el sector edlico.

Retos de futuro

Finalmente la S3 plantea 24 grandes proyectos o retoatmfar en el periodo 2032020, por
el conjunto dela sociedad, pero teniendo ladfinistracion un importante rol a través de la
coordinacion de politicas publica y la asignacion de recursos.

Destacamos aqui los mas importantes relacionados cpresent Plan

Impulso del vehiculo eléctrico

Transformacion 4.0 de la industria
Vertebracion de la cadena de valor alimentaria
Fortalecimiento del sector edlico

Promover la Economia Circular.

a s~ wnNPRE
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6. Clasteres para lmnovacién y la competitividad.

7. Incremento del amafio medio empresarial

8. Nuevacultura de gestiobn empresarial.

9. Mejora de la financiacion a proyectos empresariales S3
10. Acompafamiento a proyectos estratégicos de Navarra
11. Mejorar la comuniacion y competitividad regional.

12. Cecania y agilidad administiiat.

13. Formacion Profesional cercana a las empresas

2.1.2 LosPlanesEstratégicos del Gobierno de Navarra

Bajo el paraguas de la S3 de Navarra, el Gobierno Foral, ha puesto en marcha la definicion de
una serie déPlanesEstratégicos con el objetivo de sentas lzases de desarrollo y recuperacion
econdmica de la region.

Entre el conjunto de planes de desarrollo econdémico destaoas orientados a sectores
productivos: El Plaindustrial de Navarra 202@!| Plan estratégico d&urismo y elPlan de
Impulso del Caercio Minorista de Proximidad de Navarra

El resto de planes son de caracter mas transvestaPlan deEmprendimiento, ePlan de
Economia Social, el Plan de Empleo, el Plan de Banda, &h¢Han deCiencia, Tecnologia
Innovaciongl Plan de Interngionalizaciénel Plan de Trabajo Auténomel Plan de Formacién
Profesional elPlan Energético.

Practicamente todos se han finalizado y han sido presentados en soGeadgde alguno de
ellosestaen este momentan proceso de redaccion.

En este contew, es importante mencionar que Blan Industrial de Navarra, tiene relacién con
todos los planes transversales. La industria incluye un conjunto de sectores productivos que se
ven afectados por las infraestructurénergiay banda ancha), por drivers @empetitividad
(internacionalizacion, innovacion), por modelos empresariales (emprendimieinabajo
autbnomoy economia social), la formacién y las personas (Plan de Formacion Profgsimal)
relacion directa con éllan de empleo.

Para la confeccivde estePan, se han consideradwmor tanto las medidas y actuacioneslde
resto deplanes con incidencia prioritaria enitadustria Dichas actuaiones se han referenciado
en loscapitules 5 y &del presente documentantegrandolas en los diferentes sjde trabajo.
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PLAN DE INDUSTRIA
2020

<

PLAN DE TRABAJO AUTONOMO

PLAN DE TURISMO

PLAN DE EMPLEO
INNOVACIONA
PLAN ENERGETICO
PLAN DE BANDA ANCHA
PLAN DE FORMACION
PROFESIONAL

PLAN DE
COMERCIO MINORISTA

PLAN DE CIENCIA, TECNOLOGIAE
PLAN DE EMPRENDIMIENTO
PLAN DE INTERNACIONALIZACION
PLAN DE ECONOMIA SOCIAL

Figura2: Planes Estratégicos de Navarra
Fuente:DG PEET, GN

Adidonalmente, se estan realizando otros planes especificdesde los diferentes
departamentos del Gobierncomo por ejemplola Estrategia Logistica de Navarral ylan de
Residuos de Navarra.

El Gobiernale Navarraa través de los elementos del sistema de Gobernaxpaiesto en el
Capitulo 7 tiene como objetivo asegurar la coordinacion y el alineamiento de los diferentes
planescon vinculacién industrial vigentes en la Candad Foral

2.2 Lareindustrializacién como estrategia de crecimiergaivel global

El desarrollo industrial inclusivo y sostenible esta reconocido a nivel global como motor de
desarrollo econémico hacia el bienestar y prosperidadodetérritorios La indwstrializaciéon
forma parte por tanto de las estrategias de desarrollo a nivel global, tanto de los paises
fuertemente desarrollados como de las economias mas emergentes.

Tras unos afios de crisis, con un efecto directo en el funcionamiento de la econothiatpa,

las primeras potenciasdustriales a nivel mundial han lanzado fuertes medidas orientadas a la

G NBAYRdza GNRA t AN OAGIYEEA T |. A pajbés cdrb EEAULL y Aapdr dedall N |
Unién Europea, han desarrollado estrategias para logtaros de crecimiento y esarrollo

basados en el impulso, a través de diferergsgategias, desector industrial

En este contextogs importante sefialar quel proceso de recuperacion de la criaisontecida
en 2008 esta siendo relativamente lento, naun ritmo de crecimientadel PIB a nivel mundial
gue se estimasegun el andlisis realizado por el BB®# aproximadamente un 2,6%como
media, ritmo, quesegunesta misma fuenteno superara el que se venia manteniergievio a
la crisis

19 Datos del BBVA Research 2015
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Figura 3 Crecimiento esperado ddPIB Paises
Fuente BBVA Research 2015

Laproduccion industriapor su parte, tambiérmuestraa nivel mundialuna tendencia a la
desaceleraciéen los ultimos afilosComo se observa en @éafico3, la produccién industrian
algunosde los paisesmas desarrollados a nivel mundibh tenido altibajos desde 2011,
sufriendo también desd2015 caidas acusadas.

El gréfico indica como desde el afio 2014, Espafia y la Union Europea han seguido una senda
similar alcanzando su pico de crecinmien ambos casos en el 2015.

Alemania es la Unica excepcigaque, tras la caida de mas depuntos sufrida en 201@er
Grafico 3) ha venidadlevandouna senda de ligero crecimiento hasta llegar al momento actual
segun indican lodatospara2016®°.

20 Estimacion de atos del BBVA Research 2(iEBa 2016
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Evolucion del indice de produccion industrial (IPIN)
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Gréfico 3: Evolucion del indice de produccion industrial
Fuente: Eurostat y MINEEO

La evolucién de las variables Valor Afadido Bruto (VAB) de la Industria sobre el VAB total y
Empleo industrial sobre Empleo total para la UE28 se analiza en el siggiiéfico, el Grafico

4. La tasa de crecimiento anual compuesto (CAGR) calculado para el VAB industrial indica un
decrecimiento anual del mismo d€l1,6% en el periodo 2002014, mientras que el empleo ha
disminuido un1,7% de media a lo largo del pet@

Sin embargo aunque en ambos casos se detecta un decrecimiento, el patron de evolucion del
VAB y del empleo industrial es diferente. El VAB industrial ha sufrido altibajos durante el periodo
de crisis pero repuntd en 2013 y se una tendencia ascendeh&mpleo ha ido cayendo en la
UEZ28 durante el periodo de crisis pasando de suponer un 24,7% del empleo total de la UE28 al
comienzo de ésta, a un 21,9% en el afio 2014.

21 MINECO: Ministerio de Economia, Industr@ompetitividad.
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Tasa de crecimiento anual compuesfGAGR) 2002014
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Gréfico 4 UE.28. CAGR 20@D14 del VAR industrial/\VAB total vs Empleo indstrial/Empleo total
Fuente:DG PEET, GNatos Erostat

Este panorama industrial hace que el impulsoede sector se haya convertido en la gran
apuesta de las grandes economias mundiales y europeas, para elevar de nuevo la produccién
industrial mundial el empleo asi como la aportacion de la industria al PIB.

2.2.1 Tendencias globales asociadas a la industria.

Laindustria ravarra por su partdéambiénse desenvelve en un marco de tendencigkbales.

Estos cambios condicionan el desarrollo industrial destra regién y representan, en unos
casos, oportunidades para la transformacion de nuestra industria hacia una industria
competitiva, de valor afiadido y hacia una industria abierta a los mercados internacionales. Por
ello es importante identificar dichagndencias, a fin de orientar mejor la politica regional de
desarrollo industrial. Algunas de las tendencias y factores clave de desawoollaplicacién
global y por lo tanto tambiépara Navarra son:

Disminucién del empledandustrial

Los niveles globatede empledndustrialestan disminuyendo en todos los paises de Europa.
Cada pais esta adoptando diferentes enfoques para hacer frente a esta tendencia, y si bien es
poco probable qué&stapueda ser completamenteevertidadado el auge de la implementacié

de las nuevas tecnologiass importanteponer las bases para que la pérdida de empleo asociada
no solo a los ciclos de crisis de la industria, sino a la sustitucion de capital humano por capital

22 Nota: VAB industrial/VAB total afio 2007 y 2013
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tecnoldgico, pueda compensarse con otros movimientasi, la expansion de industrias
intensivas en tecnologia, automatizacion y maquinaria debe fomentar oportunidades para la
transformacién de las personas hacia nuevos perfiles profesionales de mayor valor afadido
la actividad industrial

La elevada competeria de los fabricantes asiaticos

Laindustria manufacturera se esta viendo afectada por la rapida indusac#diz de Asia y, en
particular,de China.Se trata del mayor importador y exportador de bienes a nivel mundial, asi
como la primera potencia indtrsal. El sector primario representaegun datos publicados por

el ICE®, un 12% del PIB en China, mientras que el secundario es el sector mayoritario,
suponiendo un 45% del PIB. paididera la produccién de electrodomésticos de marca blanca,
televisoes, ropa y calzado; el segunpioesto en la produccién derdenadores y el tercero de
productos informaticos. Su gran poblacién lo convierte en un gaiselevadosniveles de
consumoaunguela mayor parte de su produccion esta destinada a la exportacion.

Al igual que China, otros paises emergentes estan incrementando su nivel de industrializacion,
aungue a ritmos algo mas pausados que afios atBsta tendencia presenta tanto
oportunidades como amenag, con nuevos competidores emergentgmro también el
consecuente desarrollo econémicen estospaises, que elevan el nivel derdanda de
productos y servicios en el mercado mundial.

La fabricacion en una economia sostenible y baja en carbono

La transicion a economias bajas en carbiewe un importanteémpacto enel sectorindustrial.

Gran parte de los procesos del sector industrial mundial son altamente intensivos en emisiones
de CO2, y a pesar del compromiso continuo con la mejora de la eficiencia pordpalde
industria existenlimitacionespara que b producciéon industrial puedreducir su huella de
carbono en su totalidad.

Este movimiento provoca que estéargiendo a dia de hoy muchas oportunidades vinculadas a

la eficiencia y concienciacion medioambientattre las que destaca el concepto Emnamia

drcular. Circularizar nuestro modelo productivo permitird la aparicionndevos nichos de
negocio asociados a un uso mas eficiente de los recursos y el desarrollo de una economia mas
sostenible, donde conceptos de reutilizacion, remanufactura y legeibacen surgir nuevos
negocios yoportunidadesmpresariales.

El enfoque de economia circular y la remanufactura

El concepto dé&conomiadrcular es un cambio del modelo econdmico actual hacia uno nuevo
donde los sistemas econ6micos se asimilan a losgsos naturales, y por tanto los sistemas
son regenerativos, en disefio e intencion.

ZCEX Espafia Exportacioimeersioneshttp://www.icex.es/icex/es/index.html
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Eso quiere decir que si aplicamos los principios dedaomiadrcular a la industrigel disefio

de los procesos industriales deben buscar en su fin dltimo la regederdel capital natural y

del capital social, pasar de intentar reducir el impacto de la actividad industrial a través de la
eficiencia (situacion actual) a disefiar procesos en los que el impacto sea positivo sobre el medio
ambiente y social a la vez que genera un beneficio econdémico claro, siendo procesos eficaces

a nivel de sistema. Por tanto, se trata de desacoplar el crecimiento econémico del agotamiento
de los recursos naturales a partir de la recirculacion de los recursos.

Para cualquier regién amtar su industria hacia EconomiaCrcular cada vez mas es un factor
clave que va permitir garantizar ofrecer productos y servicios competitivos a #aedaplazo,
a la vez que se garantiza un tejido industrial diverso y estatitecreacion de empte

Un consumidor cambiante: El aumento del consumo digital

La irrupcion de laswevas tecnologias en la sociedhd modificado en gran maneral
comportamiento del consumidor. En las Ultimas décasashanexperimentado numerosos
cambios, algunos de ellbgados al creciente uso de herramienyedispositivos digitales y otros
ligados a la aparicion de nuevos modelos de negammo el crecimiento del comercio
electrénicoo e-commerce, la digitalizacion des mediosde comunicacion gl gran desarrollo
de pequefias empresas de base tecnoldgica, entre otros.

La creciente economia digitaafecta a los productos, servicios y procesos industriales
tradicionales, asi como a ¢generacionde nuevasecesidadey ala cada vez mayor demanda
personalizadgor pate de los consumidores.

Hoy en diase puedehablar de un consumidor expertgue se abastece denainfinidad de
informacién a través de distintos canales y de medios de comunicacion que hacen posible que
tenga un mayor acceso a los bienes y serviciaguyalquier tipo de informacion.

En este nuevo contextdas empresase enfrentan anuevos retosa los que deberan dar
respuesta adaptandose a este proceso de transformaci&n quieren continuar isndo
competitivas y mantenerse dentro del mercado.

Industria inteligenteo Industria 4.0

La cada vez mayor introduccion de lasevas tecnologiaen la fabricacionconstituye la
tendenciapor excelencia en el marco industrial actuzrapida intraduccion deéstascomo
soporte delos procesos productivassuna fuerza potencial clave qu& industriaha de utilizar
si quiere seguir siendo competiéia nivel mundial.

De hecho, la introduccién de las nuevas tecnologias esta permitiendo a los atgbmesctor
industrial agilizar y flexibilizai proceso dedbricacién lo que proporciona al sector una amplia
variedad deoportunidadesy una fuente clara deentaja competitiva.

En las Ultimas décadas, gran parte del esfuerzo de los grandes fabricantes mundizdes se
centrado en mejorar las caracteristicas med@as de sus productos. Esta dindmica esta
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cambiandoLas mievas posibilidades ofrecidas por las tecnologias impactan directamente en los
procesosde fabricacion, incidiendo en un gento dela productividadreduciendo costes de
desarrollo y acelerando &éime to market de los productogo servicios.

El concepto de Industria 4.0, acufiado por el Gobiestgman en2011, integra muchos
conceptos que estan presentes eh entorno industrial: Fabrica inteligent€iberindustria,
Ciberfabrica olndustria inteigente, son algunos términos que pretendertegrar bajo su
alcance, todos ellos cotambios asociados a un mayor grado de conectividad, coordinacién
productiva y cooperativa inteligenciade la industria.

El concepto delndustria 4.0integra el desarrtbo, adopcién, implantacién y puesta en
funcionamiento deuna amplia variedad de ambitos tecnoldgicos cimplantaciénpor parte
de las plantas productivagavorecera a mediolargo plazo la instauracion de la industria del
futuro. Algunos de estos ambi son:

1 Big Data:Sistema captura, andlisis y explotacion inteligente de grandes cantidades de
datos quea dia de hoyla mayor parte de las empresas no estan gestionando o lo estan
KFOASYR2 | yA@StSa Yd@ AYyFSNAFgHNBaodlr fz2a RSa

1 Tratamiento inteligente de datospara tener toda la informacidmecesaria para la toma
de decisiones en tiempo real.

1 Robdética colaborativalmplementacién de robots en las lineas productivas cada vez
mas auténomos, flexibles y cooperativos hastaptato que interactuaran con otros
robots y trabajaran lado a lado con humanos de forma segura, aprendiendo de ellos.

1 Fabricacion AditivaNo s6lo para el prototipado. Con la Industria 4.0, los métodos de
fabricaciéon aditiva seran ampliamente usados paradpcir pequefios lotes de
LINE RdzOG2a& LISNE2YyltATIFTR2as t2 1jdzS§ FIFOAtAGFNN
customiationé RS LINP RdzOOA s Yy @

1 Ciberseguridad industriaMuchas compafiias todavia dependen de sistemas de gestion
y produccion desconectadosaislados. Hasta el momento, esto no suponia un gran
problema en términos de seguridad de la red industrial. Sin embargo, con la creciente
conectividad y uso de protocolos de comunicacion estandar que conlleva la Industria
4.0, la ciberseguridad se planteamo un tema critico en los entornos industriales y con
ello la necesidad de proteger los sistemas y lineas de fabricacion.

1 10T (Internet of Things).as aplicaciones potenciales del 10T son infigitasnbién muy
variadas para la industria. En el maiodustrial el desarrollo de soluciones 0T de
conectividad, recopilacion y captura de datos en planta, entre otras, tienen un
importante impacto en la reduccion de costes y en la mejora de la productividad de las
plantas productivas.

1 Materiales inteligentes: Con biotecnologia, hanotecnologia y otro tipo de tecnologias al
servicio de nuevos materiales con aplicaciones a diversos ambitos productivos.
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La introduccion de la Industria 4.0. también tendra evidentemente un gran impacto en el
mercado laboral. De o, un estudiopublicado vinculado al Foro Econémi2avos* asegura

gue en los préximos afigse podrian perder hasta siete millones de empldebido alas
transformacionesque la economia mundial va a sufrir. Por otro lado, el estudio también
confirma que dos millones de nuevos empleos se crearan fruto de la llegada de la Industria 4.0.

En definitiva se prevque la evolucion tecnolédgica hard que determinados puestos y empleos
se conviertan en inreesaios o sustituibles aunque bien es cierto que se alwtro abanicale
oportunidades para profesionales en éareas de ingenieria, informatica, arquitectura o
matematicagprofesiones STEX) que supondriamuevosde puestos de trabajo.

Los expertos prevén ademas nuevas demandas de habilidadempetencias @nsversales
para las empresas del futuro:

Las 10 habilidades mas demandadas en 2020

1 Resolucion de problemas complejos
2 Pensamiento critico

3 Creatividad

4 Gestion de personas

5 Coordinacién entre trabajadores

6 Inteligencia emocional

7 Juicio y toma de decisiones

8 Orientacion al servicio

9 Negociacion

10 Flexibilidad cognitiva

Tabla 5: Habilidades mas demandadas en 2020
Fuente:Foro Econémico Mundial

Algunas de estas habilidades como la creatividad, la gestion de personas, negociacion,
orientacion al cliente y servicio o los temasciilados con la inteligencia emaocional ya estan
comenzando a ser cada vez mas demandadas por el tejido industrial navarro, existiendo
programas de formacién especifgymara su desarrollo.

24 Foro Econémico Mundigiktps://www.weforum.org/
25 STEMScienceTechnologyEngineeringand Mathematics
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2.2.2 Estrategia y principios generales de la politica industrial de & U

En el afio 2010, la Comision Europea, a través de su infortndzNR LI HnaunyY ! yI SadN

St ONBOA YA S gstalecia 21 ApuéstA had incBetnéntar el peso de la industria en la
economia europea hasta alcanzar el 20% del PIB para el afio 2020

De manera complementaria, a principios de 2014, la Comision elaboré un nuevo documento
titulado @t 2 NJ dzy NBY Il OA YA Syei & quk yeRijhen adNgridrilade$ deN& LIS 2 ¢
politica industrial prevista para lograr este objetivo.

En este documentse estableela importancia de la industria en Europa, como generadora de
empleo y calidad de vida, el protagonismo de la base industrial como fuente de competitividad
y desarrolloy resiliencia ante periodos de crisis global. EI documento estbdenbién las
prioridades clave en materia de politica industrial:

1 El desarrollo de un mercado Unico integrado que sea atractivo para las empresas y la
produccion

1 La modernizacion industrial a través de la inversion en innovacion, las nuevas
tecnologias, los fadores de produccion y las capacidades

1 Elfomento de I YMEy el espiritu empresarial

1 Lainternacionalizacion de las empresas de la UE

Se trata de ungolitica industrial de caracter horizontglie tiene como fin instaurar unas
condiciones marco quea¥orezcan la competitividad industrial en Europa. Asimismo, esta
integrada y alineada con el resto de politicas europeas como las relacionadas con el comercio,
el mercado interior, la investigacion y la innovacién, el empleo, la proteccion del medio
ambierte y la salud publica.

Ademas de las prioridades clave descritas anteriormensepiimcipales objetivos de la politica
industrial de la UE son:

1 Acelerar la adaptacion de la industria a los cambios estructyrales

1 Fomentar un entorno favorable a la irtiva y al desarrollo de las empresas en el
conjunto de ldJEy, en particular, de las pequefias y medianas empresas

1 Promover un entorno favorable la cooperacién entre empresas

1 Favorecer un mejor aprovechamiento del potencial industrial de las politigas
innovacion, de investigacion y de desarrollo tecnolégico.

En este contexto, las estrategias que se estan poniendo en marcha por parte de los diferentes
miembros, son muy diversas y dependen mucho de la situacién de partida de su tejido industrial.
Asipues, paises como Alemania o Reino Unido se enfocan hacia la manufactura avanzada y
paises como Francia o ltalia hablan de reindustrializadésde el punto de vista de la
recuperacion de la industria perdida y Estados Unidos apuesta por la Industpard.también

por la relocalizacion de su industria.
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En todo caso, todas las estrategias tienen como prioridad hacer del sector industrial, un sector
con cada vez mas peso en la economia, pero ademas mas innovador y productivo, con
profesionales mas cuéitados y competencias adaptadas a la nueva industria que viene, la
Industria 4.0.

2.2.3 Estrategias industriales en paises de referencia

Como se ha adelantado en apartados anteriores, el impulso al sector industrial se ha convertido
en una prioridad a nivel mutial para la que los paises han lanzamha serie de estrategias
orientadas a recuperar el sector industrial.

Enel contexto del presente Plan, Ban analizado una serie de casos de paises referentes a nivel
mundial con el objetivo de conocer el enfoqustratégico con respecto a la industria de los
mismos.

Destacar que en todos los casekpapel de las TICs y la digitalizacion son considerados factores
clave,conun papel central y exclusivo en el caso de Alemania, a travésdedsistrie 4.@, o
compartiendo relevancia con otros &mbitos, en los casos de Reino Unido, EEUU y la UE.

2.2.3.1 Alemania En busca del liderazgo tecnolégico 4.0 mundial

Alemania histéricamentda contado con planes y estrategias transversales y sectoriales de
apoyo a la industria laque nunca ha perdido de visthaestrategia industrial vigente y su Plan

de accion, ambos de nombéel AAKO K { G NJ; rép&eSedtanuna visior de futuro de la
industria manufacturera alemana que se apoya en la combinacién de los sistemas y procesos
fisicos con sistemas de monitorizacién, actuacion y computacion en esedlecir, los
denominados sistemasherfisicos

Se trata de una estrategia muy centrada en posicionar al pais como lider mundial en la Industria
4.0 a través de una doble apuestn la que, por un laddrata de aprovechar las ventajas
asociadas adindustria deffuturo en toda laindustria manufacturerg, por otro ladotrata de

crear un entorno de fabricacion inteligente en el que los medios de produccidn punteros que
desarrollanlos fabricantes alemanes pueden ofrecer todo su potencial y resultar realmente
competitivos en los mercados internos y externos

La estrategia y su correspondiente Plan de accién cuentan con una amplia variedad de iniciativas
entre las que destacan:

1 Patform Industrie 4.0: Se trata de una iniciativa conjunta entl&s organizaciones
industriales BITKOM (Asociacion Federal de Tecnologia de la Informacion,
Telecomunicaciones y Medios), la VDMA (Federacion Alemana de Ingenieria), y ZVEI
(Asociacion de Fabrictes de equipos eléctricos y electronicoglie tiene como
principal objetivg el desarrollo de tecnologias, normas, modelos de negoriodelos
organizativos asi como su aplicacion practisatyansferencia al tejidandustrial
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1 LeadingEdge Cluster Copetition: Se trata de una iniciativa lanzada por el Ministerio
Federal de Educacién e Investigacion en 2007 como parte de laTdigh Strategy
alemanaA dia de hoy 15 son los clusteres que han sido identificados para participar en
esta iniciativa. El gbtivo general de esta actuaciquor parte del Gobierno aleméarse
apoyar alos clusteres alemanes mas fuertes, clusteres de vanguardia, fomentando la
cooperacion entre los centros de conocimiento, el sector produgtiaosociedagen el
desarrollo de saiciones y estrategias competitivas a nivel internacional pada uno
de losproyectcs que se presentan a competicion.

1 Central Innovation Programme (ZIM) for SMIE$:Progrena de Innovacion Central para
PYMESZIM) es un programale financiacion naciongbara PYMESy centros de
investigacion cuyo objetivo es aumentar de manera sostenible la capacidad de
innovacioén y la competitividad de IRY MES$ profesiones independientes de modo que
su apoyo contribuya a su crecimiento y a la generacién de nuevooguasstrabajo.

9 Digital Agenda for Germany. Integrated research agendaberPhysical Systems
(Agenda CPS¥e trata de un proyecto liderado plar academia germana de ciencia e
ingenieria, ACATECH en nombre del ministerio aleman BMBR el objetivo de
establecer una agenda de investigacifiegrada sobre Sistemas Cifisicos. Dicha
agenda pretende servir al pais de hoja de ruta para dar forma a su revolucién tecnolégica
como proveedor tecnolégiclidera nivel mundial.

T ICT 2020: Research for InnovatioRrograma en el marco de la Higlech Strategy 2020
¢ fF SadNYrGS3aAEr L/ ¢ RSt 3A20ASNYy2 FSRSNIt a5
en el area de las TIC dentro de sistemas complejos (por ejemplo, sisarhabidos)
nuevos procesos de negocio ¥todos de produccion, asi como el Internet de las cosas
y servicios asociados.

1 AUTONOMIK fir Indusie 4.0: Se trata de un programa tecnol6gico lanzado por el
BMWi que busca el posicionamiento de Alemania como lider mundial en fabricacion asi
como proveedo de tecnologias de produccién hibridando con soluciones ICT.

2.2.3.2 Reino Unido Enfoque en la consolidacion de las cadenas de valor industrial

La estrategia industrial vigente en el Reino Unidigh Value Manufacturing 2012017, toma
como punto de partida laecesidad de recuperama actividad industrial que habia pasado de
representar un 20%ed PIB en 1997 a un 11% en 2009.

Se trata de na estrategia que, ademas de su clara apuesta por la recuperacion de la industria,
pone de manifiesto la necesidad de salstbricar para poder llegar a explotar industrialmente
los desarrollos cientificaan &mbitos emergentes como las nanociencias y las biociencias.

Para todo ello, plantea la exigencia de que la fabricacion sea de alto valor en un pais que no
puede competipor costes y que necesita soluciones de fabricacion para desarrollar procesos,
productos y servicios sofisticados, y posicionarse asi en el mercado.

De manera reciente, el Gobierno del Reino Unido hace hincapié en la importancia de la Industria
4.0 en elreciente informe"Strengthening UK manufacturing supply chair38. trata de una
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apuesta delGobierno para crear puestos de trabajo y el crecimiento econémico en el largo plazo
a través del fortalecimiento de las cadenas de valor de las industrias mamefast

| £ 3dzy & AYAOALGAGIE RS AYLAz a2 LINBaSyidsSa Sy Sf
ddzZLILX @ OKIAy&aé &2yY

f Creacibndelos Cat ap ul t’, cedteos lideres k sivel mundial disefiados con el
objetivo de transformar la capacidad del tejiohglés para innovar en areas especificas
y promover con esto el desarrollo econémico
9 Otra iniciativa con un enfoque mas privadohgpercat UKSe trata de un consorcio
creado en torno a la creacién dstandarese interoperabilidad en el ambito del l1oT
pk NI fF AYRdAZAGNRARLF ;8 St +t YoAG2 davYlI NI OAGASAEE
1 Por ultimo, la iniciativdoTUK que con un presupuesto inicial de 40 millones de libras
esterlinas tiene como objetivo impulsar el liderazgo mundial del Reino Unido en el 1oT y
aumentar la adopcion de tecnol@gi y servicios 10T de alta calidad a lo largo de toda la
industria y administraciones publicas.

La estrategia inglesa plantea también waforma de los modelos de practicas en emprgaas
apoyo financiero de 345 millones de libras para apoyar el delgayr crecimiento de las cadenas
de suministro manufactureras.

En general, el Gobierno inglés lleva afios lanzando diferentes iniciativas orientadas a mejorar los
programas de formacién y los programas de becas dirigidos a la industria.

Las iniciativas mstas en marcha pretenden:

1 Resolver eldesajuste de talento" en el paés decirla brecha entre las habilidades
demandadas por las empresgsl talento disponible;
1 Reorientar los pogramas de practicas para el desarrollo de nuevas competencias, no
para la consotiacion de competencias actuajes
 Ponermt @2NJ Sy T21jdz86¢S¢ ¥R GdOWEHIRRSY €t aOFYyGARIF
1 Disefiar dferentes rutas y opciones de desarrollo de las personas en prastgasndo
por ejemplo el modelkKPMG 36%°, programa corporativale practicas en el que se
establece un plan especifico adaptado a cada persona y a su potencial de desarrollo
profesional.

A dia de hoy el Gobierno esta llevando a cabo una reforma de los programas de becas en el pais
y llevando a cabo interesantes inibi@s como:

1 See Inside Manufacturing (SIM} una alianza publieprivada entre el Departamento
de Empresa, Innovacién y Capacidades (BIS) y la Industria.

25PMG 3609 https://www.kpmgcareers.co.uk/schodéavers/kpmg36&programme
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La iniciativa se basa en potenciar la involucracion del sector industrial abriendo sus
puertas ads estudiantes, profesores y tutores a través de la organizacion de visitas a
sus instalaciones. El objetivo es cambiar la percepcion de la gente joven y ayudarles a
conocer la industria en mayor profundidad.

M Otra iniciativa llevada a cabo es la denomina&é& i | | s M Sl teata &eaus y "
programa pionero en algunas regiones inglesas como la de Sheffield que basicamente
pone el control de la capacitacion en manos de los empleadores.

El objetivo es ayudar a RYMEa obtener la mejor formacion, la de mejoalidad y en

el lugar que ellos quieran, en el momento en que ellos quieratoyiecesiten tanto si
necesitan reclutar personas (a través de contratos en practicas) o formar a sus propios
profesionales.

2.2.3.3 EEUU

En el afio 2010, el Congreso de los EEdhte® la necesidad de fijar por ley la elaboracion de
una estrategia nacional en tioo a la industria manufacturera. Esto se llevé a cabo a través de la
denominadadSmart Manufacturing Leadershippalitioné, codicién desde la que se impudda
colaboracié de empresasGobierno y universidades para la digitalizacién de la industria, asi
como la creacion de entornos de trabajo y plataformalaborativas

5dzNF yiS f2a& 3248 Hamm @& Advance MandsBturifghNatlosal S f
Prograng, parael fomento de proyectos de investigacién e iniciativas de capacitagdamas

de la creacién de consorcidermados porempresas y universidadepara fomentar la
innovacion.

En el afi®2014,seimpulsé ladRevitalize American Manufacturing and InnovationéAgracias

a la cual, la Presidencia del phésde elaborar de manera cuatrieralestrategia nacional en
torno a la fabricaciébn avanzadaunque ya en 2012, el Gobierno Federal habia publicado el
Strategic Plan for Advanced Manufacturing.

Esta apuestgor la industria manufacturera esta reforzada por un contexto de relocalizacion
(re-shoring) de la actividad industrial en EEUU, asociada, entre otros motivos, a una moderacion
de los costes salariales frente al incrementdatigo en los paises emergentgs al
abaratamiento de los costes energéticos asocsaada explotacion del petroleo.

2.2.3.4 Francia Estrategia para el resurgimiento industrial

El sector industrial francés no es particularmente fuerte. Representa, si se incluye la energia, el
12% de PIB namal yel 20% del empleo total del paikdemas, el pais ha venido sufriendo una
senda de desindustrializacién durante las Gltimas décadas. Esto ha conllevado una significativa
pérdida de empleos dentro del secte0% entre 2000 y 2014) y un descensbvddor afiadido

(-4%) durante el mismo periodo.
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En este contexto, el gobierno francés, siguiendo los pasos de Alemania, apuesta por la Industria
4.0 como férmula de recuperacion de su sector industrial de modo que favorezca la
transformacién de la industiifrancesa hacia una nueva industria digitalizada, mas competitiva

y de mayor valor afadido.

Lasestrategiagde impulsdlevadas a cabo por el gobierno francés se resumen en:

2013:; “Nouvel |l eLazadaenelafo R0i3] se sratardé wetdadlsgea basada

en una estructura previa ya existente en el pais: los polos de competitividad. La estrategia define
34 planes especificgslaidentificacion de las tecnologias prioritarias que se definen basandose

en criterios de posicionamiento de la imtria nacional en el mercado mundial, el expertise
francés en ciertas tecnologias y el desarrollo de una nueva oferta industrial; que permita una
posicion fuerte de Francia en este mercado con empresas lideres, o existencia de un ecosistema
académico, eaodmico, tecnologico e industrial.

La definicion de la estrategia fue una iniciativa publica pero con participacion del sector privado
asi como de los principales agentes sociales del pais. Sin embargo, la implementacion se basé
en grupos de trabajo, uno paniciativa, liderados por el sector privado con sus objetivos y
recursos especificos asignados (planificacion, financiacion, timing, etc).

La estrategia incorpora las siguientes tematicas vinculadas a la Industria 4.0: Software y Sistemas
Embebidos, Smt Grids, Cloud Computing,-l€arning, Dispositivos conectados, Realidad
aumentada, Supercomputadores, Robdtica o Ciberseguridad. Pero también temas relacionados
con la energia, el transporte o la salud.

2015: “ 1| ndu sSerrateede hsegundat 8 6e RS f I dab2dz@St S CNI y(
con una vision mas ambiciosa, da continuidad a ésta aunque con objetivos muy enfocados en
modernizar la base productiva existente en el pais y utilizar las tecnologias digitales para
transformar sus modelos desgocio.

La estrategisse soportaen cinco pilarey seF Ay yOA Ll (N} @S& RSt LINEZ 3N
T dzii ddbitElé de 305 millones de euros en ayudas y préstamos reembolsables. Otros
instrumentos de apoyo a las empresas en este marco son:

1. El @oyo persmalizadoa través de la realizacion de diagnésticos de las regiones y apoyo
financiero para las empresas que invierten en la modernizacion de sus capacidades de
produccion

2. La brmacion de los empleado<l desarrollo de nuevas competencias y la generacion
de nuevos puestos de trabajepn otros de los factores criticos que contempla esta
estrategia. Para ello se planteantre otros.el lanzamiento de ldenominadad / + G S R NJ
LYRdza GNAI RSt Cdzidz2NR¢ ®

3. El fortalecimiento de la cooperacion europea e internaciomairavés de la formacion
de asociaciones a nivel europeo e internacional, especialmente con Alemania. Algunas
iniciativas en este sentido:

- Puesta en marcha de una asociacién con la plataforma alemana "Industria 4.0".
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- La publicacion de la estrategia dermalizacion en Francia para el futuro de la
industria.

4. Promocion de la Industria del Futuréara movilizar a todos los actores de la industria
y dar a conocer el knoWwow francés, la linea prevé llevar a cabo diversas acciones de
promocién entre las que ebtacan el lanzamiento de al menos 15 proyectos
demostradores de Industria del Futuro o la organizacion de un gran evento europeo de
la industria del futuro en Paris.

5. Fortalecer la participacion de laBBYMESn proyectos internacionals, en particular,
enlo que a emndarizacion se refietédlgunas iniciativas concretas llevadas a cabo estan
orientadas alfomento de la participacion de las empresas francesas en el marco
Horizorte 2020de la UE

2.2.3.5 Suecia

Suecia es otro de los paises con prograriasulados hambito de la incorporacion de las

nuevas tecnologias digitales a la industriagt®a f I RSY2YAY I OA3YioRED GO NP
proposito de este prgramaes fortalecer el uso de las tecnologias digitales en entornos de
produccién industrial.

La posicion ampetitiva de Suecia en 2030 se basa en las inversiones estratégicas y de largo plazo
que se ini@ronen la década deafio 2000 y condwgron a la investigacion, la innovacion y la
educacion, en colaboracion entre la industria, la academia, las institictenmvestigacion, las
agencias de financiacion de la investigaci@trgs stakeholders.

Desde el afio 2010, se otorga un premio mediante un concurso entre estudiantes para definir la
mejor tesis relacionada con la automatizacion en Suecia.

2.2.4 Laindustriaen el Estado

La industria tiengambiénuna importancia clave en la economia espafiola no sélo por su peso
sobre el PIB, el empleo que genera o las exportaciaies también por su efecto tractor con
respecto a otros sectores. De hecho, tanto es asilgsi@ctuaciones a nivektatalapuntan
hacia un impulso del sector industrié¢ manerague contribuya, como una de las piezas clave,
en el proceso de recuperacion de la economia espafiola.

El sector constituye, junto al de servicios, uno de los sectoéesspresentes en la econondal
Estado que no obstante ha visto retroceder un poco su peso relativo en el conjunto de
actividades econdémicas, tras los afios de ciigisel afio 208 el sector representé unal4%s#’

del PIB total de Espaifia.

27 Datos publicados por el INE
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Asi pues, lactividadde la industrigespafiola, medida por el VARIustrial ha seguido un ciclo
similar al de la actividad econémica general, si bien con oscilaciones mas intensas. Los ultimos
datos disponibles apuntaa dar continuidad ain ciclo de crecimiento paraste afioque ya
comenzé en el afio 2013.

Variacion interanual VAB vs PIB en Espafa
% 20072015

8,0
6,0
4,0
2,0
0,0
-2,0
-4,0
-6,0
-8,0
-10,0 -10,0
-12,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e\/AB Industrial PIB

Gréfico 5:Variacion inteenual VABIndustrial vs PIB en Espafia
Fuente: INE

Aunque el VAB industrial estd creciends, empleo en el sectorha ido descendiendo
progresivamentecon algun altibajdyasta situarsen el 1268%deltotal en2015.

La industrizeuropeano es la Unica que esta siguiendo este patrén. La pérdida de empleo en el
sector industrial es algo que esta ocurriertdmbién a nivekestataly comoposteriormentese

indica también en Navarra. En paticular, para el caso del Estadda ratio empleo
industrial/empleo total ha venido decreciendo desde 2008, pasando de 14,58% en este afio a
12,68% en el afio 2015.
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Evolucién ratio Empleo industrial/Empleo total vs Empleo total
Espafia. Afio 2015

NGm. ocupados %

25.000 14,58 15,00
14,50

20.000 19.850
16885 140
15.000 13,50
10.000 13,00
12,50

5.000
12,00
0 11,50
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
s Empleo total = Empleo industria con energia/ Empleo total

Gréfico 6: Evolucion dia ratio empleo industrialempleo total vs empleo total en Espafia
Fuente CNTRINE

La continua y cada vez mayor introduccién de las nuevas tecnologias en la industria y la
consecuente transformacién hacia la industria del futuro, anticipa importantes cambios en la
evolucion del empleo vinculado a la industria, paréalial estara muy unido a los servicios que
apoyan y afladen valor a la actividad industrial, dado el importante efecto motor que ésta ejerce
en la economia.

En este sentido, kefecto tractorque ejercda industriasobre el resto de la economdal Estad,
se muestra en ldabla6. Segun se indicapr cada euro d&ABgenerado de forma directa por
la industrig se generan 34 eurosadicionales de forma indirectafecto que mide laelacion
entre productores proveedore3 y 035 eurosde manera inducidéefecto debido al aumento
de la demanda al aumentar la produccion y la rerf) términos de empleo, la industea el
Estadogenerapor cada empleo directdl,38 empleos de manera indirecya0,31 de manera
inducida.

Multiplicadores por sectores de actividad
Basados en TIO 2005

MULTIPLICADORES DE V] MULTIPLICADORES DE EMP
SECTORES
INDIRECTO} INDUCIDO INDIRECTO INDUCIDO

Agricultura, ganaderia, caza selvicultura y pesd 0,45 0,12 0,29 0,07

Ramas energéticas y extractivas 0,84 0,15 2,73 0,62
Ramas industriales 1,44 0,35 1,38 0,31
Construccion 1,47 0,36 1,33 0,29
Ramas de los servicios 0,45 0,20 0,46 0,20

Tabla 6: Efecto tractor industriaspafiola VAB y Emple&ectores de actividad
Fuente: DG PEE, GN. Dafb32005 IEN e INE
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7

las ramas dé\limentacién, bebidas y tabaco y la rama metallrgiaa que ejercen un mayor
efecto tractor sobre el conjunto de la economia. Por cada euro de VAB directo generado se
consiguen2,90 euros de VAB indirect0,48 de VAB inducido para el caso de la rama de
Alimentacion y 1,5@uros de VAhdirecto y 0,34 indudio para el caso de lama metallrgica.

Multiplicadores por ramas industriales
Basados en TIO 2005

MULTIPLICADORES DE VAB MULTIPLICADORES DE EMPLE(
SECTOR

Alimentacion, bebidas y tabaco 2,90 0,48 3,12 0,43
Textil, confeccion, cuero y calzado 1,39 0,39 0,83 0,19
Madera y corcho (sin muebles) 1,34 0,35 0,77 0,20
Papel y artes graficas 0,99 0,29 0,96 0,31
Industria quimica y farmacéutica 0,91 0,26 1,24 0,40
Caucho y materias plasticas 1,15 0,33 0,96 0,30
Productos de minerales no metalicos 1,23 0,30 1,25 0,34
Metalurgia 1,56 0,34 2,06 0,47
Pdtos metélicos excepto mag. y equipo 1,00 0,31 0,71 0,25
Magquinaria y equipo mecanico 0,90 0,31 0,78 0,28
Material y eq. eléctrico, electrénico y 6ptico 1,24 0,36 0,97 0,30
Vehiculos de motor 1,43 0,36 1,35 0,36
Material de transporte 1,09 0,35 0,93 0,32

Ind. manufactureras diversas 1,01 0,33 0,56 0,17

Tabla7: Efecto tractor industrieespafiola VAB y Emple®amas industriales
Fuente: DG PEETGN .a partirde TIG2005 IEN e INE

El efecto multiplicdor del VAB y el empleo mostrado en las tablas anteriores ha sido calculado
utilizando el modelo inpubutput que mide la interrelacion entre los diferentes sectores del
tejido productivo.

Los multiplicadores obtenidos para la actividad industrial explaastrecha vinculacion que
tiene éste con el resto de sectores, en particular con el sector servicios y por lo tanto el
importante efecto motor que ejerce la industria sobre el resto de la economia.

Con respecto a lBrD+j se puede afirmasector indugrial es el que realiza un mayor esfuerzo
en I+D+i, aunque todavia existe un largo recorrjleesto que los ultimos afios el gasto publico
y privado en I1+D+i ha disminuido con respecto a niveles anteriores a la crisis
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Segln datos de la Fundacion CGH ECindustria fue responsable en 2014, entre |+D interna y
contratad&®, del 60% del gasto empresarial total en I+D en Espafia, muy por encima del 37% del
sector servicios o del 3% de la agricultura. No es casualidad, por tanto, que en dedbsis
regiones con mayor gasto en I+D (Pais Vasco y Navarra), coincida con regiones de fuerte
presencia industrial.

Aun tratdandose de un sector intensivo en I+D, la coyuntura ha hecho que el gasto en I1+D
realizado por el sector privado industrial haya caido duranteis#s.El sector redujo entre 2008

y 2014 un 7,6% del gasto total, frente a por ejemplo un 24,8% en servicios o el 54,2% del sector
de la construccion.

Gasto empresas en |+D+i sobre el VAB del sector

(%)
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Industria Servicios Agricultura Construccion

Grafico 7: Gasto empresas |+D+i sobre VAB sector
Fuente INE Datos 2012

2.2.4.1 Estrategia Industrial ggafiola

La Estrategia Industrial Espafola se fundamenta en tres planesAdenda para el
fortalecimiento del sector industrial en Espaf@é2014 La Agenda Digital y la Iniciativa Industria
Conectada.

La Agenda de fortalecimientoonstituye unPlan de Accidn integrado por un conjunto de
propuestas de actuaciécon el objetivo demejorar las condicionede contextoen las que se
desarrolla la actividad industrial eel Estadoy a contribuir a que la industria crezca, sea
competitiva y aumente su peso en enjunto del PIB.

28 Informe COTEC 2016: Innovacién en Espana.

29 COTEC considera I+D+i cotzica, las actividades con CNAE de servicios de |+D+i, contratadas por el sector
industrial.
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Esta Agenda recoge actuaciones del Ministerio de Industria, Energia y Tuaisoreimente
Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digitsilcomo de otrodepartamentosministeriales

y entidades publicas, orientadas a facilitar un entoempresarial favorable al desarrollo de
nuestro tejido industrial.

El esquema de la agenda se muestra en la figura adjunta:

L Ambito nacionaJ Ambito internacional

Estimular la Mejorar la Asegurar un Reforzar la Apovar la Orientar la
demanda de competitividad suministro estabilidad y intermacio- capacidad de
bienes de los factores energético uniformidad del nalizacién de influencia de
industriales con productivos estable, marco las empresas Espahaa la
efecto Clave competitivo y regulatorio Industriales y defensa de
multiplicador en sostenible espafiol diversificacion sus intereses

la economia dentro de de mercados industriales

laUE

Incrementar la eficiencia y la orientacién al mercado y a los retos de la sociedad de la I+D+i

Apoyar el crecimiento y profesionalizacién de las PYME espafiolas

Adaptar el modelo educativoa lasr 1 de las pi
Aumentar el peso de la financiacion no convencional en las emp
[ ﬁ S e 12

Figura 4:Agenda para el fortalecimiento del sector industrial en Espafia
FuenteMinisterio de Energia, Turismo y Agenda RIgit

Sus principales lineas de actuacion e iniciativas a desarrollar son:

Estimular la demandde bienes industriales con efecto multiplicador en la econpmia
Mejorar la competitividad de los factores productivos clave

Asegurar un suministro energético abte, competitivo y sostenible dentro de la;UE
Reforzar la estabilidad y uniformidad del marco regulatorio espafriol

Incrementar la eficiencia y la orientacion al mercado y los retos de lg 1+D+i

Apoyar el crecimiento y la profesionalizacién deRI¥8ME®spafiolas

Adaptar el modelo educativo a las necesidades de las empresas

Aumentar el peso de la financiacién no convenaicen las empresas industriales y
Apoyar la internacionalizacion de las empresas industriales y diversificacion de
mercados.

10. Orientarla capacidad de influencia de Espafa a la defensa de sus intereses industriales.

© o NoO kWD PRE

La estrategia se combina, esta alineada y es complementaria a otras dos iniciatiasnda
Digitak y la iniciativadindustria Conectada esta Ultima lanzada con el fote impulsar la
transformacion digital de la industria espafiola mediante la actuacidn conjunta y coordinada del
sector publico y privado.
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La iniciativadindustria Conectadase resume en 4 lineas de actuacion que se desdoblan en 8

Concienciacion a través de la
divulgacion; y formacion

Apoyo a la efectiva implantacion
de habilitadores

digitales en la \\,c;‘b{\a para el desarrollo de
industria espafiola e~l°¢o9‘ competencias
oaf\a"“ relacionadas con
po%ad® Industria 4.0

)

Lineas de

actuacion

Aseguramiento de

las condiciones
necesarias para el
desarrollo de la

oferta de habilitadores
digitales en Espafa

Impulso a la creacion
de entornos y
herramientas de
colaboracion para
favorecer la comunicacion,

el intercambio de ideas

y la colaboracién entre los
Sectores tecnoldgico e industrial

Figura 5:Iniciativa Industria conectada
Fuente Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital

areas estratégicas que son:

Alineadas con las directrices industriales europeasstataks, a continuaén se detallan

© N Wb

Concienciacién y comunicacion.

Formacion académica y laboral.

Entornos y plataformas colaborativos.

Fomento del desarrollo de habilitadores digitales.
Apoyo a empresas tecnoldgicas.

Apoyo a la adopcién de la 14.0 por la industria.
Marco regulatorio y estandarizacion.

Proyectos 14.0.

algunas de lasstrategias industalesde referenciaa nivel de Comunidad Autonoma:

2.2.4.1.1 Estrategia industrial d&Catalufiay RIS3CAT

La Estrategia de Especializacion inteligente de Catalufia, RIS3CAT aborgarcopades retos

para el sistema catalan de investigacion e innovaltérsiguietes: incrementar el esfuerzo en

I+D+i e incrementar la cooperacién y las alianzas estratégicas entre empresas y entre empresas
y el sistema productor de conocimiento.

La RIS3CAT define cuatro objetivos estratégicos:

1. Reforzar la competitividad del tejido gmesarial a través de la mejora de la eficiencia
de los procesos productivos, la internacionalizacién y la reorientacion de los sectores
consolidados hacia actividades de mas valor afiadido
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2. Potenciar nuevas actividades econdmicas emergentes a partir uhedatigacion, la
creatividad y la innovacion, para crear y explotar nuevos nichos de mercado

3. Consolidar Cataluifia como polo europeo de conocimiento y conectar las capacidades
tecnoldgicas y creativas con los sectores existentes y emergentes del territorio

4. Mejorar globalmente el sistema catalan de innovacion, reforzar la competitividad de las
empresas, particularmente de IBYMESYyY orientar las politicas publicas hacia el
fomento de la innovacion, la internacionalizacion y el emprendimiento.

En este corexto, la estrategia industrial del Gobierno de la Generalitat esta totalmente alineada
con la estrategia para la especializacion inteligente de Catalufia, que define el marco estratégico
a partir del cual el gobierno de la Generalitat de Cataluiia desatedlactuaciones y los
programas de |+D+i para el periodo 2@DR0, y que se estructura en cuatro ejes clave de
trabajo.

El primer eje de actuacion se focaliza en los siete &mbitos sectoriales lideres en los que Cataluia
tiene masa critica y ventajas coatjtivas con el objetivo de reforzar la competitividad del tejido
empresarial mediante la mejora de la eficiencia de los procesos productivos, la
internacionalizacion y la reorientacion de los sectores consolidados hacia actividades de mas
valor afiadido. &s siete ambitos sectoriales lideres son los siguientes:

1. Industria alimentaria: incluye la industria agroalimentaria, pero también otras
categorias de la cadena de valor como el sector primario, la gran distribucién, las
industrias del envasado y el emhbalada maquinaria para la alimentacion, los aditivos y
las materias primas, la gastronomia y la restauracion.

2. Industrias de la quimica, energia y recursascluye las actividades de gestién de los
recursos energéticos, naturales y de los residuos. Ercesds actividades de mas valor
afiadido y contenido innovador, tales como la eficiencia energética, la cogeneracion, la
domdtica, las energias renovables, la quimica organica y la fusién nuclear.

3. Sistemas industrialesson las actividades que tienen cotmabilidad genérica la gestion
y el desarrollo de sistemas industriales eficientes (quimica, maquinaria y equipos;
robética; productos informaticos, electrénicos y opticos, y material y equipos
eléctricos). Se incluyen especialmente las actividades rekaasncon la ingenieria de
proceso y fabricacién avanzada.

4. Industrias de la movilidad sostenibleincluye el sector de la automocién y las
actividades relacionadas, pero también tiene implicaciones en la electroquimica, la
energia, la electronica, los nanateriales, internet, telefonia movil, entre otros.

5. Industria del disefioindustrias que tienen en comuan un fuerte vinculo con el disefio
como factor transversal clave: textil, confeccion, piel, calzado, joyeria y mobiliario.

6. Industrias de la saludquimicafina, preparados farmacéuticos, industria de tecnologias
médicas, hospitales y clinicas, sector de los seguros y servicios relacionados.

7. Industrias culturales y basadas en la experiendiacluye las industrias creativas y
culturales (edicién, artes grafis, multimedia, audiovisual, produccion audio y video,
artesania) y servicios clave en Catalufia como el turismo y los deportes.
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El segundo eje de actuacidn se centra en potenciar nuevas actividades econdémicas emergentes
a partir de lainvestigacion y la imovacién para crear y explotar nuevos nichos de mercado.

El tercer eje de actuacion de la RIS3CAT se centra en las tecnologias facilitadoras transversales
(Key EnablingTecnologies KETS) TIG, que incluye también micro y nanoelectronica,
nanotecnologiamateriales avanzado$ptdnica, biotecnologia y manufactura avanzada) para
consolidar Catalufia como polo europeo de conocimiegtoconectar las capacidades
tecnoldgicas con los sectores existentes y emergentes en el territorio.

Finalmente, el cuarto ejestd dedicado a la mejora global del entorno de innovacion en
Catalufia, contribuir anejorar la competitividad de las empresas, especialment®EdESy
orientar las politicas publicas haciafeimento de la innovacion, la internacionalizacién y el
emprerdimiento.

Tanto en el primer como en el tercer eje de actuacion de la estrategia RIS3CAT se identifican
claramenteactividades sectoriales y tecnologias de marcado caracter industrial y con una
relacion directa con la actividashanufacturera, sobre todo eto que se refiere al ambito
sectorial lider de sistemas industriales y a tasnologias facilitadoras transversales de
manufactura avanzada.

2.2.4.1.2 Estrategia industrial dePais Vasco

La Comunidad Auténoma Vasca tiene actualmeotamo complemento a su Estegfia de
Especializacion Inteligente, dpknes estratégicodirectamentevinculados con la industria, el
Plan de Industrializacion 202016 y La EstrategiBasque Industry 4.0A continuacion se
resumen los patos clave de cada una de ellas.

Estrategia @& Especializacion inteligente del Pais Vasco

El Gobierno Vasco ha definido 3 prioridades de especializacién inteligente relacionadas con la
fabricacién avanzada, la energia y las biociencias (dénde la salud humana es el principal ntcleo
de actividad). Ade#ds, se han identificado una serie de nichos con distinto nivel de madurez
vinculados con el territorioDichos nichos son ambitos en los que existen capacidades y
conocimientos (cientificos o de experiencia en su aplicacion) con un alto grado de odientaci
hacia clientes de demanda interna (principalmente administraciones publicas vascas). Se
identifican tres segmentos principales, de distinta naturaleza: ecosistemas, planificacién y
regeneracion urbana, y ocio y entretenimiento.

La estrategia contemplambién las 6 KETs o Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TEFs) que han
sido establecidas por la Uniébn Europea como un factor de gran relevancia para el futuro
econémico de la Union. Dichas KET son: Microtecnologia, nanotecnologia, materiales
avanzados, ibtecnologia, foténicay tecnologias de fabricacion avanzadas 'y TICs.
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Plan de Industrializacién 2012016

El vigente Plan de Industrializacion 22016 liderado por el Departamento de Desarrollo
Econdmico y Competitividad de la Comunidad Autbnomad/as el instrumento del Gobierno
para el apoyo a la industride la region Se trata de un Plan Estratégico del Gobierno que se
plantea como respuesta necesaria aificilrealidad désectorindustrial tras la crisis vivida.

El Plan plante® retos a &anzar:Manufactura avanzadalnternacionalizacion global con
adaptacion locatle la industria vascaAcercamiento al mercaddColaboracién multi agente
Innovacion en modelos de negogcRarticipacion de los trabajadoreSuperacion de obstaculps
Aplicacion de tecnologia y conocimientp Reconocimiento social de la empresa y del
empresariq y una serie debjetivos, ejes y lineas de actuacion que dan respuesta a dichos retos:

1.

Reestructuraadn y supervivenciaSe trata de un objetivo dirigido fundamentante a
lasPYMESeje en el que sustenta y con cinco lineas de actuacion que son:

a. Reestructuracion

b. Financiacién

c. Participaciéon en propiedad

d. Capital humano

e. Apoyo integral autbnomo
FinanciaciénEs el segundo de los objetivos del Plan, vinculado directanaelote ejes
y lineas de actuacion orientadas &PMMEy definidas anteriormente.
Diversificacion en sectores emergenteBara alcanzar este tercer objetivo, el Plan
define el eje Proyectos industriales estratégicos y entre las lineas de actuacion definidas
estan:

a. Inversién en proyectos de arrastre

b. Clusterizacion
c. Ambitos de futuro en economia verde
d. Intraemprendimiento

e. Atraccion / Retencién empresarial
El cuarto objetivoaumentar la actividad empresariaksta directamente vinculado al
anterior y con los ey lineas de actuacion compartidas.
Refuerzo del peso industrialPara lograr alcanzar este objetivo, la Comunidad
auténoma Vasca se centra en el que han denominado eje de Industria Avanzada, sobre
el que han desarrollado una estrategia concreta a niegional, la Estrategia Basque
Industry 4.0, presentada recientemente y muy alineada con las actuaciones alemanas
en esta lineal.as lineas de actuacion que se contemplan en este eje son:

a. Manufactura avanzada
Participacion de personas
Infraestructuras
Internacionalizacion
Especializacion
Innovacid tecnolégica y no tecnoldgica.

~0oo00o
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6. El sexto objetivo es ddesarrollo de la Politica energética regionalara el que se
desarrolla un eje especifico denominado Contexto industrial y energético competitivo.
Este eje cotempla tres lineas de actuacion dirigidas a mejorar el contexto energético
regional que, constituye un factor de competitividad fundamental para la industria. Las
lineas de actuacion definidas son:

a. Regulacion energética
b. Politica y estructura energética
c. Smplificacion administrativa y seguridad.

7. El séptimo objetivo es el deesarrollo y apoyo al capital humangue contempla una
linea de actuacion genérica de apoyo y desarrollo del capital humano y la participacién
de las personas.

2.2.4.1.3 Estrategia industrial dé€alicia

Estrategia de especializacion inteligente de Galicia 2@020 (RIS3 Galicia)

La Estrategia de especializacién inteligente de Galicia-202@ (RIS3 Galicia) aprobada

2013, define el marco para las politicas de investigacion e innovacion enaGsdra el
periodo20142020 estructurandola alrededor de 3 retos que orientaran la definicién detallada

de la estrategia de actuacion y asociando a cada uno de estos retos unas prioridades y lineas de
accion especificas alineadas con los objetivos griasipales programas de innovacion a nivel
regional,estataly europeo, como es el caso de las respectivas agendas digitales o el programa
Horizonte 2020.

Uno de los retos, elegundo en concret@s lograr un nuevo modelo industrial sustentado en la
competitividad y el conocimiento y aumentar la intensidad tecnoldgica de la estructura
industrial de Galicia, a través de la hibridacién y las tecnologias facilitadoras esenciales. La
segunda prioridad estratégica de este reto es potenciar la competitidéadector industrial
gallego a través de la optimizacion de procesos productivos bajo el concepfaldiea del

futuro€ y a través de la ecoinnovacion para la mejora de la eficiencia y del comportamiento
ambiental en la industria. Se pretende fomentarihnovaciéon en los modelos productivos de

los principales sectores industriales gallegos, incidiendo especialmente en sectores
transversales necesarios para lograr una mejora de la productividad, garantizar la sostenibilidad
y el desarrollo de nuevos molds de negocio. Para ello, se definen como objetivos especificos
las tecnologias de proceso (la fabrica del futuro) y las tecnologias limpias (ecoinnovacion)
orientadas a la optimizacion de procesos y a la generacion de productos basados en
conocimientos espetuosos con el medio ambiente. La fabrica del futuro pretende potenciar la
innovacién en tecnologias relacionadas con la simulacién en los procesos productivos de los
sectores industriales gallegos para hacerlos mas eficientes y mejorar su productioidad
garante de competitividad a nivel internacional.
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Agenda de Competitividad Industrial de Galicia

Alineada con la RIS3 GalideaAgendase aprobdéen 2015 Este documentaspira a seuno de
los instrumentos de la Xunfzara aumentar el peso de lataddad industrial en el conjunto de
la economia gallega hasta conseguir u2€@el PIB.

La Ayenda propone acciones de impulso a la competitividad industrial, objetivos estratégicos y
medidas para el tejido productivo gallego, constituyendo el plan wirete la Industria de
Galicia 20152020, regulador de la politica industrial de Galicia.

La Agenda de Competitividadae con la vision de impulsar un nuevo tejido industrial en Galicia,
moderno, inteligente y sostenible, competitivo a futuro en el esecenglobal. Esta vision
propone una visién de evolucién hadma fabrica inteligente, con una logistica avanzada,
mediante la interconexion completa de los procesos, la integracién de las cadenas de valor,
incorporando conceptos y utilidades relacionadosn esta nueva industria: sensorizacion
extensiva, robdtica flexible y colaborativa, sistemas ciberfisicos, vehiculos autbnomos,
integracion vertical y horizontal en los procesos de produccion, etc., e incorporando y
desarrollando técnicas y equipos de ffighcion aditiva y nuevos materiales, aplicando la
inteligencia competitiva en todo el proceso y en los productos (big data, cloud computing, la
internet de las cosas); todo eso con el reto de conseguir personas y organizacion capacitadas
para movilizar ylirigir esta revolucion.

Para todo esto, la estrategimopone como enfoque reforzar el papel de lider de las empresas
tractoras en los sectores estratégicos de la economia gallega y potenciar su capacidad de
atraccion de inversion a través de una poditectiva de captacion de inversiones en Galicia
contando con grandes empresas, buscando fidelizar su implantacién en la region y rentabilizar
los esfuerzos de atraccion realizados, completando ademas su cadena de valor en Galicia, y
apoyando a los grandgwoyectos de inversibn empresarial que actien como tractores de la
economia.

Plan Estratégico de Galicia 2012020

La ultima de las herramientas de planificacion estratégica de la Xunta de Galicia es el Plan
estratégico de Galicia, aprobado por el Comsdl la Xunta de Galicia en su sesién de 28 de
enero de 2016, que unifica todas las estrategias anteriores. Entre las acciones principales a
desarrollar por el plan en lo que respecta al objetivo transversal del fomento del
emprendimiento, la industrializadn y la internacionalizacion esta la de impulsar un nuevo
modelo industrial mediante el apoyo a una nueva industria gallega competitiva en el mercado
global con la puesta en marcha de medidas aceleradoras del proceso de transformacion del
tejido industral en un tejido avanzado, inteligente y alineado con las tendencias internacionales
de la fabrica inteligente y de la industria 4.0.

ElPlan Estratégico de Gali@8152020 tiene como objetivo principahpulsar el crecimiento
econdmico de Galicia partido de un modelo basado en la innovacion y el capital humano, que
colabore a conseguir una Galicia moderna e cohesionada social y territorialmente y que permita
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disminuir el desempleo, aumentar la productividad y la renta de los gallegos y de las gallegas
colaborando a retomar la senda del crecimiento demografico.

Elplan define 4 ejes de intervencion:

1. Inversion en crecimientoEste eje alberga los siguientes ambitos de actuacion:
- Especializacion inteligente @alicia
- Competitividad de laRYMES
- Empleo
- Infraestructura béasica
- Educacion
2. Estrategias para personas y familiague incluye:
- Saludy vida saludable
- Mayores y dependientes
- Familias, menores y conciliacion
- Integracion social
- Acceso a vivienda
3. Inversion en cohesion territorialque incluye:
- Sector pninario
- Crecimiento sostenible
- Medioambiente y Turismo
- Ordenacién y cohesion territorial
- Residuos y agua
4. Autonomiay sociedad de la informaci¢que incluye:
- Sociedad de la informacion
- Cultura e Industria cultural
- Medioambiente y Turismo
- Instituciones autontnicas.

Todas las estrategias revisadas emlastosanteriores sirven de orientacion para identificar los
elementos clave sobre los que estan hacieadsapuestas otros territorios, y considerarlos en
la redaccion de la estrategia industrial de Navarra.
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DIMENSIONAMIENTO Y CARACTERIZACION DE LA INDUSTRI/

3 DIMENSIONAMIENTOCARACTERIZACION LA INDUSTRIA NARRA

3.1 Principales datos macroecondmicos de Navarra

La economiaavarraha tenido un desempefinotable en el transcurso de las Ultimas décadas.
En términos absolutos, el PIB de Navarra asceswli2015 a 18.484.789milesde euros que
representa el /2% del PIBdel Estado AUn con su tamafioNavarra es hoy una de las
comunidades mas ricas nivel estatalLa regioncuenta corel tercer PIB per capita mas alto
gue asciende @9.066' euros justo debap de laComunidad de Madrid y la Comunidad
Auténoma Vasca

En términos de su mercado de trabajo, la tasa de desenmgrida Comunidad Foralublicada
por la Eicuesta de Poblacién Activa para el dltimo trimestre de 201€esitiaenun 10,01%,
muy pordebajode la medieen el Estadaituadaen el18,63%. De hecho, Navarra Esregion
con el porcentaje mas bajo de desempkemivel estatabegin esta misma fuent@unque es
necesario analizar su evolucion.

3.1.1 Evolucion del PIBe Navarra

Tras alguns afios de altibajos durante la crisis,P#B de la Comunidad Foral de Navdrea
seguido una senda de crecimiento desde el afio 2013, creciendidUnen 2014 y ud,9%en

2015segun datos publicados por el IEWavarra cerré kafio 2016 con ura tasa de ariacion
anualdel PIB deR, 9%, segln esta misma fuente.

30 FyentelNE
31 FuenteINE. Ultimos datos publicados 2015
32 Fuente IEN
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Evolucion PIB. indice Volimen Encadenados
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Gréfico 8:Evolucion del PIB NavarfEspafiaUE Tasa de variacion anual (%)
Fuente: EN INE y Eurostat

3.1.2 PIB per capa en Navarra

Como ya se ha adelantadel, PIB per capitale Navarra aendiaen 2015a 29.060euros el
tercer dato maselevadoa nivel estatglmuy por encima de la medidel Estadosituada en
23.178® euros.La Comunidad de Madrid es la que cuecwa unPIB per capita mas elevado,
con 3L.691%* euros,seguida dePais Vasco, cd@0.779° euros

33 FuenteINE. Ultimos datos publicados 2015
34 FuenteINE. Ultimos datos publicados 2015
35 Fuente INE. Ultimos datos publicados 2015
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PIB per capita Navarra vs Espafia
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Gréfico9: Comparativa CC.AA PIB per cépita
Fuente INE Datos 2015

3.1.3 Empleoen Navarra

Los datos sobre actividad, ocupacién y desempleo colocan a Navarra en una posicion
masfavorable en términos de empleo que la existente a nigthtal.

Como ya se hadelantado, eporcentaje de par@n Navarraen elcuarto trimestre de 208,
segun datos de la EPA, ascendié al 10,@144pps (puntos porcentualesjenosque el trimestre
anterior. Se trata ded tasa mas baja de todas las Comunidades Auttag muy por debajo del
Estado quese sitta en el 18,63%.

3.1.4 Estructura econdmicae Navarra

EIVAB® navarro en el afio 2015 ascendié a un totallde&81.548miles de eurosElGrafico 11
describe la contribucién de cadmo de los sectores econdémicas VA regional el sector
primario contribuye con un 3,25% VAB regionalo que supone un total d&58.644 miles de
euros el sector industrial (energia incluida) cbA443.668 miles de euros contribuye con un
31,68%el sectorconstrucciéon corl.158.956 nies de euros contribuye cam 6,75% y el sector
servicios cori0.020.278 miles de euros supongn 58,32% el VAB regional

36 Ultimo dato publicado por el Instituto de Estadistica de Navarra, IEN
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Distribucioén sectorial del VAB de Navarra
Ano 2015

3.25%3 494

28,64%

= Agricultura, ganaderia, silviculture
58,32%

= Energia
= Industria

Construccién

6,75%

Servicios

Gréaficol1: Distribucién sectorial del VAB
FuentellEN CENAYV 2008

Con referencia a la distribucién sectorial del empleb,set¢or servicios es el que mas
profesionales emplea con un total dél,82% del totaJmientras que el sector industrial (energia
incluida),ocupa elsegundo lugar comn 22,90% del empleo totaén laregion La construccion

y el sector primario emplean resgtevamente un 5,58% y un 4,29% del empleo total de la region.

Distribucién del empleo en Navarra
Afio 2015

4,29%

22.90% = Agricultura, ganaderia caza y
‘ servicios relacionados

= Industria incluida la energia

= Construccion
‘5,58%

Servicios

67,22%

Graéfico 12: Distribucién sectorial del emplem Navarra
FuentelEN CENAYV 2008
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3.2 El sector industrial en Navarra

3.2.1 VAB industrialen Navarra

Navarra es larimeraComunidada nivel estatatonmayorpeso industriaén su economianuy
por encima de la medidel Estado ygue supera también la aportacion en ldsrritorios
histéricamentemas industrializadggomo el Pais Vascon un VAB industrial que asciende al

26,7% del PIB regional y Alenmrcon ur2s,7% del PlBel pais.

Si nos centramos Unicamente en el sector manufacturero,
sitian por encima de las regiones de referencia.

los datos de Navarra también se

% VAB NAVARRA | PAISVASC ESPANA ALEMANIA UE-28

Agricultura, silvicultura y pescit 3.3

Industria (Energia incluida) 31,6 26,7
Manufacturas 28,7 23,3

Construccion 5,1 6

Servicios, resto 60,1 66,6

17
13,2
54
75,1

Tabla8: VAB sectorialAfio 206
Fuente DG PEET, GN. Dafeigrostat

0,7 1,6
25,7 19,1
22,6 155
4,6 54
69 73,9

Al igual queocurre a nivel estatglla actividad industrial navarra, medida por el VAB del sector,
ha seguido un ciclo similar al de la actividad econdémica general, si bien con @msef#anias

intensas segun se observa en el gréfico inferior:

Evolucién VABpb industrial vs PIBpm total. Navarra

6,0
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-10,0
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=\/AB pb Ramas
Industriales

eP|B pm TOTAL

2014 2015 2016

Gréficol3: Evolwcién VABb industrial Navarra vs PIBm Navarra
Fuente: IEN

37 Los datos de Navarra se han obtenido del Eurostat; que coinciden con la CRE, INE.
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El graficol4 muestra la distribucion del VAB por stdmas industriales. Las sudmas con
mayor aportaciéon al VAB soNehiculos de motor y material de transporte con un 5,90%,
Alimentacion, fabricaén de bebidas e industria del tabaco con 4160% y productos
electrénicosjnformaticos y 6pticos con uf,59%.

La aportacion de la rama energética se distribuye en un 0,06% de las industrias extractivas y un
2,98% de la energia eléctrica, gas, aguangaaiento.

Distribucion del VABpb por ramas industriales (% sobre total VAB)

® Alimentacidn, fabricacion de bebidas e industria del tabaco
Total industrias m Textil, prendas de vestir, cueroy calzado

. . W Madera y corcho
Rama energia y extractivas

o Industria del papel; artes graficas

M Industria quimica y farmacéutica

B Caucho y pléstico

m Productos minerales no metalicos

= Metalurgia y productos metalicos
0,06 m Productos informaticos, electrénicos y dpticos

W Maquinaria y equipo n.c.o.p.

0,92 m Vehiculos de motor y otro material transporte

1,49
1,041,09 m Muebles, otras industrias manufactureras y reparacién

Industrias extractivas

Energia eléctrica, gas, agua y saneamiento

Gréfico #: DistribucionVAB industrial Navarra
Fuente: IEN

3.2.2 Elempleo industrialen Navarra

3.2.2.1 Evolucién

Como ya se ha indicado, sctor industriaempleaa a finales de 201&63.665trabajadores
en Navarralo que supone u22,90% del empleale la Comunidad Foral.

Al igual que esta ocurriendo en el resto de economiasgaeren los dltimos afios el VAB
industrial esta creciendo, el empleo en este sector no lo esti haciendo de igual nizmpeate,

esto es debido a que la destruccion de enoptieirante los afios de crisis de momento, no ha
podido sercontrarrestada Cada vez son mas las empresas industriales que estan introduciendo
las nuevas tecnologiaan sus cadenas productivas lo gbhace que el valor afiadido de la
industria aumente a un miho mayor que el de lgeneracion de empleo.
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Evolucién VAB ind./VAB total vs Empleo ind.
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Gréficol5: Evaluaciéon VAB industrial/\VAB totélavarra vs Empleo industrial
Fuente:Datos deCENA\2008 IEN

En valor absoluto, y segun datdsl IEN los datos de empleo por rama industrial se presentan
a cantinuacion:

PUESTOS DE TRABAJO ANO 2015 (avance datos instituto estadistica de Navarra)

Ramas industriales incluida la energia 63.665

Industrias extractivas 18¢
Energia eléctrica, gas, agua y saneamiento 2.247
Industrias de la alimentacion, fabricacion de bebidas e industria del tabaco 13.502
Industria textil, confeccién de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado 867
Industria de la madera y el corcho 1.059
Industria del papel; artes graficas 3.033
Industria quimica y farmacéutica 2.170
Fabricacion de productos de caucho y plastico 3.718
Fabricacion de otros productos minerales no metélicos 2.011
Metalurgia y productos metalicos 10.890
Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y 6pticos 4.608
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 4.212
Fabricacion de vehiculos de motor y otro material transporte 11.671
Fabricacion de muebles, otras industrias manufactureras y reparacion 3.492

Tabla9: Ocupadogpor ramas industriales
Fuente:Datos CENAXDOS IEN
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Si nos centramos en la industria manufacturera, tres son los subsectores que mas empleo
gereran en la Comunidaéoral: la hdustria agroalimentaria, la automocion y ladustria
metallrgicay de productos metalicoque albergarel 22,05%, 19,06% y 17,79% del empleo
regionalindustrial manufacturerprespectivamente.

Distribuciéon empleo industria manufacturera (%). 2015

Industrias de la alimentacion, bebidas e industria... IEEEEEEEEEEEEENEEENEEEEES—————— 2?05
Fabricacion de vehiculos de motor y otro material... IEEEEEEEEE————————— 10 06
Metalurgia y productos metdlicos IS 17,79
Fabricacion de productos informaticos,... I 7,53
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. I (6,33
Fabricacion de productos de caucho y plastico m—— . 6,07
Fabricacion de mueblesy otras I 5,70
Industria del papel; artes graficas I————— 4,05
Industria quimica y farmacéutica N 3 54
Fabricacion de otros productos minerales no... I 328
Industria de lamaderayelcorcho mmm 1,73

Industria textil, confeccidn e industria delcuero y... Il 1,41

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Gréfico16: Distribucion del emplesectorial sobre el total déa Industria Manufacturera
Fuente: Datos ENAV 2008EN

3.2.2.2 Costes Laborales y Salarios

Respecto a losostes laboralesn el sector industrial navarrég Tablal0desglosda estructura
de costes laboralesn el period 20082015. La tabla indica quies costes laborales brutake
la industria regnal han tenido un aumento del 1B9%%en este periodoDe esta parte bruta,
los salarios han mejorado ur1,28%en este mismo periodo.

COSTES Y SALARIOS DE LA INDUSTRIA EN NAVARRA

| o008 | 2000 2013 2015

Coste bruto 35.055,68 35.755,82 36.082,94 37.471,38 37.706,91 38.783,98 38.660,73 38.699,57 10,39%
Sueldos y salarios 25.497,52 25.626,65 25.794,26 27.084,32 27.178,68 28.037,53 28.028,07 28.369,38 11,26%
Cotizaciones obligatorias 8.450,43 8.607,99 8.659,08 8.939,25 898524 9.28827 9.482,64 9.461,58 11,97%
Beneficios sociales 736,31 797,32 668,73 711,77 627,15 551,70 ~ 706,66 ~ 40544 -44,94%

Indemnizaciones por despido 111,09 483,72 574,41 323,25 581,28 540,72 254,85 256,74 131,11%
Gastos en formacion profesionel 113,49 109,67 136,54 202,84 186,92 207,04 122,79 124,69 9,87%

Gastos derivados del trabajo 146,84 130,47 249,92 209,95 147,64 158,72 65,72 81,74 -44,33%
Subvenciones y deducciones -365,23 -386,44 -364,17 -417,33 -309,53 -182,69 -147,95 -245,12 -32,89%
Coste neto 34.690,45 35.369,38 35.718,77 37.054,05 37.397,38 38.601,29 38.512,78 38.454,45 10,85%

Tablal10: Estructura de costes laborales
Fuente:INE.Encuestanual de coste laboral 2015
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En este contexty en ura comparativa frente a otras comunidades auténonsaspbserva como
afio tras afio Navarrmantienelas primeras posicionean los costes laboralede la industria.
En 2015, la industria navarra ocupoé la quinta posicion a nivel del Etahgia;omo muestrda
gréfica siguiente:

Coste Laboral neto de la Industria por Comunidades

Datos 2015
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Gréficol7: Costed aborales netos de la industria por Comunidades auténomas
FuentelINE.Encuestanual de coste laboral 2015

La industria es ademas la rama econdémica con un mayor coste laboral. En 2015, la industria tuvo
un cose neto por trabajador de 38.4%lros vs los 34.068urosde la construccion o los 28.763
eurosde los servicios.

COSTES LABORALES NETOS POR RAMAS ECONOMICAS

| 2008 | 2009 |
Industria 3469045 3536038 3571877 37.05405 37.397,38 38.60L,20 3851278 3845445  10,85%
Construccion 33.15400 3547735 36.287,05 3681520 36.451,65 3516214 33.807,73 3406355  2,74%
Senvicios 2876645 29.18641 29.679,80 29.54033 28.850,18 2828410 29.180,98 28.76360  -0,01%

Tablall: Costes netos por Ramas econdmicas en Navarra
Fuente:INE.Encuestanual de coste laboral 2015

En relacién a la remuneracionaesada,es también la industria la que ofrece mayores niveles.
Los salarios ascendieron a 28.369@#0s de media, frente a los 24.383,5uros de la
construccion o los 21.493,&Rirosde los servicios.
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SUELDOS Y SALARIOS POR RAMAS ECONOMICAS

] 2008 ] 2000 ] 2010 ] 2011 J 2012 ] 2013 ] 2014 ] 2015 ]VAR 20150f

Industria 25.497,52 25.626,65 25.794,26 27.084,32 27.178,68 28.037,53 28.028,07 28.369,38 11,26%
Construccion 23.748,78 2522584 26.691,80 26.947,12 25.544,10 25.047,57 23.76391 24.383,52 2,67%
Servicios 21.589,73 21.902,17 22.297,30 22.136,02 21.344,54 20.906,62 21.781,18 21.493,63 -0,45%

Tablal2: Sueldos y salarios por Ramas econémieasNavarra
Fuente:INE.Encuestanual de coste laboral 2015

3.2.2.3 Productividad aparente del trabajo

En cuanto a la productividade la industrid®, se observa como la industriavarraha ido
mejorardo sus niveles en los Ultimos afi¢esta lograr en 2015, 726 eurospor trabajador,
frente a los 63.44@urospor trabajador del total de la economia.

Evoluci 6n Productividad en Nay
2012 2013 2014
Industria manufacturera 62,86 61,72 65,87 68,03 69,43 71,74 73,23 73,52
Alimentacion, bebidas y tabaco 52,33 54,74 54,78 55,74 54,64 54,34 53,21 52,25
Textil, cuero y calzado 40,29 4124 40,73 42,90 46,64 49,60 51,41 49,71
Madera y el corcho 56,68 62,48 65,81 69,28 72,16 75,46 74,37 73,75
Papel y artes graficas 67,01 66,81 66,17 67,19 68,24 69,09 66,77 66,45
Quimica y farmacéutica 78,41 75,37 76,60 79,95 80,56 81,21 82,30 81,30
Productos de caucho y plastico 51,93 54,53 56,48 56,51 58,28 59,33 59,31 59,22
Otros productos minerales no metélicos 91,27 80,67 87,26 84,96 84,47 86,92 93,47 92,71
Metalurgia y productos metalicos 56,16 54,62 61,43 65,73 68,42 71,65 73,47 74,01
Productos informaticos, electronicos y 6pticos 88,63 81,54 89,08 97,87 103,27 114,60 123,96 126,33
Magquinaria y equipo n.c.o.p. 67,17 67,11 74,02 76,72 81,29 90,12 90,92 93,87
Vehiculos de motor y otro material transporte 64,99 61,63 67,19 68,65 70,34 71,31 72,92 73,56
Muebles, otras ind. manufactureras y reparacion 47,96 50,87 55,83 55,86 57,55 58,57 61,27 63,31
TOTAL ECONOMIA 55,41 56,85 58,35 59,90 61,67 62,99 63,26 63,44

Tabla B: Evolucion productividad aparente del trabajo en Navarra. 262815
Fuente: DG PEET, GNatos IEN

Si comparamos estas cifras con otras regiones deran€ia se ve cdmo segun datos 2013,
Navarra super6 ampliamente lanedia estatal y la media europea, s¢ sitié a niveles
comparativos con otras regiones como el caso del Pais Vasco.
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Productividad aparente (miles de €

)

Alimentacion, bebidas y tabaco 54,30 59,50 52,50 45,40 49,30
Textil, confeccién y calzado 49,60 42,30 36,80 43,20 26,30
Madera y corcho 75,50 57,30 30,70 41,70 29,70
Papel y artes graficas 69,10 58,10 58,10 55,80
Quimica y farmacia 81,20 96,40 120,90 130,00 126,50
Caucho y plastico 59,30 70,60 58,00 60,50 50,20
Industria no metélica 86,90 54,20 63,60 49,10

Metalurgia y ptos. Metalicos 71,70 63,90 61,00 60,50 50,20
abricacion ‘ormaticos, electronicos y

Antico - - auiin a . 114,60 61,20 75,40 91,00 72,70
Maquinaria y equipos mecanicos 90,10 70,10 67,50 73,40 65,00
Material de transporte 71,30 77,60 78,30 114,80 76,60
Otras manufacturas 58,60 43,40 45,40 53,30 42,80

Tabla14: Productividad aparente del trabajo por subsector en Navarzatos 2013
Fuente:DG PEET, GN. Dat&$\ Eustat y Eurostat

Como ya se ha indicado, la productividad de la industria manufacturera navarra ha tenido una
evolucion muy significativa en los Ultimos afios, con una variacién entre 2008 y 2015 del 17%,
por ercima de la media total de la economia Navarra que alcanzé un 14,5% de variacion en el
mismo periodo.

3.2.2.4 Coste Laboral Unitarid

Los costes laborale®nstituyen uno de los factores productivos que inciden tir@ente en la
competitividad del sectoindustrid. Junto con los costes de otros factores pieduccion
(recursos naturalescapital, tecnologia) y ehargen empresarial, estos factores son la base del
precio de los productos y servicios y condicionan la aceptacion de estos en los mercados
nacionales énternacionales.

Los costes laborales unitarios, como medida de la relacion entre la remuneracion de asalariados
y la productividad, son un indicador de competitividddve Entre los afios 2008 y 2015, los
costes laborales unitarios descendieron un 8,b#cho motivado fundamentalmente por el
fuerte aumento de la productividad industrial en el periodo.

39 Coste Laboral Unitario = Remuneracion por asalariado / Productividad
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Evolucién Coste Laboral Unitario Navarra

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Industria manufacturera 56,14 58,32 55,75 54,55 54,35 52,97 51,89 51,77
Alimentacion, bebidas y tabaco 54,50 56,46 56,05 54,68 56,97 59,33 58,47 59,54
Textil, cuero y calzado 62,65 66,23 64,37 62,90 55,45 48,00 43,76 45,28
Madera y el corcho 54,98 49,31 47,33 43,48 44,96 42,29 43,05 43,41
Papel y artes gréficas 65,95 64,55 61,62 61,72 66,44 61,05 63,36 63,69
Quimica y farmacéutica 57,92 56,62 58,05 57,62 60,40 60,37 56,30 56,99
Productos de caucho y plastico 69,16 63,13 56,04 59,24 59,34 59,35 56,12 55,98
Otros productos minerales no metélicos 39,67 46,03 43,28 47,57 51,85 48,15 42,33 41,44
Metalurgia y productos metélicos 60,54 61,86 59,85 58,01 54,81 51,71 52,32 51,93
Productos informaticos, electrénicos y 6pticos 39,49 43,86 40,34 36,25 33,89 33,05 31,69 31,41
Maquinaria y equipo n.c.o.p. 57,81 57,29 53,89 52,73 49,73 4537 46,65 46,08
Vehiculos de motor y otro material transporte 62,34 68,09 63,55 60,94 61,06 61,42 60,77 60,84
Muebles, otras ind. manufactureras y reparacién 66,00 64,73 62,51 62,18 60,33 56,67 54,36 52,59
TOTAL ECONOMIA 58,11 57,81 56,58 55,92 54,05 52,83 53,26 53,42

Tabla 5: EvoluciénCoste Laboral Unitario Navart20082015
FuenteDG PEET, GDNatos IEN

La industria estatadl igual que lanavarra, ha visto, segudatos del Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad y el Banco de Espafia, una reduccion progresiva delalostakes
unitarios, lo que esta contribuyendo a una mejora de competitividad relativa frente a otras
regiones y paises. En el caso dedira,segun muestra la Tabl®la diferencia contra la media
estatal fue en 203 de 7,1 puntos (52,8 vs 59,9) y respecto a la media europea casi 13 puntos
(52,8 vs 65,5)p queconstituye undortaleza competitivay permite la compensacion del coste
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COSTE LABORAL UNITARIO NOMINAL POR ASALARIADO (%)

RES

Alimentacion, bebidas y tabaco 59,30 59,60 61,60 75,20 62,10
Textil, confeccion y calzado 48,00 82,90 66,90 84,00 72,00
Madera y corcho 42,30 73,10 87,70 88,10 76,80
Papel y artes gréficas 61,10 61,90 64,00 64,70
Quimica y farmacia 60,40 53,80 42,50 51,30 45,80
Caucho y plastico 59,30 65,00 64,90 69,00 68,20
Industria no metélica 48,20 69,70 68,10 68,70
Metalurgia y ptos. Metalicos 51,70 69,10 62,40 74,90 72,40
Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y 6pticos y

material y equipo eléctrico S T S5 S S
Magquinaria y equipos mecanicos 45,40 66,40 61,60 75,60 71,50
Material de transporte 61,40 67,70 59,70 58,60 60,30
Otras manufacturas 56,70 91,00 72,00 87,80 80,50

Tabla16: Coste laboral unitario nominal por asalariadénalisis 203
Fuente:DG PEETGN Datos IEN

Tal y como se ha comentadd,descenso de los costes laborales unitadosante este periodo
se debe béasicamente al amento de la productividad que compensa el incrementolae
remuneracion por asalariado. Lastrategias de las empresas debmmtinuar apostando por
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un aumento de la productividad y la evolucitiacia modelos de mayor valor afiadido,
innovacién y diferenaeicién, que encuentren en el capital humano mas valor y que por tanto
sostenganuna retribucion adecuadacontribuyendo a la@neracion de empleo de calidad y
prosperidad econémica.

3.2.3 Efecto tractor

La industria es la rama de actividad que mas contribugedineamizacion econémica, tanto a
través del efecto directo en la creacion de riqgueza y emmemo a nivel indirecto e inducido.

La tabla que se muestra a continuacién, analiza a través de datos de contabilidad regional de
tablas inputoutput, el efectoque la industria tiene de forma indirecta, esto es, en la cadena de
valor que conforman las empresas que la proveen con bienes y servicios necesarios para su
actividad, e inducida, asociada al aumento de la renta y riqueza de los hogares y del consumo
de bienes y servicios.

Asi, vemos como las ramas industriales (energia no inclemaeva un 0, de efecto
multiplicador indirecto en el VAB y un23 inducido, Con respecto al empleo, las ramas
industriales inducen un efecto multiplicador indirecto d@y un 0,22 inducido.

Multiplicadores por sectores de actividad
Basados en TIO 2005

MULTIPLICADORES DE V] MULTIPLICADORES DE EMP
SECTORES
INDIRECTO] INDUCIDO INDIRECTO| INDUCIDO

Agricultura, ganaderia, caza selvicultura y pesd 0,29 0,04 0,23 0,03

Ramas energéticas y extractivas 0,59 0,12 1,44 0,38
Ramas industriales 0,71 0,23 0,67 0,22
Construccion 0,64 0,22 0,57 0,18
Ramas de los servicios 0,29 0,16 0,29 0,16

Tabla I7: Efecto tractor industrianavarra VAB y EmpleoSectores de actividad
Fuente: DG PEEGN Elaboracién partir de TIG2005 IEN e INE

Cuando se realiza este misranalisis por ramas industrialespnlas ramas de Alimentin,
bebidas y tabaco y la rama metallrgica las que generan un mayor efecto indirecto e inducido
sobre la economia regional.

Para el caso navarro y por cada euro de VAB, la rama de Alimentacion, bebidas y tabaco genera
1,10 euros de VAB indirecto y 0,R2lucido mientras que la rama metallrgica genera 1,00 y
0,30 respectivamente.

Con respecto al empleo, la primera genera 1,03 empleos indirectos y 0,18 inducidos por cada
empleo directo mientras que la segunda lo hace a razon de 0,81y 0,27.
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Multiplicadores por ramas industriales
Basados en TIO 2005

Tabla B: Efecto tractor industrianavarra VAB y EmpleoRamas industriales.
Fuente: DG PEET,GN. Elaboraciguesir de TIG2005 IEN e INE

Como ya se indicé en @unto 2.2.4 del presente Plan, el modelo iryuttput mide la
interrelacién entre los diferentes sects del tejido productivo.

Los multiplicadores obtenidos en este caso, para la actividad industrial, explican la estrecha
vinculacion que tiene éaftcon el resto de sectores, en particular con el sector servicios y por lo
tanto el importante efectdractor que ejerce la industria sobre el resto de la economia.

El sector de servicios se ha convertido en el sector mas importante de las economias mas
embargo, las actividadesconémicas que forman parte de este sector son mugtogéneas
destacanddas actividades de sdpios destinados a la industriserviciosprofesionalescomo
ingenieriay consultoriacomerciognergia eléctrica, gas y aglagistica y transporte, seicios

TICo serviciodinancieros.

Cuando se realiza la comparativa con los multiplicadores4optput a nivel estatalse observa
gue los resultados obtenidos para la industria navarra estan por debajo de los obtenidos para la
industria estatal, aunque en ambos casos coincide que sbsector industrial y las ramas
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interiores, es decir, sin importaciones. Para una regién, estas importaciones incluyen tanto las
compras a terceros paises como al resto de Espafia, mientras que para una Baacion |
importaciones son las compras que realiza al extranjero. Logicamente, Navarra necesita mas en
su produccion del exterior que Espafa. Esto explica que, de manera estructural, los coeficientes
técnicos (y con ellos los multiplicadores) sean mas bajos@magion que en una nacion.

Esto es importante tenerlo en cuenta cuando se comparan multiplicadores de una regiéon con
un pais; el andlisis es mas apropiado entre ramas o sectores de un mismo territorio.

Hay ademas otros factores que pueden explicar unadtiplicadores masbajos: como
alternativas habria que consideran menor coeficiente de VAB sobre producciéon, una menor
ratio de sueldos y salarios sobre la produccion, o un coeficiente de empleo sobre la produccion
mas bajo.

Por otro lado, mas alla da explicacion anterior,atlo que la metodologia inpttutput mide la

interrelacién entre los sectores econémictscomparativa entre los multiplicadores estatales

y de Navarra permite intumenor nivel de desarrollo en Navarra del sector &éog orentados

I £+ AYyRdzAGNRLF 2 1jdzS | adz @ST y2a aiANBS LI NI
que no es otra cosa que poner de manifiesto la importancia que tienen y van a tener, cada vez

mas, los servicios avanzados vinculados a la industria.

Latransformaciéon que esta teniendo lugar actualmente en el seiciustrid, estd poniendo

de manifiestda importancia que, cada vez mas esta cobrando el dispaena base eficiente

de servicios de apoyo a la fabricacion, distribuciémenta de los mductos industriales.
Adicionalmente,en el momento que esta viviendo la industridos servicios avanzados

Ay OdzZ F R2&a | fFa ¢L/Qa & | tfF RAIAGIEATFOAsY &:
que se hacomenzadoRSY 2 YA Y NJ a[ IF € 0dzS @I Ly Rdza i NA

La dNueva Industria es el resultado de la interaccidmariastendencias: la especializacién
creciente de las empresas que les genera mas valor, la complejidad de la realidad econémica y
empresarial que precisa de servicios altamente especializaddggdencia a externalizar cada
vezmasservicios por parte de las empresas industriales. La combinacién de estos factores hace
gue seanecesario contar con un sector de servicadido cualificado e innovador que
contribuya a la mejora de lzompetitividad de las empresas de la industria

En este contextogl planteamiento del presente Plan de Industtiane en cuentaesta
transformaciény, muy especialmentda interdependencia entre las actividades propiamente
manufactureras y los serviis destinads a la producciémor lo que la estrategia definida,
tendrd en cuenta el impulso al desarrollo dea basepotente de servicios avanzados para la
industria de la @munidad eral.
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3.2.4 Estructura industrial de Navarra

3.2.4.1 Numero de empresag tamafio asociado

El total de empresas industriales era a dia 1 de Eder2016y segln datos del DIRCEe 3.743
empresas, de las cuales el 91,9% corresponde a pequefia y mediana empresa y el 0,9% a gran
empresa.

Si analizamos la estructura de la industria, tal y como suceteehestatal y en general en
Europa, se constata la fuerte presencia d®YaMEy en especial de la pequeia empresa, que
supone el 94,6% del total del tejido industrial en la region.

Es importante sefialar el bajo nivel de empresas industrimledianasy grandesen nuestro

tejido. Navarra cuentacon 168 empresas en rangos de 50 a 250 trabajadores, lo cual incide
directamente en la baja existencia de empresas con tamafio critico para dotarse de estructuras
de desarrollo y crecimiento: estructuras de I+D+, mtocesos, de internacionalizacion, de
YS22Nl = SG0OX ¢ 2RI, paraSdr sopoitadg¥dqaiddeh Daf uh yidrtd tanjafiaS
criticoen el que todos los expertos coinciden que hay que potenciar.

Estructura del tejido industrial

MICROPYMES 2.950 78,8%
PEQUENA EMPRESA 591 15,8%
MEDIANA EMPRESA 168 4,5%
GRAN EMPRESA 34 0,9%

Tabla 19: Estructura del tejido industrial de Navea
FuentelINE

Las estadisticas demuestran que existe una correlacion directa entre el tamafio de las industrias
y la productividad asociada. El tamafio permite desarrollar capacidades de inversién, innovacion,
internacionalizacion y generar economias deaésa las que |laBBYMES®o tienen acceso.

PRODUCTIVIDAD INDUSTRIA MANUFACTURI

ESPANOLA (€)

Tabla 20 Datos de productividad de la industria manufacturera espafiola
Fuente:INE Datos 2014

40 DIRCE: Directorio Nacional de Empresas

4 Segun la UHna gran empresa es aquella que ocupa al menos a 256n@s® cuyo volumen de negocios anual
excede de 50 millones de euros. Sin embatge datos referentes al nUmero de empresas en Navarra por tamafio
estan extraidos del DIRCE que solo tiene en cuenta la variable tamafio y no facturacion.
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Uno de los retos estructurales de nuestra industria es por tanto, el de conseguir un mayor
tamafio de nuestras empsas, con especial incidencia en la transformacion desde pecuefia
mediana empresa.

En relacién da distribucion en los diferentes subsectores, se observa como la rama de
fabricacion de productos metélices la que cueta con un mayor nimero de empresds,9%)
mientras que sectores como el farmacéutif®2%) el de tratamiento de aguas residuales
(0,2%) gestidon de residuos y la fabricacion de otros materiales de transyd)2é6) son los
subsectores con menos presencia en la region.

Empresas por sector de actividad (CNAE2009) y estrato de empleo. 1 de enero de 2016

MICROPY PEQUENA MEDIANA GRANDE _ TOTAL
ACTIVIDAD
(% Ne | @) | Ne | @) | Ne @) | Ne | @)

08 Otras industrias extractivas 14  05% 4 07% - 00% - 00% 18 05%
10 Industria de la alimentacion 341 116% 100 16,9% 33 196% 9 26,5% 483 12,9%
11 Fabricacién de bebidas 105 3,6% 36 6,1% 3 18% - 00% 144 3,8%
13 Industria textil 32 11% 6 1,0% 2 1,2% - 0,0% 40 11%
14 Confecci6n de prendas de vestir 91 3,1% 4 0,7% 1 06% - 00% 96 26%
15 Industria del cuero y del calzado 23 0,8% 1 02% 1 06% - 0,00 25 0,7%
16 Industria de la madera y del corcho excepto muebles; cesteria y espare#d3 7,2% 25 4,2% 2 12% - 0,0% 240 6,4%
17 Industria del papel 60 2,0% 7 12% 7 42% 1 29% 75 2,0%
18 Artes gréficas y reproduccién de soportes grabados 110 3,7% 20 3,4% 1 06% - 0,0% 131 3,5%
20 Industria quimica 40 14% 12 2,0% 4 2,4% 1 29% 57 15%
21 Fabricacion de productos farmaceuticos 4 0,1% 1 02% 2 12% 1 29% 8 0,2%
22 Fabricacion de productos de caucho y plasticos 62 21% 30 51% 16 95% 2 59% 110 2,9%
23 Fabricacion de otros productos de minerales no metéalicos 106 3,6% 26 4,4% 5 30% - 0,0% 137 3,7%
24 Metalurgia; fabricacién de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 17 0,6% 18 3,0% 8 4,8% 3 88% 46 12%
25 Fabricacioén de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 493 16,7% 153 259% 23 137% 1 29% 670 17,9%
26 Fabricacion de productos informaticos, electronicos y 6pticos 37 13% 8 14% 1 0,6% 1 29% 47 13%
27 Fabricacion de material y equipo eléctrico 20 0,7% 12 2,0% 4 2,4% 3 88% 39 1,0%
28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 75 25% 38 64% 23 13,7% 2 59% 138 3,7%
29 Fabricacion de vehiculos de motos, remolques y semirremolques 36 12% 32 54% 21 12,5% 7 206% 96 2,6%
30 Fabricacién de otro material de transporte 4 0,1% 1 02% 2 12% - 0,0% 7 0,2%
31 Fabricacion de muebles 129 44% 11 1,9% 3 18% 1 29% 144 3,8%
32 Otras industrias manufactureras 85 2,9% 8 14% 1 06% - 0,0% 94 25%
33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 221 75% 22 3,7% 3 18% - 0,0% 246 6,6%
35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 589 200% 5 08% - 0,0% 1 29% 595 15,9%
36 Captacion, depuracion y distribucién de agua 7 02% 2 0,3% 1 0,6% 1 29% 11 0,3%
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales 5 02% 1 02% - 0,0% - 0,0% 6 0,2%
38 Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos 22 0,7% 8 14% 1 06% - 0,0% 31 0,8%
39 Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residtos 9  0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%

Tabla21: Estrictura empresas industriales de Navarra
Fuente:DIRCE e INE

3.2.4.2 Presencia de multinacionalgsgrandes empresas de capital local en Navarra

La inversion extranjera direc¢ED tiene un impacto positivo en la economialds territorios
receptores deesta nversion y contribuye a aumentar la@roductividady el crecimientade la
economia de los mismos.

Navarra tiene una larga tradicién de economia abierta y apertura al exterior. Segun informacion
facilitadapor SODENAdesde la década de los sesenta en kaljavarra inicio su transfmacion
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industrial,en Navarra se ha ubicado un importante nUmdeempresas de capital extranjero.
En la actualidad, Navarra cuemtan 123empresas de capit&xtranjero procedentege méas de

15 paises en todo el mundde lascuales 99 son empresas cuya actividad se enmarca en el
sector industrialDichas empresas tienamas ventas anuales superiores a los 11.000 millones
de euros.

Los graficos siguientes muestran la distribucidon por rama de actividad de las multinacionales
implantadas en Navar@si como los paises de origen en los que se ubican las matrices de dichas
multinacionales

Distribucion sectorial multinacionales en Navarra

Energia
Electronica. 2% Otros
2% 17%
Automocion
Cauchos 24%

3%

Logistica V
3%
Gran Distribucion
7%
Papel; artes

graficas Quimica Metalurgia
7% 8% 11%

Agroalimentaci6
n
16%

Gréafico B: Distribucionsectorial multinacionales en Navarra
Fuente:SODENAPrograma AfterCare. 2017

En cuanto al origen de la matriz,s@acar que son Francia con un 25%, Alemania con un 21% y
EE.UU con un 12% los paiderigen en los que se encuentran mayoritariamente las matrices
de las multinacionales presentes en Navarra:
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Pais origen de la matriz

Irandaportugal

Suecia 2% 2% Otros
2% Suiza 7%
Holanda 2%

_ 2%
Belgica Francia
3%  canada
0,
Reino Unido s
(o)
4% Luxemburg
4%
Japon
4% Italia

7%

Gréfico B: Distribucién paisesrigen de la mériz
Fuente:SODENAPrograma AfterCare. 2017

Las multinacionales presentes en Navarra han contribuido de manera positiva al desarrollo
empresarial debido a, entre otros, el efecto demostrador adquirido por el tejido y las cadenas
de proveedores, la traffisrencia de tecnologia y la capacidad de inversiorsias tanto en
tecnologia como en desarrollo de capital humano. Esto ha ocurrido fundamentalmente en los
sectores automocion y agroalimentario, aunque tambi&m otros subsectores del tejido
navarro.

Las empresas multinacionales de capital extranjero implantadas en Navarra, constituyen
ademas un importante segmento generador de empdéeola Comunidad Foral empleando
mas de 26.000 trabajadores en Navarra

PeroNavarra cuenta ademason importantes erpresas industriales de capital navarro que
desarrollan su actividad en el mercado regional e internacioNaigual que la IED, dichas
empresas ejercen también un importante efecto tractor y generador de empleo para el resto
del tejido.Es importante polo tanto llegar a un buen equilibrio entre la presencia de industrias
de capital extranjery aquellas decapital navarro, con centros de decision en la Comunidad
Foral.

En este sentido y, con el doble objetivo de fortalecer la industria de capital navdeatraer

y/o generar nuevo tejido productivo, el presente Plan contempla una estrategiasarollo y
fortalecimiento del tejido empresarial como uno de los rewsl periodo, a través del
incremento del nUmero de empresas de cierto tamafio con centi® decision en Navarra, el
apoyo a las multinacionales ya existentes implantadas en Navarra para que afiance sus lazos de
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unién con la Comunidad Foral y realicen nuevas inversiones en nuestro territorio y atrayendo
nueva inversion extranjera para la éq.

En paralelo a esto, el presente Plan incorpora entre sus objetivos la puesta en marcha de
actuaciones abre el suelo industrial existentenediantela mejora y adecuacion y un correcto
mantenimiento de lainfraestructuras y accesos para adecuarltssalemandas actuales de las
empresas y asegurar una suficiente calidad del entordostrial

3.2.5 Innovacion elnversiéon en 1+D

Existe un amplio consenso sobre la necesidad de innovar para sostener latitordpd del

tejido productivo y el concepto lleyaresente en las politicas de promocién empresarial desde

hace décadas, pero no siempre con una orientaciéon amplia del térmisianientras que

expertos nacionales e internacionales, coinciden en extenderconceptoa ambitos no

estrictamente tecnoldgicef?, a la hora de caracterizar el nivel y desempeiio innovador del tejido

LINE RdzOGA @23 y2a IWweONAERsay éF tSyallatbi®R2 IRdzSa aS LINER
normalmente en relaén al PIB o la contribua al VAB de referencia.

Considerando este aspegtta I+D+i no pasa por su mejor momento. La crisis ha tenido una
incidencia importante en la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion del sistema cientifico
tecnoldgiceproductivo estatal. Asi, segin datos de la C&*S€i 2.6 el nivel de gasto del
sistema sera del 66% de los recursos del afio 2009 (techo histérico del gasto).

Navarra no es ajena a esta realidad. Aunque en una posicion de liderazgo en comparativas
estatales (su 1,75% del gasto del PIB en 2014, hizo que ocupara la segunda posicit& en e
parametro por detras de la Comunidad Autbnoma Vasca), la distancia a los objetivos de la UE
gue establecen un 3% de gasto del PIB (1% sector publico y 2% en sector privado) para 2020 es
muy alta, y constituye una brecha de competitividad importanteapanestras empresas y
nuestra industria.

42NOTA: Bajo el coepto de innovacién, cabrian marcos como el de modelos de negocio, organizativos, gestion o
comerciales, que normalmente no obedecen a la Idgica de I1+D. Asi por ejemplo la Fundacion COTEC esta ampliando
St 02y O0SLIi2 RS Ayy zdtefdanyo dSighdvagdoR quise enflehde Zoma todo cambio (no

s6lo tecnoldgico) basado en el conocimiento (no soélo cientifico) que genera valor (no sélo econémico).

43 COSCE: Confederacién de Sociedades Cientificas de Espafia
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Peso manufacturas sobre VAB, % afio 2015
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Grafico20: Peso manufactura sobre VAB vs Gasto en [+D
Fuente:DG PEET, GNatos CRE, INE

En relacién al comportamiento de la industria en 2014, el nivel absoluto de gasto fue en 2014
de 106 millones deuros siendo esta cifra aproximadamente la de 2003, luego se evidencia un
retroceso importante, que apunta a cierta recuperacion.

Gasto empresarial en I+D (miles de euros)
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Gréfico2l: Gasto empresarial en [+D Navarra
Fuente: INE

A nivel relativo, la industrinavarrainvirtié en 2014 un 2,02% del VAiglustrial Con una caida
significativa desde datos de 2006 donde este valor alcanebBdl4%este datodenota una
pérdida de impulso a una de las mayores palancas de competitividad de nuestro tejido industrial
y la necesidad dacometer politicas activage fomento de la I1+D y la innovacion.
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Gasto relativo vs VAB de cada sector
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Grafico22: Gasto relativo empresarial en 1+D Navarra
Fuente: INE

El plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2020, publicado recientemente por Gobierno de
Navarra, establece para el periodo la estrategia INVIERTBhjetivos de aplicaén directa
tanto a los agentes del sistema de innovacion de Navarra, como a la industria en particular.

El plan pretende recuperar ratios de gasto en I+D+i cercanos al 2,20% en 2020, con una apuesta
significativa por el aumento dptesupuesto en este plano, y el consecuente efecto inductor en
el tejido productivo.

El planestablece 146 medidas, entre lage destaca la puesta en marcha de uaeg te Ciencia
y Tecnologia, que entre otros temas, garantice upmssupuestosminimos paa I1+D+i y la
estabilidad del sistema de innovacién en Navarra.

Este plan tiene una base eminentemente tecnoldgica, por lo que se hace necesario afiadir
medidas de innovacién no tecnoldgica que puedan impulsaretlerzo de una cultura
innovadora en nues# industria.

Lainnovacion no tecnoldgiceonstituyeun elementode vital importancia pardas empresas y

por lo tanto también parda industriaCada vez mas, las organizaciosesnfrentan a entornos
cambiantes y realidades mas complejas. En este gtmtéa @pacidad de innovar a nivel
organizativo en modelos de gestion, por ejemplo, o innovar en el @mbito del marketing o en el
ambito estratégicose conviertea dia de hoy en una ventaja competitiva clave palas
empresas.

La combinacién de la innosié@n tecnoldgica y no tecnolégica en las organizaciones contribuye
por tanto con impacto positivo en el fortalecimiento de nuestra industria y en su crecimiento
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3.2.6 Apertura exterior

En lo relativo a apertura exterior, el porcentaje exportadavarroascieme aun 44,994* sobre
el PIBpor encima de lanedia estatakituada en un 35,43%«del PIB en 2015.

Desdeel punto de vista del comercie Navarra con el resto del Estado, indicar que, segun datos
publicados por el IEN de 2015, las exportaciones de produgtservicios hacia el Estado
ascendieron a un total d8.375286 miles de euros a precios constantes mientras que las
exportaciones de bienes y servicios al resto del mundo para este mismo afio alcanzaron los
7.798.230miles de euros a precios constant&sto significajue la Comunidaddfal vende
practicamente lo mismo al mercado interior y exterior. Seria interesante en un mercado
globalizado impulsar el nivel exportador de la industria navarra para garantizar la competitividad
de la misma en entornodapales.

En particular, cofos mercados externos, segun los datos publicados por eN&kMyratiene
una balarzacomercial positiva (exportacionémportaciones) que llegd a®1 miles de euros
en 2015 y una tasa de cobertura (exportaciones/importaeg)nque alcanzo un valor de 28%
en junio de 2015. La industrimnfigura por tantcel sectorexportador mas grande de Navarra.

Navarra ha aumentado el nimero de compafiias exportadoras regulares durante los ultimos
afos, pero sobre todo en 2015, pasandegun datos del ICEX, de 809 empresas en 2014 a 861
en 2015, lo que supsoun incremento de un 6.4% en un afo.

Teniendo en cuenta que el tejido industrial consta det3.&mpresas, el nimero de empresas
regulares exportadoras supone un 23,3% del tejuustrial.

El nUmero de empresas exportadoras regulares del sector indugteahcluyen los siguiente
grupos CNAE: -Bdustrias extractivas, -lbidustria manufacturera y -Buministro de agua,
actividades de saneamiento, gestide residuos y descontamacion,fueron en el afio 2015
862, entre las cuales habia 772 empresas industriales. En el afic0h6 contabilizad888
empresasexportadoras regulares de las cuales 886empresas industriales.

44 Fuente: Borrador de Diagnéstico deHstrategia S3 de Navarra. SODENA

45 Fuente: globalmacronomics.com
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Empresas exportadoras regulares en Navarra
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Gréfico23: Numero de empresas exportadoras regudgren Navarra
Fuente: Ministerio de Econdem Industriay Competitividad

El andlisis de ldistribucién de las exportacione®prama de actividadndustrial, Tabla 20,
muestra que, en el afio 2014, el sector Material de transporte concentraba el 45%s de |
exportaciones navarras en ese afo. Se trata de un porcentaje muy elevado, de hecho, si nos
fijamos en el resto de territorios, ningun sector alcanza el 25% de las exportaciones totales.

1000 1000 1000 1000 1000 1000 100,
0,4 14 58 14 09 24 49
14 05 22 09 06 21 25
42 107 104 38 52 76 52
05 06 6.9 33 29 47 15
25 29 22 24 22 2,7 19
104 00 50 11 13 47 7.7
47 12 135 6,1 141 153 12,7
8,0 38 5.4 6.7 47 45 32
239 8,4 9,1 9,8 8,0 8,7 41
10 05 20 145 79 73 122
49 8,4 40 9,3 6,0 49 41
(Maguinariay equipo ~~ |SEETNVEEETP 6.2 116 147 109 105
219 450 205 21,7 22,0 59 103
08 06 18 43 28 36 55
01 00 02 0,7 03 03 00
08 01 06 09 08 09 13
0,6 04 43 13 55 37 10,8
1492 2543 1018 1138 1167 922 857
72 0 78 69 66 81 107

Tabla22: Distribucionde las exportaciones por ramas de actieid
Fuente Diagrostico S3 de Navarr&@ODEN{x ORKESTRA
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El resto de sectores mas exportadores en Navarra son:

Magquinaria y equipo (15,4%), Alimentacion, bebidas y tabaco (10,7%), Material y equipo
eléctrico (8,4%) y Metalurgia y productos metélicos (8,4%)astante distancia se encuentran

el resto de los sectores lo que muestra una gran dependencia de las exportaciones navarras de
unos pocos sectores. Exportaciones mucho mas concentradas que en el resto de los territorios.

El indice de diferenciacién (d& cuanto se distancia la estructura de exportacion de cada
territorio del UE28 que se toma como referencia) en Navarra presente el malgwde todos

los territorios, lo que significa que es el que muestra una estructura de exportaciones mas dispar
conla de la UE28. En cuanto al grado de similitud que tienen las estructuras exportadoras con
respecto a Navarra, Alemania, Republica Checay la CAPV presentan una estructura exportadora
mas parecidas.

Los principales destinos de las exportaciones de Nawama en orden de valor, Francia,
Alemania, Reino Unido, Italia y México. En 2015, las ventas han aumentado a It&H&),(30
Reino Unido (28%) y Alemania (14%).

En resumen, la capacidad de las empresas en Navarra para orientar su producciéel hacia
exterior, ha tenido un efecto positivo sobre el nivel de exportaciotesiendo como
consecuencian impacto significativo en la region.

El plan de internacionalizacion, actualmente en elaboracién va a establecer las medidas que
desde el Gobierno de Navarrse van a poner a disposicion de las empresas para fomentar e
intensificar la actividad exportadora, individual o agrupada y la internacionalizacion, a través de
los distintos mecanismos de implantaciébn exterior. Bhn, contempla un andlisis
pormenorizalo de los mercados internacionales en los que estan operando las empresas
navarras, y actuaciones de impulso con alto nivel de segmentacion y personalizacion para
reforzar la presencia internacional deita@ustrianavarra.

El diagndstico S3 d@ODENAealiza también un analisis de la distribucion de las exportaciones
por su clasificacion seguiferentes parametrosnivel tecnolégic®, destino econémico de los
bieneg’, nivel de crecimiento, factores de competitividad y palancas de competitividad.

46 nivel tecnol6gico. manufactura de tecnologia alta: farmacia, aeronautica, y productos informaticos, electronicos y oOpticos.

YIydzFlF OlidzNY YSRALF k€ dF Y Ay Radddi Ndginarii dzpigo OnatErial e ttaGspidkte. fecndlogid Ij dzA L12 St
YSRAI ol 2ty OFdzOK2 & L)Xt adadz2r 20NRa YAYSNIftSa y2 Y6&dn) t A02a3x YS
textil, madera, papel. las actividades de servicios: sesiniensivos en conocimiento (informaciéon y comunicaciones, actividades

financieras y seguros, actividades profesionales, cientificas y técnicas, administracion publica, educacion y sanidadsemgtre

servicios menos intensivos en conocimiento (conmerc reparacion, transporte y almacenamiento, hosteleria, y actividades

inmobiliarias, entre otros).

47 Destino ec. bienes: las actividades manufactureras: bienes de consumo tradicionales (aquellos con un tiempo de consumo breve,

como los alimentos o el @do), bienes de consumo duradero (aquellos cuyo consumo se prolonga en el tiempo, como los
automoviles), bienes intermedios (aquellos que entran en el proceso productivo y desaparecen en el mismo transfiriéndole todo
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En estesentido, y segun se indica enTabla2l, lamayor parte de las exportaciones navarras
corresponden a productos de nivel tecnolégioedio alto (71%). No obstante, parece haber
unaimportante debilidad en las de nivel tecnoldgico aftdo)

En Navarra kexportaciones de productos farmacéuticos solo supusieron el 0,23% de todas las
SELRNIFOA2YySE yIGFENNIad 58 Y2R2 1jdz§ t1a 3INFYRS
ambito, noparecen estar reflejdndose en una magnitud equivalente de actividad ptioduy

exportadora.

La mayor parte de las exportaciones corresponden a la categoria de bienes de consumo
duradero (principalmente, por la automocién), lo que en principio las hace mas dependientes
del caracter ciclico de la economia, al financiarse bysarée de los bienes de consumo
duradero con créditos y la demanda de estos fluctuar mucho con el ciclo econémico.

El nivel de crecimiento de la demanda de los productos suele estar muy ligada al nivel
tecnolégico de los mismos. Esa relacion se cumple gamigrosso modo, en Navarra, de modo

que las mayores exportaciones corresponden a ramas caracterizadas por crecimientos de
RSYI yRI Y S Rdbgerva unaidelilidadl endaS de alto crecimiento de demanda.

Las mayores ramas exportadoras de Navapar (ejemplo Material de transporte) se
caracterizanfundamentalmente, por la existencia de economias de escala en ellas, es decir,
porque en ellas elamafio de las unidades productivas es importante. Este es un importante
elemento que debe séomado en cuerd, cuando se analice desde una perspectiva comparada
el tamafio de las empresasvarras. A mas distancia destacan las ramas que son intensivas en
diferenciacion por ejemploMaquinaria).

Por dltimo, en cuanto a la clasificacion de ramas por palancas deetitiwidad desarrollada

por McKinsey (2012), en sus exportaciones Navarra sobresale especialmente en las de
Innovacion globapara mercados locales, es decir, en ramas como Material de transporte y
Magquinaria y equipaaracterizadas por su intensidad deDki y por una produccion no tan
global, para minimizar los costds transporte.

valor al producto final, como la ergia o las materias primas), y bienes de equipo o de capital (aquellos que duran y se emplean en
mas de un proceso productivo y sélo transfieren al producto final una parte de su valor, como la maquinaria).
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CAPV | Navarra] Espafa |Rep.ChechAlemania] UE28 EEUU

2,5% 1,0% 9,4% 17,8%  18,2% 18,3% 20,2%

. . Medio-alto 447%  714%  439% 49,7% 533% 42,7% 44,4%
Nivel tecnol6gico = =

Medio-bajo 44 7% 12,6% 22,8% 18,5% 15,6% 20,1% 21,0%

Bajo 8,1% 151% 24,0% 141% 12,8% 19,0% 14,4%

Bienes de consulmo 6,3% 145% 262% 149% 179% 24,6% 18,8%

Destino econémico de|bienes de consumo duradero 16,6% 45,7% 20,1% 21,3% 19,3% 13,0% 10,8%

los bienes Bienes intermedios 558% 233% 417% 408% 36,6% 413% 47,5%

Bienes de equipo 213% 16,6% 120% 230% 262% 21,1% 22,9%

Alto 7,5% 9,6% 14,0% 27,6% 24.7% 23,6% 25,3%

. o Medio-alto 392% 626% 387% 390% 454% 357% 36,3%
Nivel de crecimiento - -

Medio-bajo 48,1%  158% 268% 247% 205%  26,2% 29,5%

5,2% 11,9% 20,5% 8,7% 9,4% 14,5% 8,8%

20,1%  13,1%  24,0% 9,8% 11,5% 19,0% 20,8%

9,3% 5,3% 11,6% 9,4% 6,9% 8,5% 4,6%

Factores de
competitividad

48,6% 56,2% 43,3% 41,0% 40,8% 36,8% 36,3%
2,2% 0,8% 8,5% 11,7%  15,1% 14,8% 12,9%
19,8%  24,6% 126% 282% 257%  20,9% 25,4%
Innovacién global para mercados locales 47,0% 71,7% 50,8% 51,4% 61,9% 51,8/% 46,7%

i regional 19,7%  18,7%  18,9% 149%  13,3% 15,4% 12,1%
Intensivos en energia y recursos naturale Se{oReZ) 7,8% 18,0% 10,3%  10,0% 15,7% 17,7%
Tecnologia global / innovadores 1,0% 0,5% 2,3% 15,3% 8,7% 8,1% 15,1%
Productos intensivos en mano de obra 1,3% 1,3% 10,0% 8,1% 6,2% 9,1% 8,3%

Palancas de
competitividad

Tabla23: Distribuciénde las exportaciones por su clasificacion
FuenteDiagrostico S3 de Navarr&@ODENA& ORKESTRA

3.2.7 Energia

La energia es un elemento clave de compatiid industrial El acceso a un mix adecuado de
fuentes energéticas, marca diferencias de contexto importantes para el desarrollo y la evolucién
de los proyectos industriales.

El precio de la energia es una variable donde la industria navarra esta alrdertzs politicas
europeasgestatalesy las condiciones de mercado a nivel glohatgo el margen de actuacién

de las politicas regionales limitado. EI gran campde mejora potenciaés el orientado a la
mejora de la eficiacia energética de la indusd: la instalacion de tecnologia de alta eficiencia,

la implantacién de sistemas de gestion energética, el autoabastecimiento desde instalaciones
de renovables Ya generaciérlistribuida

Actualmente y segun datos deéstat, el precio del kwh en EspaBa sitla por encimaedun
10% de la media de la Unién Europea en todos los tramos de potencia contratada.
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20MWh<C<5(

Tarlfa Estatal 0,2357 0,1395 0,1051 0,0858 0,0698 0,0635

0,1398 0,1042 0,0839 0,0737 0,0647 0,0578
69% 34% 25% 16% 8% 10%

Tabla24: Datos del precialel kwhde electricidad,1S2016
FuenteE EUROSTAT.

La industrianavarracuentapor tanto con elevados costes de acoes la energia eléctrica. Si
consideramos que segun datos del balance eéticg de Navarra 2015, la industria consume el
37,4% del total de energia de la comunidad, y que de ese total, aproximadamente un tercio es
consumo eléctrico, analizamos la importéa de acceder al recurso eléctrico en condiciones
competitivas.

NAVARRA

BALANCE ENERGETICO EN 2015

COMSUMO FINAL 18483 = 100%
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Figura 6:Balance Energético de Navarrap15.
Fuente:G. NAVARRA.

El otio gran insumo energético es edgnatural. EI consumo en 2015 dasgalcanzé un 32,9%
de consumo energético totalkda industria.

También en los precios del gas, que vuelven a tener un marco estatal, la industria se sitia en
desventaja relativa frente a otros {s&s de Europa, aunque con menor intensidad y desfase que
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en el marco eléctrico. Las tarifas con respect@a anedia europea no son tan diferenciales,
provocando por tanto en menor medida la desventaja competitiva de nuestras industrias.

Consumo C>1000G] | H000GI<C<10] 10000Gj<C>1] 100000Gi<C>{ 100000Gi<C>
. 00Gj 0000G;j 000000Gj | 000000G;
| TarifaEstatal  [EEVKYEY, 0,0357 0,0276 0,0239 0,0204

Media UE28 0,0413 0,0328 0,0276 0,0225 0,0194
3% 9% 0% 6% 5%

Tabla25: Datos del precio del kwh, 1S2016.
Fuente:EEUROSTAT.

En relacion a la evolucion histérica del consumo de lasimidy se ve como el comportamiento
es desigual entre subsectores industriales.

CONSUMOS ENERGETICOS POR RAMAS INDUSTRIALES

SECTORES 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 & l D4

CAPT.,DEPUR.,DISTRIB. DE AGUA 1.593 2139 2137 1.810 1.739 1.134 1.198 -90%
EXTRAC. MINER. Y ROCAS EXCEPTO SUST. ENERG.181 5.855 5.483 6.345 7.178 6.237 5.687 3.993 4.011 1% -35%
SIDERURGIA Y FUNDICION 41.249 38.796 26.218 28.085 35.259 33.734 32.533 32.565 33.611 5% -19%
METALURGIA NO FERREA 13.550 12.274 11.221 12.970 11.014 7.161 4.577 4.498 5.297 1% -61%
CEMENTOS,CALES Y YESOS 107.882  106.329 69.763 62.329 56.001 50.739 39.331 36.767 43.008 % -60%
OTROS MATERIALES DE CONSTRUCCION 66.984 65.669 55.033 56.470 59.5652 56.066 54.174 51.684 54.048 8% -19%
INDUSTRIA QUIMICA 54.114 52.083 46.489 56.781 53.354 49.262 44.112 42.074 44.918 % -17%
MAQUINAS Y TRANSF. METALICOS 48.517 44.709 30.429 37.233 38.052 35.575 35.166 35.625 35.223 5% -27%
MAQUINAS Y APARATOS ELECTRICOS 34.665 36.209 21.578 27.469 30.723 25.232 29.036 31.053 26.678 4% -23%
CONST. AUTOMOVILES Y OTROS MEDIOS DE TIRANSB04 67.097 60.119 66.115 65.072 61.321 62.710 61.911 64.786  10% -4%
ALIMENTACION, BEBIDA Y TABACO 96.465 100.480 79.961 95.516 96.990 95.559 96.262 93.650 100.469  16% 4%
INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO 3.685 2.695 1.459 1.257 1.249 961 918 932 939 0% -75%
INDUSTRIA DEL CUERO Y DEL CALZADO 2.017 2244 2.043 1.635 1671 1.647 1.750 1.723 1.586 0% -21%
INDUSTRIA DE LA MADERA, CORCHO Y MUEBLI:S 6.721 6.120 7.037 9.080 10.677 10.441 14.092 10.467 11.394 2% 70%
PASTA PAPELERA, PAPEL, CARTON Y MANIPUL/ DI28.766 ~ 155.981 141.826 149.677 144.752 142616 148.799 144933 150.926  24% 6%
ARTES GRAFICAS Y EDICION 3.090 3.177 2921 2931 2.806 2.594 2.449 2226 2321 0% -25%
TRANSFORMADOS DEL CAUCHO 5.300 3.899 3.568 4.727 4.755 4.711 4.670 4.702 5.029 1% -5%
OTRAS INDUSTRIAS NO ESPECIFICADAS 54.622 58.649 60.003 61.377 64.200 58.584 59.976 55.712 56.063 9% 3%

Tabla &: Andlisis de mejora de la eficiencia en ramas industriales.
FuentellEN, Balance Energético de Nava&@d 5

Asi, los datos anteriores muestran como la variaclisoluta hadisminuidoun 15% de media,

con sectores como el textil que han visto reducir su consumo en un 75% en el periodo analizado.
En estas variaciones absolutas hay que distinguir dos factores principales: por un lado la
evolucién que ha tenido la raarde actividad o subsector en cuanto a su dinamismo competitivo,
gue en este caso asimilariamos a su comportamiento y contribucién al VAB y por otro lado la
evolucion en magnitudes de consumo energético en Toneladas Equivalentes de R@atEd®o

Asi, erel conjunto de la industria se observa que mientras que la evolucion agregad2@0DB7
en términos de VABe increment6 un 12%, el consumo energético disminuy6 un 15% en ese
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mismo periodo. Si consideramos que la energia es un insumo productivo directanirentlado
a la actividad industrial

En cuanto al consumo por ramas industriales, es importante sefialar que los sectores con un
mayor consumo energético son el papelero (24% del total), agroalimentacion (16%) y
automocion (10%).

El andlisis detalladdle evolucién de estos sectores, muestra no obstateno el sector
papelero y de artes graficas, ha visto crecer su TEP en el periodo, mientras que su contribucion
al VAB ha disminuido en un 18%ste fendmenee justifica por la gran demanda de insumos
energéticos paa la produccion de electricidad como otra actividad independiente de la
produccidnya que la mayoriade empresas papeleras en Navarra, cuentan en sus dependencias
con instalaciones de cogeneracién y por tanto son grandes demandantes detgad eatre

otros insumos.

En cuanto a los otros dos sectores mas representativos, sefialar como tanto el sector
agroalimentario como el sector de Automocion, han mejorado sustancialmente su evolucién
hacia la eficiencia energética, consiguiendo mejora22igpuntos y 42 puntos de diferencia
relativa sole el comportamiento econémico.

RATIOS DE EFICIENCIA RELATIVA TEP/VABpb en RAMAS INDUSTRIALES

SECTORES 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 A 10/5 !
0

PAPEL Y ARTES GRAFICAS

TEP 145856  159.158 144.747 152.608 147.559 145210 151.248 147.160 153.247 5%
VABpb SECTOR 227.354 236.013 215.604 207.842 203.477 194.117 188.100 184.150 187.465 -18%
RATIO 0,642 0,674 0,671 0,734 0,725 0,748 0,804 0,799 0,817 27%

96.465 100480 79961 95516 96990 95559  96.262 93650  100.469 4%
627.770 695777 686965 695208 725797 737.410 756583 767.932  790.970 26%
0154 0144 0116 0137 0134 0130 0127 0122 0,127 -17%

67.804 67.097 60119 66115 65072 61.321 62710 61911  64.786 -4%
736706 779.063 739.331 850103 964.772 928111 935536 992.604 1014.441 38%
0092 008 008l 0077 0067 0066 0067 0,062 0,064 -31%

Tabla27: Andlisis de mejora de la eficiencia en ramas industriales. Comparativa con VABpb
FuentelEN, Balance Energético de Navarra.

Habida cuenta de todas estas considgoaes, profundizar en medidas desponibilidad de un
mix adecuado de insumos energéticosaeioabastecimientoel ahorro y eficiencia energética,
on consideradas comoipritarias a la hora de mejorar la competitividad de nuestra industria.

[72)
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3.2.8 Disponibiidad de suelo industrialy Cohesién territorial

La industria se erige como elemento cohesionador del territorio. La distribucién de la industria
alo largo de I&omunidad &ral, se reparte fundamentalmente a lo largo de los*®pbligonos
industriales bicados en 105 municipios a lo largo de toda la geografia Navarra, con especial
incidencia en la comarca de Pamplona y en el eje del Ebro.

Donostia/S an
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Figura 7: Mapa de ubicacién de suelo industrial
Fuente: Catédlogo de AAEs, NASUVINSA

48 Datos de NASUVINSA, plataforma ARCGIS
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La presencia de areas indiales en todas las zonas de Navarra, actda fijando poblacién y
empleo en los municipios y comarcas asociadas, aumentando el acceso de la poblacién a empleo
de mayor cualificacion y mayoalidad, y actuando comslementocohesionadodel territorio.

Ya ¢primerPlan dePromociénindustriaf® establecia entre sus objetivdegrar una distribucion
territorial arménica de la expansion industrial, con el fin de evitar aglomeraciones urbanas
agobiantes en la capital.

Més de medio siglo después, las estrategia Desarrollo de suelo industrial, han posibilitado
cierto policentrismo, y aunque con altos grados de concentracion industrial en Pamplona y el
eje del Ebro, la actividad industrial estd presente en casi todo el territorio de Navarra,
favoreciendo un dsarrollo econémico mas equilibrado y sostenible.

En definitiva, se trata de un sector cuyo impulso y fortalecimiento es estratégico para generar
riqueza, empleo y bienestar econémico y social en los territorios.

Segun datos propios, Navarra cuenta endaalidad con 31.011.048m?2 de sudéhalustrial del

cual tan sélo el 8,8% esta disponible a nivel global. Bajo este total se agrupan todos los tipos de
areas de actividad econdémicas promovidas en la Comunidad Foral, tanto las privadas como las
publicas deGobierno de Navarra, ABUVINS#A el SEPES.

En relacion al andlisis por areas, se observa cosnaréms déavarra Atlantica y el Area Central
son las que menor disponibilidad de suelo disfrutan, mientras que las Zonas Mediasralcanza
casi un 15% de dispihnilidad de suelo industrial.

Superficie Superficie
ZONA POT ocupada en disponible en
poligonos (m2) | poligonos (m2) (%)
POT1. Pirineo 700.18: 79.41% 779.59¢ 10,19
POT2. Navarra Atlantica 2.908.95: 143.08: 3.052.03¢ 4,69
POT3. Area Central 11.974.665 557.55¢ 12.532.223 4,45
POTA4. Zonas Medias 2.604.04¢ 440.83; 3.044.881 14,48
POTS5. Eje del Ebro 12.823.198 1.772.09¢ 14.595.295 12,14

TOTAL 31.011.04% 2.992.984 34.004.03

Figura 8: Oferta de suelmdustrial deNavarra
Fuente DG PEET, GN

Superficie
disponible

Superficie total e

poligonos (m2)

Podria considerarse que actualmente existe suelo industrial disponible a lo largo de toda la
geografia navarraaunque con un reparto industridiferente entre las comarcas. Un analisis

bajo la mirada de la nueva estructura comarcal de zonificacion de Ngrapaesta revelaria
amplias desigualdades incluso en las mismas zonas POT. La disponibilidad de suelo para
desarrollo deactividades econdmicaes un factorcritico, dada la duracion de los procesos de

49 plande Promocién Industrial de Navarra (1964)
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planeamientq por lo que este tipo de necesidades debsger anticipadas con afios de
antelaciéon La necesidad de dotaciones (electricidad, gas, otros insumos energéticos,
conectividad de telecomunicamies, agua, capacidad de vertidos), es otro de los factores
criticos que actua condicionando y favoreciendo las implantaciones industriales en unos lugares
frente a otros.

Adicionalmente el estado de conservacion de los poligonos, es otra de las datiaete que
facilita o condiciona lodesarrollos y nuevas implantaciones industriales. La conservacién y el
mantenimiento de poligonos, ha sufrido en muchos casos y tras la crisis, un cierto grado de
desatenciénpriorizandose en muchos casos actuaciogesas zonas residenciales.

Esto ha obligado en algunos casos a iniciativas como las entidades de Conservacion, o incluso la
constitucion de asociaciones privadas orientadas a la mejora de los poligonos, con el
consecuente sobrecoste repercutido a las eegas.

El aseguramiento de infraestructuras, suministros y servicios a precios competitivos, la
rehabilitacién de algunos poligonos con altas dosis de degradacién en naves y parcelas
abandonadas, el desarrollo ordenado y equilibrado de nuevo suelo inglustmedio plazo y la
proximidad de los poligonos a las redes de transporte con un elevado acceso de intermodalidad,
se consideran criticos para los futuros desarrollos industriales.

3.2.9 Infraestructuras

Este apartado analiza la situaciébn a dia de hoy detdes principales proyectos de
infraestructuras con impacto directo al tejido industrial regional:

1 Desarrollo del corredor ferroviario navarrdanto el Gobierno foral como el Estado
apuestan por una solucion ferroviaripara que el corredor ferroviario erd el
Cantabrico y el Mediterrdneo conecte con la Comunidad Foral que, a su vez, enlazara
con Europa a través de la Y vasman un modelocompatible con estandares
internacionales ademas dea soluciérmixta para pasajeros y mercancias.

El impulso de estproyecto es estratégico para la industria navarra dado el elevado nivel
exportador de ésta, transporte que, a dia de hoy, se realiza en su mayor parte por
carretera.

1 Apertura nueva rutaaéreaa hub europeoDicha actuaciésupondrauna importante
mejora en las condiciones del entorn@avarrocon impacto directo en la industria,
principalmenteen las multinacionales, pero tambigmara la atraccion de nuevos
proyectos empresariales a Navarra.

1 Segunda Fase déhnal de Navarr&ecientemente el Gobierno déavarra ha publicado
el Ran de desarrollo para la §enda Fase del Canal de Navarra que tiene como objetivo
desarrollaresta infraestructura hasta la Ribede Navarra empleando un modelo
constructivo similar al utilizado en la ampliacién de la Primasz F
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3.2.10 Nivel deFormacon

Navarra es una region de alto nivel de formacién, superandoespuntos a la media espafiola
en la tasa de poblacién adulta con niveles de formacién de estasdjmeriore(CINE %)°y a
1,6 puntos por debajo en estudios med{@NE 31).

Encaracterizacion del nivel de formacion por tipologia de estudios, evidencia un desfase en
estudios medio, que se agrava si se compara con Eutpda UE el dato aproximado de
titulados medios es de 46,1%, con paises como Alempaia quese toma de referencia en
cuanto a desarrollo industriadlonde esta cifra alcanza el 57%.

Segun los expertés este dato supone un importante lastre para el ajuste de los niveles
formativos a las necesidades delt@mo socioecondémico dauestraregion ya que la falta de
titulados de FP condiciona la adaptacion de la formacién a los niveles de empleo,
encontrandonos con un importante porcentaje de personas que desempefian trab&jogried

a su nivel educativocon el consecuente efecto en la pérdida tdéento y competitividad
regional.

50 Clasificacion normalizad2INE;: Niveles €, infantil, primaria y secundaria obligatoria, Nivele$: §rados
medios, Niveles-B, grados superiores o universitarios

51Informe del consejo escolar de Navarra 22D15
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA FORMACION POR NIVELES EDUCATIVOS, ANO 4

ESTUDIOS BASICOS ESTUDIOS MEDIOS| ESTUDIOS SUPERIOH

PAISES (CINE 0-2) (CINE 3-4) (CINE 5-6)

Alemania 13,0 57,0 30,0
Austria 11,0 64,5 245
Bélgica 18,2 39,2 42,6
Bulgaria 16,6 54,0 29,4
Chipre 13,5 35,1 51,5
Croacia 6,7 66,4 26,9
Dinamarca 18,1 40,8 41,1
Eslovaquia 55 65,2 29,3
Eslovenia 5,7 57,9 36m3
Estonia 12,7 45,7 415
Finlandia 9,4 50,4 40,2
Francia 15,3 41,0 43,7
Grecia 19,5 44.4 36,1
Hungria 12,7 56,3 31,0
Irlanda 134 36,2 50,4
Italia 27,3 50,0 22,7
Letonia 13,2 45,8 411
Lituania 9,4 40,3 50,3
Luxemburgo 13,7 38,5 47,9
Malta 41,2 31,9 27,0
Paises Bajos 15,4 42,1 425
Polonia 5,8 52,7 415
Portugal 40,4 30,7 28,9
Reino Unido 16,3 38,8 449
Republica Checa 5,8 65,0 29,2
Rumania 22,5 53,6 23,7
Suecia 12,7 42,7 44,6

Tabla28: Distribucion de nivel educativo por regiones.
Fuente: Informe Consejo escolar de Navarra 2Z001¥b

En relacion al nivel formativo de la poblacion ocupada en la induskiste un altisimo nivel de
profesbnales con primera etapa de educacggcundaria que constituyen un 33% del empleo
total, mientras que tan solo un 10% tienen estudios secundarios completos con orientacion
general y un 12%dgcional tiene estudios de secundaria con orientacion profesidtiat 1% del
empleo en la industria lo ostentan personas con titulacion universitaria.
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Numero de ocupados de Navarra por nivel de formacion alcanzada y Sectores. Afio 2015

Tiolologia d Ludi Agricultura Construccion Servicios
ipolologia de estudios
¥ . N°(miles)] % total | N°(miles)] % total | N°(miles)| % total | N°(miles)| % total

Analfabetos 0,4 4% 0,0 0% 0,0 0,0% 0,4 0,2%

Estudios primarios incompletos 0,6 6% 0,3 0% 05 2,9% 0,4 0,2%

Educacién primaria 1,2 13% 2,1 3% 0,7 4,3% 4,1 2,3%

Primera etapa de educacion secundaria y similar 2,9 30% 21,1 33% 8,0 47,3% 31,9 18,4%

Segunda etapa de educacion secundaria, con orientacién general 1,3 14% 6,3 10% 0,7 4,4% 23,6 13,6% 31
e e st oo . 00 ®0 79 w% 2z mme ws o
Educacién superior 2,6 27% 26,6 41% 4,8 28,4% 95,3 54,9%

Tabla29: Elaboracion propia a partir de datos de poblaciéon ocupétia
FuentelINE

En cuanto al alineamiento de la oferta formativa con las necesidades de la inchesigégr que

conun 22,90% del empleo, la industries altamente demandante de perfiles de gradedio

(niveles CINE-8) con orientacion técnica, donde en muchos casos se congtatparte de las
empresasina falta de profesionalegiue obliga inclusolauscarlos fuera de nuestra comunidad

Los datos de insercién de los ciclos de FP asociados, son mas elevados que en otras ramas
orientadas a servicios.

52 clasificacion de nivel de estudios segun datos de la EPA y normalizacion CMED 2014. Nota metodoldgica del INE
en: http://www.ine.es/daco/daco4?2/clasificacnes/cned14/CNED2014_capitulo2.pdf

Estudios primarios incompletogCoincide con el codigo 02 de la CNED 2014.

Educacion primaria Coincide con el cédigo 10 de la CNED 2014.

Primera etapa de educacion secundaria y simil@omprende los cddigos 21 a @4 la CNED 2014.

Segunda etapa de educacién secundaria con orientacion geneZaincide con el cddigo 32 laCNED 2014.

Segunda etapa de educacion secundaria con orientacion profesional (incluye educacion postsecundaria no
superior): Comprende los c6dbs 33 a 35, 38 y 41 de la CNED 2014.

Educacion superioiomprende los codigos 51, 52, 61 a 63, 71 a 75 y 81 de la CNED 2014
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OFERTA DE FP CURSO 2014-2015
FAMILIAS PROFESIONALES ALUMNADJ % INSERCIQ

INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 72 63
FABRICACION MECANICA 605 61
TRANSPORTE Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 320 61
INSTALACION Y MANTENIMIENTO 732 58
ENERGIA Y AGUA 81 55
QUIMICA 89 55
COMERCIO Y MARKETING 608 48
ELECTRICIDAD-ELECTRONICA 837 47
HOSTELERIA Y TURISMO 278 45
IMAGEN PERSONAL 311 45
AGRARIA 331 42
ARTES PLASTICAS Y DISENO 250 41
EDIFICACION Y OBRA CIVIL 64 41
ADMINISTRACION Y GESTION 1146 37
INFORMATICA Y COMUNICACIONES 440 37
SANIDAD 843 37
SERVICIOS SOCIOCULTURALES Y A LA COMUINIDAR7 35
ARTES GRAFICAS 108 24
MADERA, MUEBLE Y CORCHO 108 15
ACTIVIDADES FISICAS Y DEPORTIVAS 160 10

Tabla30: Oferta de Formacién profesional en Navarra 262815 y grados medios de insercion
Fuente: lfiorme Departamento de Educacion Gobierno de Navarra

En cuanto a lasarreras universitarias, Navarcan 3 universidadegsuenta con un amplio nivel
de oferta en ingenierias y ramas de gestion empresarial, aungue con un retroceso en la demanda
en los ultmos afios, que obliga a volver a impulsar el atractivo de ciertas titulaciones.

La prospectiva hacia el aiflo 2020 revela una creciente demanda de trabajadores cualificados y
una reduccién de las necesidades de trabajadores poco cualificados, por lo gue gEdwEso
facilitar a la poblacién activa una cualificacién que les permita el acceso a empleos de calidad,
lo que pasa necesariamente por un refuerzo especifico a la formacién profesional, tanto de nivel
medio como Ssuperior.

Aunque la demanda aparente geiestos de trabajo vinculados al sectoanufacturero a nivel
estatal y europeo, se aproxima al 15%, hay que considerar que Navarra es una region
fuertemente industrializada, con un porcentaje de PIB que supone actualmente 10 puntos mas
gue el objetivo dda media de la UE, lo que nos llevaria a aproximar que al menos tendriamos
que mantener los niveles porcentuales de empleo actual.
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Puestos de trabajo Puestos de trabajo
Sector productivo previstos para2020-] pr evi st os
ESPANA UE27+

Primario 4.7% 5,1%
Manufacturero 14,3% 14,6%
Construccion 6,9% 6,7%
Distribucién y Transporte 32,7% 26,5%
Servicios no prestados por las administraciones publicas 21,2% 23,9%

Servicios prestados por las administraciones publicas y

20,2% 23,2%
entidades privadas 0,2% 3,2%

Tabla31: Datos en elaboracion para el plan estratégico de la FP en Navérra
Fuente: Servicio Navarro de Empleo

Es critto por tanto, un desarrollo formativo adecuado tanto a niveles de Formacion Profesional
como a niveles universitarios, siendo la demanda actual y prevista mucho mayor en niveles
medios que superiores, lo que conlleva necesariamente una transformacion alefarta
educativa, que no enentra en la FP por otra parte atractivo social, y que enfrenta el un reto
de transformacion estratégica para convertirse en un itinerario atractivo para los jovenes.

Segln el informe Encouraging STEM Stutfigesentado al Rrlamento Europeppese a las

altas tasas de desempleo que registran muchos paises de la Unién Europea, faltan profesionales
preparados en ciencia, tecnologiagénierias y matematicas (STEMlonde se espera que se
creen272.000 puestos de trabajo entecampo en Espafia hasta 20Este patron se produce

tanto en educacioruniversitaria, como especialmente en formacion profesippaupone una

seria amenaza al desarrollo de nuestro modelo productivo en contextos de competitividad
globales.

Existe adionalmente un agravante en cuanto a la presencia de mujeres en estudios y carreras
técnicas.Este fendbmeno, ampliamente contrastado por numerosas fuentes, se intensifica en
materia de formacion profesional, donde las mujeres en ramas técnicas y dearssl no
superan el 7% del totAl

Se produce por tanto una necesidad de alinear la oferta formativa con la demandaateotle

futuro de la industria nuevas titulaciones universitarias que incorporen tematibéwidas
relacionadas con la digitalizacion yeavas tendencias, una oferta de nuevos médulos de
especializacion profesional, el acceso a formacion para el empleo con una adecuacion de oferta
y contenidos, eimpulso a la formacion profesional de ramasrtiéas, la consolidacion de la FP

53 Hay que considerar que segun la metodologia del Centro Europeo de Estudios profesionales en sector primario se
incluyen discipy I & Q2yYRedzaal NJA | & En@rgid yNdgu dnstaidciansy lnandenimientoy 6Electricidad y
electrénicd @ue estan directamente vinculadas al marco industrial

54Encouraging STEM Studies, Labour Market Situation and Comparison of Practices Bargeung People in

Different Member States, March 2015

55 Aproximacion realizada con datos de la comunidad autbnoma vhesadatos a nivel europeo segun el informe
Encouraging STEM studies, cifran este nivel en torno al 8%.
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dual, el desaollo de las mujeres en estudios STEMI acceso de los gestores BY ME&
formacion para dotarse de mayores niveles de profesionalizacién.

En este sentido el Gobierno de Navarra a travélsS#vicio de Formacion Profesional del
Departamento de Educami, esta en proceso de definicion del Plan de Formacion Profesional
2017 2020 alineado con la Estrategia de Especializacién Inteligente, S3 de Navarra y las
demandas y necesidades del tejido productivo de la region.

En este mismo contexto, IBstrategiaEuropea de Empletace referencia ahprendizaje
permanente como toda actividad de aprendizaje til realizada de manera continua con objeto
de mejorar las cualificaciones, los conocimientos y las actitdeléss profesionales

La formacion continua y emparticular la formacion especifica orientada al crecimiento
empresarial se hace por tanto también imprescindible en este Rlaatiene entre sus objetivos
incrementar la profesionalizacion de la gestion en la industria a través de programas de liderazgo
directivo y mandos intermedios €?YMESentre otros.

Nuestraindustria necesita altos directivos qaentribuyancon su liderazgo y formas de hacer a
la transformaciondel sector. Es por ello que el presente Plan pretende dar continuidad al
impulso y desaollo de programas de capacitacion directiva con enfoque prioritario en ambitos
de estrategia y management.

En este sentido, en 2016 el Gobierno Foral a través del Servicio Navarro de Ermpteda
participacion de la Confederacién de Empresarios deaNa (CEN) $ODENAa puesto en
marcha una experiencia piloto para impuldarconsolidacién y crecimiento empresarial de
cuatro empresas medianag Navarrecon planes de expansion.

3.2.11 Contexto territorial adecuado para la atraccién de proyectos empreakas

El contexto socioeconémico de las regiones es un factor fundamental a la hora de atraer
inversion empresarial ya sea regiorestatalo internacional.

Segun el dltimo estudio Doing Busirésgaborado por el Banco MundtglPamplonacupa el

dltimo puesto en la categoriR S & I LIS NIi dzNJ RS 168zfudadé draldddlasipdr = RS
este organismoEh cambio, Pamplona, sale mucho mejor en otros parametaspando el

tercer puesto en la calificaciéen el ambito vinculado #a facilidad para hacenegocios
superados Unicamente pddadrid y La Rioja.

La posicion de Pamplona ehresto deparametros analizados es muy variada. En la categoria
facilidad para conseguir permisos denstruccionPamplona ocupa la novena posicion; en la

56 Doing Businessttp://espanol.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/spain/sub/pamplona?topic=dealing
with-constructionpermits
57 Banco Mundialhttp://www.bancomundial.org/
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facilidad a la hax de obtener la electricidad, la capital havarra se encuentra en la segunda
posicién y en el registro de la propiedad, la cuarta.

Desde elBanco Mundial destacanademas a nuestra capitalomo un caso de éxito la
coordinacién que existe entre las institucas forales.

Es critico que Navarra tenga una oferta de factores regulatorios, administrativos, dotacionales
que faciliten la puesta en marcha de iniciativas empresariales e industriales. Los nuevos
proyectos deben ver en nuestro territorio un conjunto thetores para la competitividad:
talento y personas formadas, infraestructuras adecuadas, un contexto regulatorio razonable y
una agilidad administrativa quaforezca los nuevos desarrollos y que presente a Navarra como
una region preferente para el desallo industrial.

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARR






e
Rt




ANALISIS DE LA SITUACION DE LA INDUSTRIAEN I

4  ANALISIS DE LA SITIAN DE LA INDUSTEEMNAVARRA

4.1 Cadenasndustrialesprioritarias

El analisis de nuestra industria, es complejo por la variedad de sectores, cadenas de valor y
casuisticas presentes en nuestrarmunidad Enel presente apartado del Plan Industrise

realizaun analisis desde un enfoque de cadeda valor,de las diferentes cadenas industriales

presentes en ladreasecondémicas estratégicascluidas en 163y que a efectos de este plan

hemos considerado &2 &/ RSyl a4 AYRdAzZAGNAIFf S& LINA2NRARGF NR | &

PRIORIDADES EJES DEL DESARROLLO DE NAVARRA

TEMATICAS S3 COHESIONADA compETmVA
Automocion y 0 ! b
Mecatronica Q
Cadena 0
Alimentaria Q
Energias
Renovables QO &
v Recursos
saa O [
Turismo 0
Integral Q
Industrias
Creativas y m
Digitales

Figura 9: areas econdmicas estratégicas de la S3 de Navarra
Fuente: Estrategia S3 de Navai®&DENA

La relacion entre areas econdémicas estratégicas y cadenas industrialésus® es muy alta
aunque no direta. El siguiente esquema muestra la relacién entre las areas economicas
prioritarias de la S3 y las cadenas de valor industriales consideradas en el pRgente
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RELACION ENTRE AREAS ECONOMICAS PRIORITARIAS S3 Y
CADENAS DE VALOR INDUSTRIALES

AUTOMOCION Y CADENA ENERGIAS INDUSTRIA
MECATRONICA ALIMENTARIA RENOVABLES Y SANITARIA

_________________ | RECURSOS .
i
1
i AUTOMOCION ENERGIA EOLICA BIOFARMACIA
! CADENAS
| INDUSTRIALES
! PRIORITARIAS BIENES TECNOLOGIA
i s EE.RR. Y RECURSOS SANITARIA
1

Y FABRICACION DE
CADENAS DE VALOR MAQUINARIA
HABILITADORAS

1

1

1

1

1

!

1

1

i (EVC) TICs
1

1

I _
1

1

1

Y, o o oo

Figura 10: Relacion entre areas de prioridad econdmica S3 y cadenas de valor industriales
Fuente:DG PEET, GN

Areaeconémicaprioritaria de automocion y necatronica

Esta area estratégica incluye tres cadenas diferenciadas:

1. Cadena de valor de automociérron un tejido industrial muy estructurado y una amplia
presencia en la region en todas &tapas de la cadena de valor

2. Cadena mecatrénicda complejidad y amplitud del concepto mecatréffdmce que desde
un punto de vista de andlisis industri@ hayarconsideradcen este arealos cadenas

a. Cadenas deienes mecatronicoscadenas industriateorientadas a la produccion
de bienes de consumo final de base mecatronica. Excluiremos de esta cadena los
automoviles que tienen una cadena diferenciada.

b. Disefio, ingenieria y fabricaciébn denaquinaria avanzada Asimilaremos esta
cadena a las industriasug apoyan la fabricacion de maquinaria y bienes
intermedios orientados a otras industrias. Como tal, nos llevaremos este tipo de
FyttArara | €2 1jdzS KRG2DIRIW2 RAVIARA G RI2ZINR Sy

58 MECATRBICAAsimilaremos a este conceptampo de ingenieria multidisciplinar conocido convencionalmente
como la combinacion de sistemas de control, sistemas electronicos, ordesaglsistemas mecanicos con el fin de
disefiar y fabricar productos y mejorar los procesos de produccion
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Areaeconémica prioritariade cadena alimentaria

Bajo este epigrafe hemos reflejado la cadena asociada a la industria agroalimentaria, con una
clara relacion con el sector primario asociado.

Areaeconomica prioritariade energias renovables y recursos
La amplitud del concepto de esta area econdmica sdada a dos cadenas diferenciadas:

1. Cadena de valor de la energia edlican un protagonismo industrial en Navarra mucho
mas desarrollado y estructurado que el resto de energias renovables y por tanto con un
andlisis diferenciado.

2. Ecosistema de energias mevables y recursasSe ha evolucionado el concepto de
cadena al de ecosistema, por la complejidad industrial de este concepto que acoge bajo
su alcanceres grandes segmentos industriales con varias ramificaciones:

9 Industria de extraccién y gestién de rersos naturales

9 Industria de transformacion basada en recursos naturales y orientada a la
eficiencia de los recursog otras generadoras de residuos

9 Industrias valorizadoras de residuos®n una amplia orientacion a la
optimizacioén de fin de ciclo. En esttapa se incluyen también las industrias
orientadas a la remanufactura, todavieipientesen la region.

Areaeconomica prioritariade salud
Bajo esta area estratégica encontramos dos areas industriales prioritarias:

1. Laindustria biofarmacéuticancluyendo la industria farmacéuticglaindustriade base
biotecnoldgica orientada tanto a farmacia, como a medicina.

2. Laindustria de tecnologia sanitariincluyendo los sectores orientados a la fabricacion
de consumibles y equipamiento sanitario

La cadenael valor constituye un marco de analisis integral (desde la provision de insumos hasta
la comercializaciory postventa orientado a mejorar la competitividad en las cadenas
productivas.Este marco conceptualnaliza el contexto, los actores (el rol que jaegy sus
relaciones), los puntos criticodas principales barreragle crecimiento, barreras a la
competitividad, necesidades y demandas asi como las capacidades y foryabpraginidades
presentes y futurapara el tejidoasociado.

Los resultados destos andlisis quen este plan se han realizagoincipalmente de manera
cualitativa, servirdn de informaciaelevantea considerar para una corega definiddn de la
estrategia industrial y para la puesta en marcha de proyectos e iniciativas espeificaacter
vertical, i.e., gque estén dirigidas Unicamente a atender una problemética o campo de actuacion
especifico de un sector o su cadena.

A continuacion se analiza de manera pormenorizada cadade las cadenas prioritarias.
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4.1.1 Cadena de alor deautomocion
Ambito estatal

El sector automociérsuna industria clave para el desarrollo de la econameisEstadoSegun

datos publicados en 2016 por el organismeest in Spairel sector representa a nivestatalel

10% del PIB (incluyendo distribuciéacgfividades anexas) y el 19% del total de las exportaciones
espafolas. La industria de automocién genera 300.000 empleos directos y 2 millones de puestos
de trabajo ligados al sector de manera indirecta.

Enel ambito estatake localizan 17 plantas de Falantes de Equipamiento Original, OEM por

sus siglas en inglés, de un total de 169 fabricas en Europa. Segun informacién publicada por
SODENJa nivel estatal, el sectaonstituia en 2015 el primer fabricante europeo de vehiculos
industriales (delante dérancia y Alemania) y el segundo mayor fabricante de automadviles en
Europa.

De hecho, en este mismo afio se fabricaron en nuestro pais un total de 2.733.201 vehiculos
(incluyendo automoviles, cuatro ruedas y vehiculos comerciales), y de estos algo m&%del 8

se exportaron a mas de 100 paises a nivel mundial. Se trata pues de una industria esencialmente
exportadora, en la que no se puede entender el mercado de los fabricantes espafitde®si

en cuenta el mercado global y sus interrelaciones.

Dentro de & cadena de valor, el sector a nivdtatal alberga a mas dd.000 empresas
proveedoras TIER1 y TEE Rabricantes de equipos y componentes de automocién garantizando
asi el servicio y suministro a las plantas de fabricacion.

Se estima que, el sector dabfricacion de componentes y equipos de automocién contribuye a
la cadena con un volumen de negocio de mas de 27.000 millones de euros, de los cuales el 60%
se exporta.

Ambito regional

Elsector de automocioén en la Comunidad Foral representa el®8@8h\VAB regionalcon un
crecimientodurante el periodo 2002014del 27% Dicho crecimiento ska vistoacompafiado

de un importante incremento de su productividad por empleado, en particular, del 31,56% para
este periodo y con una destruccion de empleo del i34y inferior a la media de la region en el
periodo.

Uno de los protagonistas regionales en este sector es Volkswagen N&rmapatticular, en el
afo 2015, el grupo anuncié inversiones millonarias para sus plantas de Navarra y Martorell pero
ademés,durante elafio 2016, la planta de Volkswagen Navarra, ha sido adjudicataria de un

%9 Datos publicados por el INE
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segundo modelo de Polo cuya produccion empezara en 2018 y que plantea un total de entre
300 y 500 nuevos empleos para la fabrica.

Respecto al nimero de empresas que conformaefor, segun datos publicados RODENA
la automocién cuenta a dia de hoy con 112 empresas cuyo volumen de negocio asciende a 5.100
millones de euros, de los cuales casi 3.000 millones estaban vinculados a Volkswagei’%en 2014

En términos de empleo, skctor empleaba de manera directa a 11.@&tsonasen 2015 (sélo

CNAES 29y 30) lo que representa el 4,3% del empleo total en la region. De esta cifra, algo mas
de 4.900 puestos directos estan vinculados a Volkswagen, cuya presencia en Navarra a largo de
su historia, ha permitido el desarrollo de un amplio tejido de fabricantes de componentes, con
casi el 50% de TIER2. Otros empleos se corresponden a empresas vinculadas al sector, pero no
todas trabajan para Volkswag&avarra

Ademaslos datos de expaation del sector publicados en 2015 por el ICEX confirmaban el nivel
exportador del sector, tratAndose del sector mas exportagio Navarra ya que represengh

41,3% del total de las ventas al exterior (un 28,7% vehiculos y un 12,6% componentes). Se trata
pues, del mayor exportador de la regi@mn un38%de crecimiento desus ventas al exterior

en los ultimos seis afos.

En definitiva, la automocién constituye un sector maduro, tractor econémico de la economia
navarra 'y una de las industrias estratégigateterminantes para el desarrollo de la Comunidad
Foral.

Tendencias del sector

Segun fuentes publicadas por Goldan Sachs, KPMG y la S3 de Navarra, las siguientes son las
principales tendencias que afectaran al sector automocion en los proximos afios:

1 Conetividad y digitalizaciénia tecnologia y los datos que genera un vehiculo durante
su utilizacién asi como también las preferencias de los cliesggan cada vez mas
profundamente analizados a través de tecnologias de Big @gt@ analisis, ayudara
entre otras cosas, a fidelizar la relacién de los consumidores con las marcas de
automoviles.

1 Traspaso de poder a los grandes proveedorgscumplimiento con la normativa sobre
emisiones costara a los constructores 2.500 euros por vehiculo, lo que supone una
oportunidad de negocio para fabricantes de equipos y componentes que sean capaces
de aportar mejoras en @mbitos como por ejemplo la eficiencia medioambiental

9 Coches hibridos, eléctricos y pilas de combustikila: electrificacion del grupo motor
resulta egncial para cumplir con las regulaciones sobre eficiencia, por lo que las
tendencias apuntan a continuar con la transicion hacia los hibridos, eléctricos y pilas de
combustible. No obstante, se calcula que en 2025 los motores de gasdiiiésef
seguiranconstituyendo el 75% del total en todo el mundo.

60 Datos extraidos de andlisis interno en base a informacién mercantil de SABI
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1 Nuevos modelos de negocio. Movilidad como servidith sector automocién es uno de
los mas competitivos a nivel mundial pero también uno de los mas innovadores. Las
tendencias advierten de la llegada de nasvmodelos de negocio para el sector,
reinventando la propiedad y uso de un automovil, la conduccién, el mantenimiento y la
vida 0til de los coches, los consumos, los sistemas de seguridad y la experiencia de
compra de futuro. Empresas comesla, Zipcaintel o BlaBlaCar son ejemplo de esto.

1 Coche autbnomo:Google espera tener listo un vehiculo de conduccion totalmente
autbnoma en 2017. Las predicciones internacionales apuntan a que en pocos afios sera
habitual la comercializacion de vehiculos con un graelativamente elevado de
automatizacién, mientras que la autonomia total debera esperar mas afios.

1 Giro hacia los mercados emergenteEl proceso de motorizacion en estos paises
continla en marcha y, para 202& espera que China cuente con 35 millones de
vehiculos e India con 7,5 millones.

T I'ntroducci én progr esi v a lLadmahufactuaracaezada,da “ | nd u ¢
fabrica inteligente o la industria 4.0 es una tendencia que poco a poco se esta
implementando en el sector industrial y por lo tanto,&rsector automocion. Algunos
de los temagprocedentegde la Estrategia de Prioridades para el Desarrollo Tecnolégico
en la UE reflejadas en el programa marco H2020 son las relacionadas emaisdmica,
con especial incidencia en tecnologias de cordwainzadas e inteligentes, interaccion
persona, maquina, monitorizacion en continuo y sistemas de mantenimiento predictivo,
gestién energética y la implementacion de las TICs buscando la conectividad intra y extra
fabrica con especial atencion a la segudidan la transmision y almacenamiento de
datos.

La Automocion y la Estrategia S3

La cadena de valor de la automocion, como ya se ha mencionado, confoorda los ambitos

de prioridad de la S3 navarra. La estrategia navarra tiene como vision a 203@amretustrial

fuerte, competitivo, tractor de riqueza y empleo a partir de la implementacion de tecnologias
4.0. Para ello, se ha definido el siguiente gran objetivo, que sera tenido en cuenta en la definiciéon
estratégicadel presente documento:

1 Transfomar y alcanzar la especializacion de las industrias manufactureras a través de
una mayor inversion en I+D+i para el desarrollo de producto propio, y la aplicacién de
las tecnologias 4.0. y de fabricacion avanzada para alcanzar los objetivos europeos de la
GFt ONAROI RSt TFdzidzNRP¢éY Yt a STFAOASY(HNSsT 2LIIAYA

Andlisis de la cadena de valor

Cuando se profundiza mas en detalle en la cadena de valor, se observa que el sector automocion
comprende un amplio y diverso conjunto de actividaentre las que destacan: el ensamblaje
del automdvil, llevado a cabo por las grandes empresas fabricantes de automéviles (OEMs), y la
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fabricacion de componentes, llevada a cabo por diversidad de pequefias y medianas empresas
de sectores como el metalmeatido, plastico, vidrio, textil, electrénica, etc.

En términos generales, la cadena de valor alberga las siguientes actividades:

i Féricantes de primer nivel (TIER fabricantes de sistemas, subsistemas y
componentes que, por lo general, estan completaneet@rminados. Disponen de alta
tecnologia y suministran directamente al fabricante de vehiculos.

i Fabricantes de sgmindo nivel (TIER: fabricantes de sistemas, subsistemas y
componentes con alta tecnologia para su montaje etesias o subsistemas de los
TIER.

1 Féricantes de tercer nivel (TIBR fabricantes de productos semlaborados o
materias primas como suministro a fabricantes de componentes.

Desde el punto de vista del mercado pesnta, dos son las principales actividades existentes
en la cadea de valor:

1 El mercado de recambios originales y de calidad equivalente
1 El mercado de accesorios: Piezas que generalmente no se incorporan de serie en los
vehiculos y piezawientadas da personalizacion de los vehiculos.

Una caracteristica importantde la cadena es el proceso de externalizacion que han llevado a
cabo los OEMs como Volkswagen, quedando los fabricantes fundamentalmente como
ensambladores de vehiculos que han ido concentrando su actividad en las actividades de
ingenieria y disefio externalizando gran parte del resto de actividades a la industria de
componentes.

Se trata de una cadena en la que las empresas tractoras, principalmente fabricantes, son muy
intensivas en conocimiento y en inversion, sobre todo tecnoldgica. En este settal@nce
tecnolégico del sector se alimenta, entre otros, del conocimiento desarrollado en las
universidades y centros tecnoldgicos, asi como de los desarrollos especificos realizados por
pequefias empresas de base tecnolégica e ingenierias mecatrOnieasodean al sector,
muchos de ellos localizados en la region.

Las empresas distribuidoras y los serviciospesta (disponibilidad de recambios y accesorio
asi como el mantenimiento y reparacion del vehiculo) que forman parte de la cadena son
pequeiios alleres y empresas dedicadas en exclusividad a la venta de repuestos y accesorios.

Ademas, existen también muchos proveedores de servicios basicos para el sector (como la
logistica en la planta y la logistica de distribucion, transporte incluido) queténo @asificados

como empresas de fabricacion sino que disponen de CNAEs propios vinculados a servicios de
logistica y transporte.
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La cadena de valor tradicional del sector comparte también protagonismo con sectores
complementarios como las TICs o la ate@nica cuya integracion se hace cada vez mas
necesaria como palanca de competitividad e innovacion dentro de la cadena de valor.

En Navarrala mayoria de las empresas TIE®n empresas extranjeras, a diferencia de lo que
ocurre con las de segundo nivEIER de capital mayoritariamente local.

Como se ha mencionado, estos proveedores tienen un papel cada vez mas relevante en la
innovacién y el desarrollo tecnoldgico de los procesos y productos de la fabricacion de
componentes a fin de afrontar los retaslos que se enfrenta el sector automocién, como la
industria conectada 4.0, vehiculo eléctrico y la incorporacion de las TICs.

Para finalizar, mencionar que de la cadena de automocién forman parte otros actores como
Centros de Formacion, Universidades,ItdEh Corporacion Tecnolégica, que aglutina los
centros tecnolégicos de Navarra en los ambitos Agroalimentario, Biomedicina, Energia e
Industria ylos cluster de automocion y transformacién industrial (liderado desded& Msque

forma parte Volkswagety, las principales empresas pertenecientes a la cadena de suministro.

La tabla a continuacion muestra un listad® lasactividades CNAE que forman parte en mayor

0 menor medida de la cadena de automocién. En azul mas oscuro aparecen subrayadas las
actividades con CNAEs clasificadiéegramente en el sector de automocién. El resto,
subrayadas de azul mas claro, se corresponde con actividades CNAE que forman parte de la
cadena de valor de automocion aunque no en su totalidad:
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CNAE 2009 ACTIVIDADES

13 Industriatextil
17 Industria del papel
18 Artes graficas y reproduccion de soportes grabados
20 Industria quimica
24 Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones
25 Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo
27 Fabricacion de material y equipo eléctrico
29.1 Fabricacién de vehiculos a motor
29.2 Carrocerias
29.3 Componentes
30.91 Fabricacién denotocicletas
30.92 Fabricacion de bicicletas y vehiculos para personas con discapacidad
32 Otras industrias manufactureras
33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo
45.1 Venta de ehiculos de motor
45.2 Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor
45.3 Comercio de repuestos y accesorios de vehiculos de motor
45.4 Venta, mantenimiento, reparacion de motocicletas, repuestos y accesorios
49 Transporte terrestre y por tuberia
50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores
51 Transporte aéreo
52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte
71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos
72 Investigacion y desarrollo

Tabla32: CNAEs vinculados a la cadena de autondaci
FuentelINE ySABI

A continuacion se muestra el diagrama de la cadena descrita anteriormente y sus principales
actores. Para la elaboracion y analisis cualitativo de la misma no se han tenido en cuenta las

61 para la elaboracion de estas tablas s¢dmido en cuenta la clasificacion CNAE cruzada con los datos SABI de

empresas.
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actividades vinculadas a la fabricacidén y venta de vehiculos motorizados y bicicletas (CNAE 30 y
CNAE 45.4).

CADENA DE VALOR AUTOMOC'ON AREA PRIORIDAD ESTRATEGICA 1

TIER 3 TIER 2 TIER 1 OEM

FABRICACION COMPONENTES NO METALICO FABRICACION DE
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>
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FABRICACION DE MAQUINARIA

CADENAS DE APOYO

Figura 11: Cadena de valor de automocion
Fuente:Haboracion propia

Analisis DAFO

El andlisis a cabo en esta cadena realizado gracias a las ensraviatdenidas con los
principales agentes del sector asi como del analisis de fuentes secundarias, se sintetiza segun el
formato DAFO en los siguientes elementos:

FORTALEZAS

Presencia de la planta dlkswagen en Landaben

Buen posicionamientdel sector a nivel estatgl mundial.

Soliday maduraindustria auxiliar de componentes.

Alta capacidad de la industria densponentes.

Integracion vertical de la cadena productiva.

Elevado nivel de cualificacion y profesionalizacion de las empyguagesionales
del sector.

Presencia de centros tecnol6gicos de apoyo al desarrollo del sector: CEMITEC,
CITEAN y AIN

2 > > D D
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OPORTUNIDAES

Nuevos modelos de negocio vinculados a la movilidad.
Industria 4.0como palanca de competitividad para el sector.
Coche eléctrico.

Mayor oportunidad de cooperacién gracias al modelo cluster.
Gran tamafio de mercado y potencial de crecimiento

>\ >\ >\ >\ >\

DEBILIDADKE

A Elevado nivel de competencia a nivel mundial (dentro de una misma marca y
diferentes marcas).

A Aumento de la demanda de cada vez mas productos avanzados a los que
de las pequefias empresas no pueden llegar por si solas.

A Pequefio tamafio de lasmpresas de la cadena de suministro que les impide, er
otros, la realizacibn de ciertas inversiones necesarias para mejoral
competitividad.

A Relativo nivel de innovacién tecnolégica en la cadena de suministro mas alla de las
grandes multinacionales.

A Escaso nivel de cooperacion en la cadena de suministro.

AMENAZAS

>

Nuevo perfil de consumidor final mas exigente.

Entrada denuevos players sustitutos con modelos de negocio diferentes y |
ajustados a las nuevas demandas de parte de la soci&BiER, BLBLA CAR,..

A Giro hacia mercados emergentes (oportunidad y amenaza).

A Normativa y regulacién en el mercado.

>
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4.1.2 Cadena devalor de henes mecatronicos

Dentro de la cadena de valor de bienagcatrénicos, el presente apartado se centra en el
desarrollo de la cadena deienes de consumo y bienes de equipdmbas tipologias de
productosconstituyen el ultimo eslabén de la caderatregando producto final al mercado. Se
incluyen en este conceptel sector de electrodomésticos, vending y algunos fabricantes de
etapas en otros sectores como el aeronautico, etc.

Asi pues, en términos generaldéss productos electrodomésticoslas maquinas de vending,
dentro de la categoria de bienes de consuntuglquier otro tipo de maquinas que se fabrican
para otros sectores, dentro de la categoria de bienes de equipo, comparten las principales
actividades de la cadena de valor.

El primer eslabén de la cadena esta formado por la fabricacién de partes y camg®ne
metalicos como soportes, molduraspuertas, bisagrasetc cuya fbricacion requiere de
procesos metalmecanicos como troquelado, estampando, tratamientos superficiales, entre
otros.

Dentro de este primer eslabdn se encuentra también la fabricacigrades y componenteso
metalicos, principalmente quimicos pjasticoscuya fabricacion requiere de procesos como
inyeccion y extrusion de plasticos.

Por ultimo, en tercer lugar se encuentran todas las actividades vinculadas a la fabricacion de
componentes eléctricos y electrénicosnsambles de circuitos impresossoftware embebido
ensambéados eléctricos como cables, fusibles, conectoregtc y otros materiales para el
packaging, vidrio, etc.

Estadres industrias, denominadas muchas veces como industuxiliar, y que desarrollan su
actividad en base a competencias tecnolégicoductivas concretas, ofrecen sus productos y
servicios a varias cadenas. Asi, por ejemplo, podemos encontrar empresas de estampacion que
estan fabricando piezas para automatidbienes mecatrdnicos y energias renovables, y con
presencia por tanto como industria auxiliar en las tres cadenas de valor.

El segundo eslabdn de la cadena lo constituyen las empresas encargadas de la fabricacion e
integracion de subconjuas, proveedors directos, TIERde los OEMsbicados en Navarrgor

ejemplo BSHHome Appliances Grougn el caso del sector de aparatos electrodomésticos,
AZKOYEN o JOFEMAR si hablamos de vending o en el caso de MTOBR&S &R de los

OEMs del sector aeronaad.

El tercer eslabdn de la cadena lo componen los mencionados OEMs de cada subcadena que
fabrican el producto final integrando cada uno de los subconjuntos desarrollados a lo largo de
la cadena de valor.

Al igual que en cualquier otra cadena, las Ultinetespas las componen las actividades de
logistica de distribucion y redes comerciales. En particular, la actividad logistica que trabaja para
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la industria navarra, esta descrita en el apartado de cadena de valor transformadoras por su
caracter transversal gle afeccion, en mayor o menor medida y cos peculiaridades, a todos
los sectores productivos de la region.

La cadena descritauestrala siguienteaproximacion:

FABRICACION COMPONENTES NO METALICOY BIENES DE CONSUMO

QUIMICOS PLASTICOS
FABRICACION
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(9

FABRICACION COMPONENTES ELECTRICO- BIENES DE EQUIPO
ELECTRONICOS
‘OTRAS CADENAS

CABLEADOS AERONAUTICA,
SENSORES ELECTRONICA NAVAL, OIL & GAS

- - =

FABRICACION DE MAQUINARIA

LOGISTICA DE DISTRIBUCION
REDES COMERCIALES

CADENAS DE APOYO

Figura 12: Cadena de valor de bienes mecatronicos
Fuente: Haboracion propia

A contintacion se analizan los principales CNAEs que forman parte de la cadena de valor:

CNAE 2009 ACTIVIDADES
Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y épticos
27

Fabricacion de material y equipo eléctrico

28 Fabricacion de maquinaria y equipao.p.

49 Transporte terrestre y por tuberia

50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores

51 Transporte aéreo

52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte

71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisisaésni
72 Investigacion y desarrollo

Tabla33: CNAESs vinculados a cadena de valor mecatrénica
FuentelINE ySABI
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Andlisis DAFO

El andlisis llevado a cabo para esta cadena, se sintetiza segun el formato DAFO en los siguientes
elementos:

FORTALEZAS

Importantes empresas referentes en el sector con localizacién en Navarra.
Sector maduro en Navarra con importat@ow-how

Sector en cramiento.

Sector vinculado a la Industria 4.0.

> > > >

OPORTUNIDADES

A Industria 4.0 y nuevos modelos de negocio y su impacto en el sector.
A Crecimiento y personalizacién del consumo a nivel mundial.

DEBILIDADES

Gran competencia a nivel mundial.

Escasa cooperaci@ntre empresas del mismo sector.

En el caso de bienes de equipo de consumo los centros de decisién no est
Navarra.

> > >

AMENAZAS

A Riesgo de deslocalizacion de los productos de consumo fundamentalmente a
lugares del mundo.

A Absorciones por parte deandes corporaciones multinacionales.

A Mejora de la capacidad tecnolégica de los paises emergentes con menores cc
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4.1.3 Cadena de valor alimentaria
Ambito estatal

La industria agroalimentaria es una pieza fundamental en la cadena alimentaria, ya que se sitla
como eslabén intermedio, aportando valor afiadido a la produccién primaria y siendo el principal
clientedel sector agrao. En los uUltimos afios de crisis, se podria afirmar que el sector ha sido el
menos afectado, manteniendo su nivel de venta en la mayor parte de productos y sus puestos
de trabajo gracias, entre otrosl importante nivel de internacionalizacién de laspresas del

sector.

9y 94 ByBx lyRdaMIRSalimentaciony bebidases la primera rama industrf8) representando
el 20,6% de las ventas netas de producto, el 18,2% de personas ocupadas, el 16,8% de las
inversiones en activos materiales y el 15,3% del VAB industrial.

Espaid ocupa el quinto puesto en valor de ventas de esta industria, tras Alemania, Francia, Italia
y Reino Unido. Como ocurre en otros sectores industriales, las grandes empresas tienden a
operar a escala global, mientras que lagquefiasy medianas operan en escalas
geograficamentenasreducidas.

Se trata de un sectarada vez mas intensivo éAD+i. El sector cuenta cada vez con un mayor
nivel de implementacién de nuevas tecnologias ya que ha de abordar las necesidades de un
consumidor cada vez méas exigente.

Ambito regional

El sector agroalimentario es lider en Navarra debido a su fuerte presencia en la region. La cadena
alimentaria, sector primario e industria agroalimentaria, supone a dia de hoy, segun datos
publicados erel INE, un 7% delNABregional er2015, del que un 3,25% corresponde al sector
primario y un 4,6% la industria agroalimentaria

Se trata de un sector maduro en Navarra pero que continGia creciendo, de hecho, los ultimos
datos aportados por la S3 de Navarra exponen unos datos agregadogsdil@iento de la
aportacion al VAB de Navarra del 11,2%, un crecimiento de las productividad del 16,6% y de las
exportaciones del 78,9%, en el periodo 20P814.

El volumen de negocio del sector asciende a 3.000 millones de euros mas 900 millones de euros
en el sector primario, es decir, un total de 3.900 millones de euros, y engloba a dia de hoy a un

total de 1.250 empresas y emplea a unas 24.000 personas, lo que supone un 9,1% del empleo
total de la region.

Dentro del tejido empresarial, Navarra cuentancuna importante presencia de empresas
extranjeras en la region, incluidas algunas de las mas importantes a escala internacional y
también con una amplia variedad de cooperativas agricolas y empresas locales dedicadas al

62 Datos de la tltima Encuesta de Estructrua industrial del INE
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cultivo y procesado de alimentos|gunas de las cuales son referentes a nasthtal e
internacional.

Respecto al dinamismo exportador, se trata junto con el sector automocion, de uno de los
sectores que mas exporta. De hecho, méas del 10% de las exportaciones de la Comunidad Foral
provienen del sector de la transformacion agroalimentaria registrandose un crecimiento

préximo al 80% entre los afios 2008 y 2014.

La Cadena alimentaria y la Estrategia S3

La cadena alimentaria, como ya se ha mencionado, conforma otro de los &mbitos de prioridad
de la S3 navarra. La estrategia navarra tiene como vision a 2030 un sector agroalimentario
altamente competitivo y especializado gracias a sus productos de calidad saludables, naturales,

placenteros y/o de conveniencia compitiendo en mercados internaasnakontribuyendo al

PIB y al empleo de Navarra con un porcentaje mas relevante que el actual, integrando las
politicas agrarias, ganaderas y territoriales con la politica industrial de especializacion del

territorio.

Para ello, se ha definido el siguiergran objetivo, que sera tenido en cuenta en la definicion
del presente documento:

1 Ganar escala empresarial, incrementar exportaciones, fortalecer las colaboraciones

internas dentro de la cadena de valor para lograr que mas producto navarro se incorpore
aprocesos de transformacion y exportacion, e incrementar el aporte de valor afiadido
a través de la I+D+i (en producto y proceso) y la implantacién de tecnologias avanzadas

de fabricacion.
Tendencias
Las principales tendencias que afectan a dia de hactdrsson:

1. Transparencia y productoscoldgicos saludables y con control de logesgos fisicos y

biolégicos asi como de alérgenos. Seguridad alimentakids consumidores quieren
saber exactamente lo que estan comiendo y su procedencia. Algunas citEata€ios
Unidos indican que los supermercados que han apostado por la transparencia en la
venta y estratgia de marketing y comunicaci@e sus productos alimentarios han
incrementado sus ventas un 25% mas que sus competidores. En este sentido, la
seguridal alimentaria contindia siendo uno de los retos del sector.

Consumidor hiperconectado y omnicanalidaddproximadamente el 40% de los
consumidores americanos utilizan herramientas digitales antes de realizar sus compras.
Las previsiones de crecimiento dehwercio electronico de alimentos en Estados Unidos
apuntan a un 10% de crecimierdoualhasta 2022.

Nuevas cadenas de suministrbos retailers estan creando nuevas formas de suministro

a sus tiendas trabajando cqmoveedoresocales(granjeros, ganadesy agricultores)
apalancandose en el concepto de sostenibilidad de sus proveedores.
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4. Comidas preparadas y especialidadéduchos supermercados se estan convirtiendo
en restaurantes ofreciendo una gran variedad de comidas preparadas con recetas
tipicas de miiitud de paises y compitiendo con los restaurantes de la zona. De hecho,
las comidas preparadas estan teniendo un ritmo de crecimiento anual de ureri0%
EEUU

5. Industria 4.0 en el sectorLa reciente evolucion de la tecnologia Big Data y de
analitica &anzada de datos esta permitiendo gestionar volimenes y tipologias de datos
de forma mucho mas agil y eficiente. La captura de datos en tiempo real y su andlisis
también tiene su impacto en el sector, por ejemplo en los ambitos de la produccién
agricola, hciendo uso de las infraestructuras y maquinaria de agricultura de precision,
para una mejor planificacién de las cosechas, en transformacion y/o manipulacién de
productos agroalimentarios o0 en temas vinculados con la logistica y distribucion de
productos agroalimentarios, analizando mejor los procesos logisticos y optimizando
costes y calidad de servicio.

Andlisis de laadena de valor

Si se analiza méas en profundidad la cadena de valor, el sector agroalimentario, sector primario
incluido, alberga los siggntes grandes capitulos de la clasificacion GRXEB, marcados en

azul oscuro en el cuadro inferior. Ademas desde un enfoque de andlisis de cadena de valor,
existen actividades con clasificacion CNAE que, se considera, forman parte también de este y
gueno pertenecen a las ramas anteriores.

La tabla a continuacion muestra un listado de la totalidad de actividades consideradas. En azul
MAas oscuro aparecen subrayadas las actividades con CNAEs clasificados en el sector primario e
industria agroalimentariekl resto, subrayadas de azul mas claro, se corresponde con actividades
CNAE que forman parte de la cadena de valor aunque no en su totalidad:
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CNAE 2009 ACTIVIDADES

01 Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas

Silviculturay explotacion forestal
Pesca y acuicultura

Industria de la alimentacién
Fabricacion de bebidas
Industria del tabaco

17 Industria del papel

18 Artes graficas y reproduccion de soportes grabados

20 Industria quimica

24 Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones
25 Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo

32 Otras industrias manufactureras

33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo

49 Transporteterrestre y por tuberia

50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores

51 Transporte aéreo

52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte

71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos
72 Investigacion y desarrollo

75 Actividades veterinarias

Tabla34: CNAEs vinculados a cadena alimentaria
Fuente:INE ySABI

El andlisis cualitativo de la cadena a través de las entrevistas realizadas y de fuentes secundarias
analizadasnos da informacion sobre la situacion actual del tejido agroalimentario navarro. Las
empresas de la cadena presentes en la region pertenecen a un sector maduro pero con gran
potencial de desarrollo impulsado por las nuevas tendencias de consumo, nugessdé
consumidores y por la cada vez méas cercana introduccion de las industria 4.0 en el sector, y todo
lo que ella conlleva.

La cadena esta formada por una amplia variedad de empresas que se ubican en los diferentes
eslabones desde el origen, produccimsemillas y sector primario pasando pomdustria de
transformaciony la industria de fabricaciéon de alimentos.

El sectortiene como gran reto la innovacion, debido fundamentalmente al tipo de meread

el que las empresas operann mercado maduromundial, muy competitivo en costes y de
grandes volimenesPara poder competirtanto el tamafio, la productividad, la calidad, la
diferenciacion comda mejora de la eficiencia de las empresas a través de la inversion y
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modernizacion de las cadenas de guocion y cadenas de suminist son palancas
imprescindibles

Por otro lado, se trata de un sector gnatomizado, con 71,1% de microempresas, un 27,4% de
PYMEY un 1,4% de grandes empresas por lo que, crecer en dimension y capacidad financiera
con presenia de empresas lideres o con mayor integracion dedarma de valor, por ejemplo

entre la distribucion y la venta, constituye otro reto importante para el sector. La mayor parte
de estas empresas se encuentran localizadas en la zona de la Ribera da.Navarr

De la cadena alimentaria forman parte ademas otros actores como Centros de Formacion,
Universidades, ADItech Corporacién Tecnolbgica, que aglutina los centros témrmldg
Navarra en los ambitosgaoalimentario(CNTA, IdAB), biomedicina, energian@ustriay los
clusteresagroalimentarioy de transformacion industrial, de lague forman grandes empresas

del sector.

Segurelestudid® @ h LJ2 NIidzy A R RS& LI N} St NBtlFyl | YASYyG?2
los principales retos a los que se enfrentabaector eran:

1 EIl reforzamiento del posicionamiento del sector con oferta formativa especifica por
ejemplo, formacion profesional en &mbitos relacionados con el sector agroalimentario.

1 Necesidad de invertir en la implementacién de mecatrénica, IndusBig manufactura
avanzada en las plantas productivas.

1 Necesidad de aumentar el tamafio de las empresas de la cadena a través de, por
ejemplo, politicas especificas para favorecer la concentracion.

1 Impulso a la elaboracién de productos de valor afiadidogjemplo de 42 y 5% gama.

1 Establecimiento de politicas de atraccion de inversidn extranjera, empresas extranjeras
potentes del sector que se instalen en la Ciudad Agroalimentaria de T(@day en
otras localizaciones de Navarra.

1 Impulso y desarrollo den sector servicios y logistico asociado, que facilite la capacidad
de distribucion, de innovacion y de mejora del valor afiadido: servicios de exportacion,
tecnologia de envasado, almacendjpagen y marca, transportegsu integracion con
las actividade que forman parte del principio de la cadena.

Para finalizar, indicar que la cadena alimentaria se apoya en otras cadenas transversales como
son la logistica, las TICs y la industriacatrénica asi como las actividades vinculadas al
dFunctional Priré®* que trabaja de manera muy directa con el sector en temas relacionados con

el pakaging y etiquetas inteligentes.

A continuacion se muestra una representacion de la cadena del sector:

63 Estudiopublicado por el Observatorio de Empleo de Navarra en 2015, elaborado por la CEN y AIN.

64 La impresiériuncional, podria considerarse dentro del marco de sector productivo de manufactura avanzada y
por simplicidad lo hemos enmarcado como sector de apoyo a la industria agroalimentaria
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CADENA AL'M ENTAR'A AREA PRIORIDAD ESTRATEGICA 2

INDUSTRIA ESPECIALIZADA DE
APOYO AL SECTOR PRIMARIO

SECTOR PRIMARIO INDUSTRIA DE TRANSFORMACION

CADENA PRINCIPAL
LOGISTICA DE DISTRIBUCION
REDES COMERCIALES

FABRICACION DE ENVASES

ENVASESDEPLASTICO | ENVASESFUNCIONALES | ENV.PAPELY CARTON

FABRICACION DE MAQUINARIA

CADENAS DE APOYO

Figura 13: Cadena de valor alimentaria
Fuente: Eboracion propia

Andisis DAFO

El andlisis llevado a cabo para esta cadena, se sintetiza segun el formato DAFO en los siguientes
elementos:

FORTALEZAS

Madurez del sector en Navarra.

Calidad y diferenciacion del producto navarro.

Importante tejido industrial, cercano al sectoroductor.

Referencia del sector a nivel estatal e internacional.

Canal de Navarra y su evolucion prevista.

Es el tercer sector en nimero de patentes y cuenta con varios Centro Tecnolc
asociados: CNTA, IdaB.

Buenasinfraestricturas de la Ribera de Marra,las buenas comunicaciones pc
carretera y la disponibilidad de suelo industealla Ribera de Navarra (CAT).

> > >y > D> >
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OPORTUNIDADES

Promocion de laformacion especializada y los programas de formacion pi
mejorar las habilidades de los trabajadores.

Inacemento de la productividad a través de un mayor énfasis en la innovacior
los ultimos afios Navarra ha demostrado capacidad para incrementar su gas
I+D apoyandose en el sector privado. Presencia de algunas empresas innov:
que actlan como elenro tractor.

Implementacién de actividades mecatrénicas e Industria 4.0 en la ca
alimentaria.

Focalizacion en estrategias de impulso de productos innovadores presentes
cadena.

DEBILIDADES

Falta de adecuacién entre la oferta formativa y las s&f@les del sisteme
productivo.

Escasa profesionalizacion de la gestion en pequefias empresas.

Dificultad para transferir tecnologia a la industria por las caracterist
estructurales del sector transformador y la falta de adecuacién en 1+D.
Escaso tamadl empresarial que dificulta a las PYMEs del sector invertir
innovacion, exportar, internacionalizarse, invertir en tecnologia y por tanto,
competitivos.

Escasa cultura de la cooperacion entre empresas.

AMENAZAS

> > > >

Relevancia del sector en regionesaamas.

Pérdida de clientes por no ser competitivos.
Problemas para mantenerse en el mercado si se pierde el tren de la innovacion.
Exodo rural.
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4.1.4 Cadena de valor de la energélica

La generacion eléctrica gracias a las energias renovables experimenté en 206 lowo
mayores incrementos de su historia. Segun el informe "Renewables 2016 Global Status Report",
de la organizacion vinculada al Programa Medioambiental de las Naciones Unidas , REN 21, las
inversiones en renovables también alcanzaron niveles histéeic@ste mismo afio, llegando a
286.000 millones de délares. Esta cifra no contabiliza las inversiones en plantas de energia
hidraulica de mas de 50 megavatios. La justificacion a este crecimiento, segun el estudio, es que
el aumento se produjo en gran parporgue se trata de un sector que ya es competitivo con los
combustibles fésiles en muchos mercados.

A esto se le afiade una mejora en el acceso a la financiacion asi como el interés de los paises
sobre la seguridad energética y el medio ambiente.

En estecontexto, la Comunidad Foral de Navarra ha sido una de las regiones pioneras en la
implantacién de instalaciones destinadas a la produccién de energia eléctrica, a partir de fuentes
renovables, generando este sector una actividad econdmica de gran imp@aren la regién.

Las energias renovabledy gestidn de los recursogla Estrategia S3

Navarra dispone de un total de 1.395MW instalados distribuidos entre diferentes tecnologias
renovables. La S3 navarra contdmfas Energias Renovables y la gesg@nrsos como tercer
ambito de prioridad estratégica para la regién y por lo tanto, son las cadenas que se van a
analizar en el presente Plan.

La estrategia navarra tiene como vision a 2050 una region sin consumo de energias fosiles,
manteniéndose comoder a nivel internacional en el sector de las energias renovables, y
apostando por la eficiencia energética y la gestion y valorizacion de los recursos naturales como
eje transformador del territorio.

Ademas, el nuevo Plan Energético Horizonte 2030 suponmpulso adicional al desarrollo de

la Eficiencia Energética y de las Energias Renovables ya que contempla objetivos ambiciosos que
suponen una oportunidad de crecimiento paraettor quedando patente el compromiso de la
administracion publicaonesteambito.

Para ello, se ha definido el siguiente gran objetivo, que sera tenido en cuenta en la definicion
del presente documento:

1 Reduccion del consumo energético fosil (combustibles) y de materias primas, a través
del incremento de la produccién de enég renovables, la mejora de la eficiencia
energética, asi como la consolidacion de los sectores emergentes basados en la gestidon
de recursos naturales y residuos.

Ademas, los retos definidos por la estrategia contemplan principalmente dos subcadenas: la
Energia Edlica y la Biomakeprimera por el importante peso de la industria de componentes y
esta Ultima de importancia no tanto por el volumen de generacion sino por tratarse de una
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actividad vinculada al territorio y por lo tanto tractor econémicocdigrtas zona de la regién
como el Pirineo navarro.

Potencia instalada (MW) y generacién renovable (GWh)

Solar Fotovoltaicd Soletr X Edlica Hidraulica Biomasa Otras TOTAL
Termoeléctrica

iof Potencia |Generaciof Potencia JGeneraciof Potencia |Genera Potencia |Generaciol

instalada | de energig instalada | de energig instalada | de energig instalada | de energig

(MW) Gwh) | vw) Gwh) | (Mw) GWh) | (Mw) (GWh)
171 411 47 301

Navarra 1.016 2.468 1.395 3.484

161 303
4674 8.194 2.300 5.085 23.020 2.104 5.479 1.036 4935 33.138 | 71.713

Tabla35: Potencia instaladaenovableen Navarra
Fuente: CNMC

Ambito estatal

Segun datos de la Asociacion Empresarial Edlica, AEE, durante 2015, esta tecnologia lider6 el
proceso de transicion energética desde los combustifiledes a nivel mundial. En total, se
instalaron 63.013 MW edlicos en el mundo durante ese afio, lo que supone un aumento del 17%
de la potencia acumulada, que alcanzaba los 432.419 MW.

Sin embargo, esto no ha sido asi a négthtal, queha perdido la garta posicién en el ranking
mundial de instalacion de este tipo de energia a manos de India, y se sitla quinta en el ranking
mundial de paises por detras de China, Estados Unidos, Alemania e India.

Aun asi, las empresas espafiolas del sectoe actualmeng se encuentran en procesos de
concentraciéon (fusion NordeXcciona y Siemen&amesa)contindan siendo lideres a nivel
mundial,fundamentalmentepor su capacidad de posicionarse en el mercado internacional.

El mercado edlico es un mercado mundial. Additoy, las principales empresas espafiolas son
propietarias del 10,5% de toda la potencia edlica instalada a nivel mundial, con un total de
40.000 MW instalados. Ademas, segun esta misma fuente, la industria edlica con manufactura
en Espafia ha fabricadd 2% de los aerogeneradores y componentes edlicos del mundo.

Respecto a la evolucion del mercado decir que, durante 2015, las mayores inversiones en eolica
se hicieron en paises emergentes o en vias de desarrollo y no tanto en los paises desarrollados.
En Europa, la energia edlica también fue la estrella liderando su instalacion Alemania, Polonia,
Francia y UK. De hecho, se instalaron un total de 12.800 MW (9.766 MW terrestres y 3.034 MW
marinos), el 44% de la capacidad instalada total, lo que la sitd@ ¢a tecnologia que mas

creci6 en el afo, segun los datos de la Asociacion Europea de Energia Eodlica (WindEurope). En
total, la potencia edlica europea alcanza los 142.000 MW, puede generar 315 TWh y cubrir el
11,4% de las necesidades de electricidathdgE.
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Este crecimiento tan desigual se debe fundamentalmente a temas de regulBoiéhambito
estatalpor ejemplo, en ehfio 2012, con la publicacion del Real Dectetg 1/2012, de 27 de
enero, se suspenigron los procedimientos d@re asignaciorde retribucion y sesuprimieron

los incentivos econdmicos para huevas instalaciones de produccion de energia eléctrica a partir
de cogeneracion, fuentes de energia renovables y residlmsque ha conllevado
necesariamente un impacto negativo en la actividadalindustria eélica entre otras

Ambito regional

Navarra es reconocida a nivel europeo como un ejemplo de buenas practicas tanto en
conservacion y explotacién de los recursos y medioambiente comel aprovechamiento
energético renovable. En concretaslenergias renovables llevan desarrollandose desde hace
mas de 20 afios con el impulso de la administracién regional y la iniciativa privada.

La Comunidad Foral alcanzé los objetivos para 2020 marcados por la Comision Europea con afios
de antelacion y cueltcon un porcentaje de generacion de energia renovable en relacion con
la electricidad consumida de mas del 87% del consumo eléctrico de la region.

Sin embargo,d produccién de energia eléctrica a partir de la energia edlica ha descendido en
los udltimos afios debido a la coyuntura regulatoria, aunque sigue siendo la principal
componente, tal y como se observa en la siguiente tabla:

Produccion de
electricidad con edlica 220.863 223.655 222.461 220.539 217.662 208.564
(TEP)

- .
Na{;’a??;re SCRERRRE /5700 76.04%  7895%  76.92%  7042%  71.48%

Tabla36: Producodn de electricidad condica enNavarra
Fuente: Documento interno Cluster de Edlica de Navarra

Laproduccién energética a través de edlicanstituye el 3% del VAB de Navarra y en el periodo
20082013 se ha consolidado comodacimoterceraarea econdmica por volumen de patentes,
llegandoal 6,4% sobre el totah nivelde exportaciones es el segundo sector exportador de la
region, basado, principalnmée, en la fabricacion de aegeneradores y sus componentes.

La regién cuenta con un centro tecnologime ambito estatgl CENER, centros de formacion
especificos, CENIFER y universidades, loagegurauna potente actividad de transferencia
tecnolégicay desarrolo de conocimiento en la regiobDestacar también en elcosistema de las
renovables lamplantacion y desarrollo de dos de los grandes fabricantes de aerogeneradores a
nivel mundial: Gamesa y Acciovind Power, Nordex en la actualidad.
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Este esarrollo ha traido consigo el florecimiento en Navarra de un tejido de empresas
industriales y de servicios que han tenido un papel destacado en la cadena de aprovisionamiento
de los grandes fabricantes de aerogeneradores.

Tendencias

En 2015 se han coolidado en el mundo algunos de los factores que se venian observando en
afios anteriores:

T

Fuerte concentracion de los mercados con un elevado peso tradici®@igiha, Estados
Unidos y Alemania representan mas del 70% de la potencia instalada, adelantando as
en el ranking a paises histéricos como Espafa e Italia. La concentracion empresarial
tiene como objetivo el poder complementar los mercados potenciales mas que la
sinergia de los productos, pues la tendencia reciente ha impulsado el desarrollo de
equipossimilares para atender diferentes condiciones de viento y de requisitos de red.
Ademas, se consigue un tamafio critico para posicionarse con suministradores, y
capacidad financiera para aportar garantias y servicios postventa.

La reduccion del LCOE (costermalizado de la electricidad generada) y el aumento

de la fiabilidad: Uno de los factores fundamentales en la reduccion del coste de la
energia es el aumento del tamafio del rotor de los aerogeneradores que, con un coste
de la maquina no muy superior, peite aumentar sensiblemente la generacion y, por

lo tanto, el coste del MWh. De hecho, es habitual comercializar aerogeneradores con
didmetros por encima de los 110 metros para emplazamientos de vientos bajos o
moderados.

Consolidacioén de los sistemas dentenimiento preventivg asi como soluciones para
hacer el seguimiento de componentes especificos y sensibles, como son las palas y las
multiplicadoras. La introduccién lenta de los aerogeneradores de imanes permanentes,
con y sin multiplicadora, es tandlsi una constante en el sector con el objetivo de
incrementar la produccion con vientos bajos, reducir peso y cumplir con los cédigos de
red.

Los paises con mayor peso de la induss#orientan hacia la exportacién, tanto de los
aerogeneradores como de mgonentes y servicios.

La edlica marina mantiene un crecimiento constante y continuadpoyado en el
desarrollo de los mercados britdnico y aleman, lo que ademas permite poner a punto
una tecnologia compleja. En cualquier caso, es necesario seguir aariaato en la
puesta a punto de los equipos como de los medios y herramientas para el
mantenimiento de los parques edlicos debido a que las condiciones ambientales son
muy exigentes.

Importante competencia dentro del sector que abarca a toda la cadenaw®inistro:

Esta situacion de competencia y la necesidad de aumentar el tamafio han impulsado la
concentracion empresarial, con casos como los de Acciona Windgdovdex, GE
Alstom y la oferta de Siemens por Gamesa, ya en 2016. Los fabricantes chinas avanz
de forma independiente dado &mafio de sunercado nacional.
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Andlisis de laadena de valor

El elevado nivel de penetracidn edlecaivel estatal y regiondba propiciado que se desarrollen
de forma relevante todas las actividades empresarialesitteduen la cadena de valor de esta
industria:

1 Promotores de parques eodlidoBroductores de energia
Industria auxiliar: composites, componentes metdlicos, hormigon,..
Empresagabricantes de aerogeneradoresie incluyen los propio®EMs y los TIER
Empresas fabricantes de componentespecificosle dichos aerogeneradorewrres,
palas, rodamientos, multiplicadoras, equipos de control, etc.
Empresas dedicadas a trabajos eléctricos
Compaiiias de obra civil
Consultoria/Ingenieria
Instalacion, operacion y magiimiento de parques eolicos
Compainiias energéticasfradores del sistema eléctrico
Empesas de I+D del sector eblico
Empresas financieras dedicadas a la asistefempresas del sector edlico.
Otros servicios vinculados a esta industria (Formac)én

== =4 A

= =4 4 48 -8 —a -2 -9

Ademaés, existen otros elementos distintos de las empresas que pueden jugar un papel
importante en el sctor, como son los siguientes:

1 Universidades
1 Centros tecnolégicos
1 Cluster edlicdde recienteconstitucion

La siguiente figura muestra una represesiéa de la cadena de valor del sector:
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CADENA DE VALOR ENERGIA EOLICA B AR I

PROMOCION PRODUCCION DE AEROGENERADORES
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CONEXION A LA RED

DISENO Y CONSTRUCCION DE PARQUES
INGENIERIAY PROYECTOS CONSTRUCCION

- 4= A

FABRICACION DE MAQUINARIA
S

CADENAS DE APOYO CADENA PRINCIPAL

Figura ¥: Cadena de valoedlica
Fuente: Eaboracion propia

Andlisis DAFO

El andlisis llevado a cabo para esta cadena, se sintetiza segun el formato DAFO en los siguientes
elementos:

FORTALEZAS

Sector pionero y referente en Navarra

DosOEMSdideres mundialeson origen y presencia en Navarr
Cadena de suministro formada por una amplia variedad de empresas, much|
ellasque han diversificado hacia las renovables
Elevado nivel de internacionalizacion de los OEMs
Elevado expertise de las empresas y elevada formacién de los profesional¢
sector.

Entramado formativo y de desarrollo tecnol6gico potente.

> > > >
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OPORTUNIDADES

prg > > >
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Cambios regulatorios.

Importante fuente de inversion en I+D.

Cluster edlico recién creado que puede impactar de forma positiva en inicia
entre empresas del clister y I@EMs pertenecientes a él.

Integracion en el cluster de los OEMs y su influencia tractora de desail
tecnologico.

Desarrollo en el ambito Industria 4.0 vinculada al sector.

Consolidar la 1+D de los OEMs en Navarra.

Posicionar a nivel mundial la red depeedores de edlica.

DEBILIDADES

>~ >~ >~ >~

> > >

Cadena de suministro formada en su mayoria por proveedores de escaso ta
para los que es dificil salir fuera.

Incertidumbre en la prediccién de la produccion eléctrica, lo que dificulta la ge:
de la misma.

Necesilad de redes eléctricas para la evacuacion de la electricidad generada.
Envejecimiento prematuro de la tecnologia ocasionado por la rapida evolucic
la misma.

Sector actual totalmente orientado a la venta a la red, sin evaluar alternativa
integracid con otros o sistemas.

Escasa cultura de la cooperacion en ambitos fuera de la internacionalizacion.
Mejora de la participacion de los proveedores a proyectos internacionales de |
Impulso al desarrollo 1+D+i de los proveedores
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AMENAZAS

A El abuso déa instalacion de numerosos aerogeneradores puede crear un recl
social hacia los mismos.

A Dificultad para adecuarse a los requisitos y necesidades de la red eléctrica, s
se endurecen mas.

A FusionesConcentraciones de los OEMs que desplazan hutsasede decision fuera
de Navarra.

4.1.5 Ecosistena de energia renovables y recursos

Elecosistema de energias renovables y recursos definidos para Navarra alberga una serie de
actividades econémicas cuyo objetivo es potenciar el desarrollo de la industria vinculada al uso
de nuestros recursos naturalde forma eficiente y sostenible y hacer de ello una oportunidad

de riqueza y desarrollo para el territorio.

Dichas actividades econdmicas se estructuran en 3 asibit

1 Husoy explotacion de los recursos naturales,

1 La transformacion industrial (tanto deecursos naturales como otros sectores
generadoras de residuog)

1 las industrias de fin de ciclo que utilizan los residuos y subproductos de las anteriores
como materias primas para nuevos procesos.

El territorio navarro es fuente de recursos renovabdesno son los recursos hidricos, forestales

0 agrarios. Navarra deberia poder explotar esos recursos, valoozantaximo las fuentes
primarias, en pro de la creacién de una industria de valor para el desarrollo regional, al igual que
lo ha hecho con lagnergias renovables, que ademas de un desarrollo interno ha permitido su
escalado y exportacién de tecnologia a otros paises.

Desde una visiébn mas sistémica de los recursos es importante no sélo valorizar al maximo los
recursos primarios, sino también seapaces de crear valor e industrias propias a partir del uso

de los recursos secundarios como son los residuos y subproductos con las denominadas
industrias de fin de ciclo, donde se encuentra un alto potencial de desarrollo.

Hasta ahora Navarra se ha ¢tedo en el uso de los recursos primarios, como puede ser la
agricultura, silvicultura o las energias renovables, y ha demostrado que tiene un alto potencial
para la creacion de valor a través de su transformacion. Por el contrario, ain no se ha sabido
aprovechar suficientemente los recursos secundarios, aunque sectores como la remanufactura
estan demostrando las grandes posibilidades de creacion de valor y de empleo local de calidad.
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A continuacion se describessltres partes del ecosistema daergiagenovables y recursos: la
industria navarra de los recursos primarios, la transformacion industrial y las industrias de fin de
ciclo.

AREA PRIORIDAD ESTRATEGICA 3

ECOSISTEMA DE ENERGIAS RENOVABLES Y RECURSOS
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Figura B: Ecosistema de EE.RR y Recursos
Fuente:Haboracion propia

La industrianavarrade los recursos primarios

Esteconjunto de actividades engloba el uso de los recursos naturales autdctonos, renovables y
no renovablespara la produccidn posterior de bienes y servicios, incluyendo los recursos
hidricos, los recursos forestales, los recursos minerales y los recaegg#cos renovables.

La gestion de los recursos hidricos davidra es vital para varios sectores industriales,
principalmente el agroalimentario y la industria papeletacalidad del agua y garantizar su
regeneracion debe ser una prioridad para permitn crecimiento sostenible sin mermar la
calidad detecurso. Infraestructuras como el Canal de Navarra deben ser valoradas y evaluadas
en el servicio que ofrecen para el desarrollo industrial pero también en su integracion con el
entorno y la sostenililad a largo plazo del sistema natural navarro. Dispdeedia cantidad y
calidad de agua para el desallo industrial es prioritarigpero siempre garantizando que ese
agua va a ser devuelta a cauce como minimo en las mismas condiciones en las queaélze cap
para garantizar la regeneracion de calidad natural del recurso.

Respecto a los recursos forestales el uso de la madera autéctona en los procesos industriales se
deberia priorizar, siguiendo sistemas de gestion de explotacién sostenible de los niismos.
madera es un recurso propio que permite el desarrollo de varias industrias con alto potencial de
crecimiento, como es en la construccion y la industria del mueble. Adicionalmente a su uso
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directo en estas industrias, los procesos industriales que gasmuna buena calidad de la
madera permite el uso en cascada de los diferentes subproductos en otros procesos secundarios
hasta llegar a su uso final como fuente de energia renovable en forma de lefia, pellets o serrin,
lo que denota el gran poder de geleion de valor a partir de un recurso autéctono y renovable.

El potencial del uso de la madera en Navarra es muy alto pero hay que encontrar la viabilidad
econdmica de dichos procesos.

En la actualidad, Navarra cuenta, segun datos proporcionados por AQEM total de 400
empresas en Navarra asociadas al sector de la madera y mueble a finales dea2€ifira. neta
de negocios en el sector ha descendido un 41% en los ultimos cinco afio2(@@)3siendo
actualmente alrededor de 120 millones de eurosQ,ifb% del importe neto deegocios de la
industria de Navarra

Los beneficios de la correcta gestién de la madenawés all4 de la creacion de industéamo
la reduccién de los riesgos de incendios y su aplicacion haseg@éstro de carbono para g
los efectos del cambidimatico.

Respecto al uso de recursos renovables para la produccion de energia, el apartado anterior ha
analizado la importancia de la energia edélica en Navarra, sin embargo también es importante
destacar el potencial de la ergda solar (de concentracion, térmica y fotovoltaica), las centrales
hidroeléctricas y leuso energético de la biomasagpecialmete a partir de biomasa residual.

Adicionalmente Navarra también es productora de recursos minerales, con la explotacion de
canteras y mineria que si bien son autéctonos, no son renovabiegxplotacion de estos
recursos por su escasez y limitacion se debe realizar de forma respetuosa y garantizar la
evaluacién de su viabilidad econ6mica, social y ambientalmente. La eficdnkia procesos

de extraccion y tratamiento es prioritaria para una explotacién responsable y consciente de su
escasez. Plantas actuales como Magnesitas Navarra y nuevas propuestas de instalaciones como
la de Geoalcali hacen uso de tecnologias de altéeefiia y sus proyectos de I+D+i van en la
linea de optimizar los procesos de extraccion y valorizacion de los recursos.

La industria extractiva nutre de materias primas a multiples procesos industriales y sectores
como el de la construccion, en los queuso de materia secundaria de calidad a partir de
residuos y subproductos de otros procesos podrian reducir la demanda de materia primaria de
canteras. Procesos industriales transformadores mas eficientes en el uso de los recursos
permitiran una reducciéme la demanda de recursos minerales, frenando asi la velocidad de
explotacion de esos recursos naturales autdctonos no renovables.

Los procesos de transformacion de los recursos naturalestros sectores productores de
residuos

En la transformacion indtrgal primaria el uso de procesos industriales eficientes en el uso de
los recursos naturales (agua, energia, materias primas y materias secundarias), si bien han sido
prioridades de los Ultimos tiempos, tiene ain un amplio margen de mejora. Ademas t¢sdos |
productos generados en esos procesos (electrodomésticos, vehiculos, etc.) deben ser disefiados
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para reducir al maximo su consumo energético durante su uso a lo largo de su vida (til. Este es
un aspecto especialmente importante en el caso de la cons@mcaonde el disefio y
construccién de edificios bajo principios de eficiencia energética debe ser una prioridad bajo el
paraguas de la construccion sostenible, donde Navarra tiene un papel destacado pero adn con
grandes retos para esttapa del sectar

Todos estos sectores transformadores de recursos naturales, ademas de otros sectores
adicionales, son productores de residuos. Aunque en la actualidad, el residuo no esta
considerado como recurso valioso, pueden constituir a medio plazo, una oportunidad de
desarrollo industrial.

Las nuevas oportuidades para Mvarra en los recursos secundarios: las industrias de fin de
ciclo.

Al final del ecosistema de energias renovables y recursos se presentan las industrias de fin de
ciclo, que incluyen la valorizacién desiduos y subproductos y procesos industriales de
recirculacion de recursos como son el reciclado y la remanufactura.

Estas industrias ofrecen actualmente un gran abanico de posibilidades para el desarrollo de
nuevos modelos de negocio y procesos indatds.

En la actualidad muchos recursos se pierden del sistema industrial en forma de residuos, estos
aun podrian ser aprovechados en otras industrias como materia prima u otros usos como
generacion de energia. Al dia de hoy no resulta rentable su exgintadustrial debido a los

bajos costes de depdésito a vertedero, pero el cambio de normativa en esa linea con incremento
de la tasa de vertido y la prohibicién de vertido de ciertos productos va a generar oportunidades
de negocio vinculadas a su gestiareytilizacion. El sector agroalimentario es un ejemplo tipico

de aprovechamiento de subproductos entre procesos industriales, esta filosofia se debe
trasladar al resto de sectores.

La valorizacion de residuos y subproductos, especialmente de los rebiokigcos, a través
del uso en cascada de los mismos en diferentes industrias ofrece un alto potencial de creacion
de nuevasridustrias y modelos de negocio.

Como ejemplo se sefialdas biorefineriasgue actualmentesolo existen en Navarra a nivel de
[+D+i, ofrecen la oportunidad de transformar la biomasa residual en una amplio espectro de
productos energéticos, alimentos, piensos, fertilizantes y bioproductos (como bioplasticos,
bioadhesivos, biolubricantes, etc). Los productos finales de las bioieSnpueden bien
sustituir a productos ya existentes en el mercado, generalmente de origen fosil, o bien
convertirse en nuevos incorporando funcionalidades diferentes o mejoradas.

El mercado de las materias secundarias debe ser incentivado y reguladaparargpciones
reales econémicamente viables en las industrias de fin de ciclo.
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Para finalizar las industrias de fin de ciclo incluyen también sectores como el del reciclaje y la
remanufactura, siendo estas Ultimas hoy en dia ya una realidad de credeidalor con
empresas punteras y de amplias cuotas de mercado a nivel internacional.

La remanufacturapresente en nuestraComunidad a través de un grupo reducido de
empresa®, que actualmente esta orientada a la recuperacion de piezas y componentes de
vehiculos generando piezas de recambio de alta calidad y con garantias para ser utilizadas en la
reparacion en la automocion, se podria extender a otros tipos de sectores como son el edlico,
equipos médicos, mobiliario, equipamiento eléctrico y electronicel yde la maquinaria
industrial. Estopermitiria la reindustrializacion de la region y la generacion de productos méas
baratos pero de alta calidad, para el uso en el mercado interior y para su comercializacion a nivel
internacional.

Respecto al reciclajgplantas como la de tratamiento de residuos de Aparatos Eléctricos y
Electronicos de Ecointegra demuestra el valor econémico y social de la actividad industrial
vinculada el tratamiento de residuos cuando éstos no son valorizables.

Adicionalmente a todasis oportunidades sefialadas se debe tener en cuenta que una economia
del uso de los recursos necesita de infraestructuras para la transporte, almacenamiento y
tratamiento de materias secundarias, asi como de ingenierias y servicios técnicos especializados
gque hagan viable técnica y@wmicamente las instalaciongsocesosy modelos de negocio

que en muchos casos actualmente estdn en fase de experimentacién para trasladarlos a
procesos industrialey productos comercializables.

4.1.6 Cadena de valode la industia biofarmacéutica

La estrategia S3 de Navarra define como cuarta prioridad temética la cadena de Salud. En este
contexto, la vision de la S3 navarra para este sector a 2030 se describe a continuacion:

abl @F NN Sa dzy NBTFSNEBHlaSserdobs de biomedici& asiichnble® A 5 y 5
la prestacion de servicios sanitarios especializados capaz de atraer pacientes y profesionales de

fuera de la Comunidad Foral, con una industria joven e innovadora en la fabricacion de
medicamentos, aparatosma&dO2 & & (SOy2f 23Nl & AFYyAUGINAI &€ @

Cadena de Valode industriabiofarmacéutica

Hemos considerado bajo el concepto de biofarmacia, tanto la actividad industrial vinculada a la
farmacia como la actividad de biotecnologia con orientacigiehla farmacia y kaedicina.

Ambito internacional

La industria farmacéutica es un sector muy importante a nivel mundial. Reagrupa las farmacias,
las parafarmacias, los laboratorios farmacéuticos y el ANSM (la agencia nacional de seguridad
de la medicina y de los productos sigud). La industria farmacéutica administra la elaboracion,

%5 Se han contabilizado cuatro empresas en el sector de remanufacturaa®aeion
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la produccién, la salida al mercado y la vigilancia de todas las medicinas comercializadas. Este
sector concierne también a las medicinas destinadas al sector veterinario.

La actividad se concema particularmente en la busqueda, desarrollo y comercializacién de las
medicinas utilizadas por los profesionales de la salud.

El proceso conlleva la identificacion de moléculas activas, pruebas, estudios clinicos de
procedimientos de aprobacion, y erslagasos favorables, la produccién y la comercializacion
del producto.

A nivel mundial, el sector alcaned 2013, 980.006° millones de ddlares. Segln un estudio
realizado por IMS Health, el sector deberia experimentar una progresion del 4% al 7% dle aqui a
afio 2018. Los principales mercados se encuergralospaises emergentes tales como China,
Brasil o la India que sobrepasan el 10% del crecimiento anual. El crecimiento anual de estos
paises emergentes puede llegar a ser entre el 8% y el 10% en 20itfamigue el crecimiento

de los paises maduros se estima que sera mas moderado, del orden del 1 % al 4 % anual.

El sector biofarmacéutico (industria farmacéutica tradicional e industria biotecnolégica), ha
venido manteniendo cierta capacidad de innovagié@us actividades de I+D representaban en
2011, segunaEFPI&, en términos de inversion real un valor aproximativo en torno #l@%

de sus ventas. En Espafia, séptimo mercado mundial en 2011, se invierte poco mas del 4% de
toda la I+D biofarmacéuticauropea mientras que las ventas representan un valor ligeramente
superior al 10% del mercado paneuropeo.

Sin duda este mercado biofarmacéutico es hoy uno de los mas dinamicos de la economia
mundial, impulsado por el cambio tecnoldgico y la gran atraetivirentabilidad) que genera

la inversion de capital a largo plazo. El insumo farmacéutico representa en términos relativos el
YI@2N) @t 2N RS t2a OGA@G2a 1jdzS asS O2yadzySy Sy f
siendo muy elevado en volumele ventas y resultados de rentabilidad.

Ambito estatal

Espafia ha ocupado la pasada década el primer lugar de crecimiento en los grandes mercados
farmacéuticos.

Segln datos publicados po@RCEen 2013 el nimero de empresas pertenecientes al sector
farmacéutico en Espafia era de 374 (incluyendo producto base y especialidades), de fas cuale
el 82% se consideran pequefiangdiana empresa; y swlumen de facturacion ascendié a
13.728° millones de euroy una contribucion del 3.9% del PIB industrial.

% Fuente. Estudio de Thomson Reuters.

57 Fuente. EFPIA, European Federation of Pharmaceutical Industry and Associations
%8 Fuente.DIRCE: Directorio Central de Empresas

% Datos INE 2014. Encuesta@structura mdustrial
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Comoya se ha referido previamente, este sector manufacturero de alta tecnologia es clave para
la economia nacional y la generacion de riqueza y empleo cualificado, tanto por su volumen de
produccion como por los procesos de I+D asi como por su dinamismo aqorya que la
industria farmacéutica es el quinto manufacturero eérEstado tanto en exportaciones como

en importaciones.

Ambito regional

Navarra dispone de un potente sistema innovador vinculado con el sector de la Salud. La
infraestructura de innovadén de la region se encuentra entre las mejorebEsadoy posibilita

el desarrollo de productbiofarmacéutice a lo largo de todas las etapas necesarias, desde el
descubriménto hasta la comercializaciorEsto es posible gracias a la actividad en red
desarrollada entre las empresas e instituciones biomédicas establecidas en la region entre las
que se encuentra CINFA, la empresa lider en venta de medicamentos genémizekestatal

que ejerce como industria tractora de otras pequefias empresas qbej&na a lo largo de la
cadena de valor. De hecho, segun datos publicadosS@IDENAel sector en Navarra cuenta

con mas de 20 empresas privadas y centros de investigaciéon que dan trabajo a mas de 1000
profesionales.

Segun esta misma fuente, la investigaccientifica vinculada al sector tiene una larga tradicion
en Navarra y se ha desarrollado en tornoaaUniversidad de Navarra y swuxtiltades de
Medicina, Ciencias y Farmacia.

Hoy en dia, la regidn cuenta con dos universidades de prestigio con igaa ttadicion
académica, una red de atencion sanitaria publica y privada de renombre estrechamente
relacionada con las universidades y los agentevantesque impulsan la investigacion
aplicada, como el citado CIMA|l Instituto de Agrobiotecnologia @) NAVARRBIOMEDe
IDISNA(Instituto de Investigacion Sanitaridd dia de hoy, la actividad investigadora se esta
extendiendo a nuevos campos emergentes, como la |+D nanobiomédica. Esta actividad se
concentra en su mayor parte en L'Urederra y CEMIT&&Cedtros tecnoldgicos publicos y AIN

en materia de encapsulacion en el sector biomédico y liberacion de medicamentos de forma
selectiva en células cancerigenas.

La cadena de valor alberga las siguientes actividades: Desarrollo de |+D y manufactura de
farmacos con CINFA como empresa tracifdar en el campo de los medicamentos genéricos
pero que tambiérofrece una amplia variedad de productos de venta con y sin recataversos
ambitos terapéuticosfabricacion de envasedistribucion mayorista, presipcion y expedicion

de farmacos gomercializacionle éstos.

La cadena de valor incluye también la figura de los CRO (Contract Research Organizations) y
CDMO (Contract Development and Manufacturing Organizations), con presencia de industrias
regionales ge se han posicionado con este modelo. La industria farmacéutica esta encontrando
en la externalizacién de actividades de Investigacién a CROs y de desamalfuufactura a

CDMO, nuevos modelos de colaboracion que flexibilizan sus procesos de desarrollo
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fabricacion, permitiendo la emergencia de nuevas empresas de alta especializacion y potencial
de crecimiento internacional.

Con etapas finales orientadas a la comercializacion en redes publicas y privadas, la cadena de
valor de la industria biofarmacéuatl encuentraa nivel estatalen los servicios publicos de Salud

un cliente prioritario, por lo que la compra publica innovadora se articula como un instrumento
de especial eficacia en la dinamizacion del sector.

4.1.7 Cadena de valor de lascnologias anitarias
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En este contexto y teniendo en cuenta la gran variedad de teméticas y especialidades que
engloba este sector se ha considerado un enfoque mucho mas acotado del mismo, utilizando

para ello la definicibn de la Comision Europgmasente en su Directiva para Tecnologias
{FYAGFNRF&AX Yta Sy O2yONBiG2 LI NI 5AaLRAAGAD2E
dispositivo, software, material u otro articulo, utilizado solo o en combinacion, incluyendo el

software destinado por su falcante a ser utilizado especificamente para propdsitos diagndstico

o terapéuticos y necesario para su correcta aplicacion, propuesta por el fabricante a ser utilizado

en seres humands ®

Asi pues, con este enfoque, a continuacion se realiza un pequefisisurt®l mercado de
tecnologias sanitarias a nivel mundial, nacional y regional.

Ambito internacional

Segun los ultimos datos publicados por EUCOMED (Asociacion de Fabricantes europeos de
Tecnologia y Dispositivos médicos), la produccion del sector amlbgtas Sanitarias a nivel
mundial en 2012 alcanz6 un valor 645.000millones de dolares y se estima que, gracias a las
nuevas tecnologias y tendencias demograficas, para el afio 2020 la produccion mundial
alcanzara los 1.13800millones de délares. Aminas, el crecimiento previsto medio anual para

el periodo 20122020 se estima en un 7,6%.

Respecto a la contribucion por paises, el principal productor de Tecnologias SaeétaEadU,
con una participacién en el mercado de 36,6%, seguido por Chinal £8r8%; Alemania, con
el 7,1%; Japon, con el 5,6% y Suiza con el 4%.

En 2012, EE. UU no s6lo fue el mayor productor de la industria, sino que también fue el mayor
consumidor llegando a una cifra total de 2080millones de ddlares, lo que supone &,3%

de la participacion del mercado. Ademas, para ese mismo afio, el segundo consumidor mundial
de Tecnologias Sanitarias fue China con el 23,4% del consumo total, seguido por Japén, con una
participacién del 3,5%.

Dentro de los segmentos de mercado exisgdgunos altamer dinamicos, como el delectro
medicing equipamiento quirdrgico o implantes ya que se trata de areas de actividad que
requieren un alto grado de innovacién y son muy competitivos.

El seabr de electro medicinay diagndstico por imagenseel nimero uno a nivel mundial por
volumen de ventas. Se trata de equipos de alta tecnologia y precios muy elevados que
normalmente se compran a las grandes multinacionales, fabricantes del sector.

Le sigue en volumen de ventas el segtoede productos deun solo uso, o consumiblesn E
contraposiciéna los equipos de diagndstico glectro medicinase trata de productos de poco
valor afladido y poca capacidad de desarrollo innovador, de preciy adtisima rotaciély uso
imprescindible en la practicsaritaria.
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El mercado europeo de tecnologia sanitaria titasa meda anual de crecimiento del 4% y esta
formadopor mas de 25.000 compafiias operando en el sector, de las cualesnzmtariente
el 95% sofPYMES

La UE concentra, desde el punto de ventas, cuota del mercado mundial del 30% en la que 5
paises, Alemania, Reino Unido, Francia, Italia y Espafia representan el 75% del mercado europeo.
Alemania y Reino Unido, conjuntamente, cuentan con un 44%, (27,8% y 16,2%
respectivamente), seguidos de Fran(i&,9%) e Italia (8,5%). El mercado espafiol por su parte
representa el 8,3% del mercado europeo.

El sector en Europampleaba anas de medio milldbn de empleos en el afio 2012. De éstos, el
25,3% se generaron en Alemania y un 13,8% en el Reino UBRisjmana supuso
aproximadamente €b,8% del total.

Ambito estatal

Segln datos publicados por la Federacién Espariola de Empresas de Tecnologia’Sanitaria
FENIN, el mercado de Tecnologias Sanitarias en Espafia en 2015 presentaba una cifra de
facturacion de 7.000 mdhes de euros, lo que representa un incremento de 1,5% respecto al
2014. Desde el afio 2010 hasta hoy este mercad@asddreduciendo en torno al %6.

Del mismo modo que en afios anteriores, los procesos de absorcién y fusiébn han continuado
produciéndoseen las empresas del sector de Techologias Sanitarias, con un impacto en pérdida
de trabajos directosdados al sector en torno de?a, siendo el volumen dampleo generado

por el sector en 2015 de 23.000 personas.

Dentro del sector, los diferentes segmeahan evolucionado de forma diversa a lo largo del
afio 2015 mostrando un crecimiento positivo,temo al 3, los sectores de cardiologia, efectos

y accesorios(material de cura y apésitos), tecnologia y sistemas de informacion clinica y
productos de ursolo wso,y en torno al 56 el sector de implantes de ortopediargumatologia.

Por otro lado, ds sectores de nefrologial(8%); dtalmologia ¢0,9%) y terapiasaspiratorias
domiciliarias {5,5%), diagnéstico in vitre2%) y @ntal (-2%) presentaron m retroceso en su
actividad.

El valor del mercado exterior del sector fue de mas de 2.335 millones de euros, un 6% por encima
del valor en 2014 y siguiendo la tendencia de crecimiento de los dltimos cinco afios. Este
crecimiento es de dos puntos por encimel total de todas exportaciones que realiza Espafia
(4%), y representa el 0,93 % del total de las mismas, similar al ejercicio 2014.

Ambito regional

A nivel global podemos decir que el sector de las Tecnologias Sanitarias es un sector emergente
cuyo crecinento podria ser impulsado apalancandose en una industria dindmica presente ya en

70 FENINbttp://www.fenin.es/
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Navarra, basada en la innovacion y en la cajsatide generar nuevos productos y en
capacidades multitecnologicas asociadas a la instrumentacion, electronica, plastica,
compmentes metalicos, y en general todos los segmentos asociados a la industria auxiliar de
otras cadenas tractoras.

En particular, y para el caso de Navarra, podemos afirmar que se trata de un sector, no sélo
emergente, sino muy incipiente a dia de hoy equa, efectivamente, existen empresas que ya
estan trabajando en el sector y otras que por el momento no lo hacen, pero tienen cierto interés
y capacidades para poder hacerlo en un futuro.

Asi pues, la presencia de actividades empresariales relacionad&steosector en Navarra es
reducida y sin nexos comunes, no se puede hablar de la existencia de un sector pero si de un
importante nimero de empresas que estan trabajando en este mercado, fundamentalmente
empresas tecnoldgicas.

Respecto al numero de emmmas,segln datos publicados por FENNdvarracuenta con un

total de 8 empresas con actuacion en este ambito de actividadas cuales 7 de ellas son
fabricantes, algunas de ellas empresas del sector TIC que contribuyen de manera muy
significativa al dgarrollo del sector, ya sea de manera transversal o de manera sectoeistias

se sumarian, segun datos de SABI las asociadas a protesis dentales.

Aunque se trata de datos algo antiguapprtan una idealel tamafio del sector en Navarra.
Impulso al seabr en Navarra

La amplia base industrial de la que dispone Navarra, tjasata existencia de talento y
conocimiento en proveedores locales de productos clave, no sé6lo para las industrias
actualmente tractoras en la Comunidad Foral (Automocion, Energ&sovRbles o
Agroalimentaria) sino también para futuras industrias que se puedan ir desarrollando a partir de
la existente.

En este contexto, la combinacion del sector salud, tan instaurado en Navaiuel de asistencia
sanitarg con la industria metaln@nica y de bienes de equipo también predominante en la
region, pueden constituir la base sobre la que comenzar a desarrollar una red de proveedores
diversficados hacia el sector de los las tecnologiasitarias. Parte de la infraestructura
industrial b&ica que requiere este sector, esta disponible a dia de hoy en Navarra.

Por otro lado, con el objetivo de impulsar el desarrollo de esta industria, el Gobierno de Navarra
ha firmado un convenio de colaboracién entre el Ejecutivo foral (Departamento dd gal
Departamento de Desarrollo Econémico), la Universidad Publica de Navarra (UPNA) y la
Fundacién Miguel Servet para desarrollar Navarrabiomed como centro mixto de investigacion
biosanitaria, con el fin de establecer el marco de trabajo y cooperacion.

Los objetivos principales de colaboracion entre las partes se centran, entre otros, en promover
la excelencia cientifica, reforzando el marco de la investigacion publica en el campo de la
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investigacion biosanitaria; coordinar la investigacién basica corvestientes practicas de
aplicacion en el campo biosanitario; promover la formacién de personal investigador; promover
la captacion de los recursos econémicos necesarios; organizar reuniones cientificas, congresos
y seminarios; promover la cooperacion consector industrial, sanitario y con los agentes
econOémicos y sociales, desarrollando los servicios y mecanismos precisos de transferencia de
tecnologia.

Siprofundizamosen la cadena de valor disefiada, el primer eslabon de la cadena esta formado
por el tejido vinculado a la manufactura de componentes: industria de fundicién, mecanizado,
extrusion e inyeccion de plastico, sistemas electronicos, desarrollo de software y espumados y
confeccion textil.

El segundo eslabdn de la cadena lo forman aquellasdaties vinculadas a la manufactura de

los diferentes segmentos de productos del mercado de tecnologias sanitarias: Prétesis dentales
e implantes, consumibles plasticos, material ortopédico, mobiliario e instalacioniargeny
equipamiento médico @cmeqd.

El tercer y cuarto eslabdn de la cadeest4 compuesto por las actividades de distribucion, tanto
a los servicios publisoy privados de salud como al usuario final (redes de farmacias,
parafarmacias, ortopedias, etc.).

CADENA DE VALOR INDUSTRIA SANITARIA  AREAPRIORIDAD ESTRATEGICA 4

MANUFACTURA DE MANUFACTURA DE REDES DEL SISTEMA
COMPONENTES PRODUCTOS SANITARIO

SISTEMAS PUBLICOS DE
SALUD

FUNDICION, SINTERIZADO Y PROTESIS DENTALES E
Y MECANIZADO DE IMPLANTES
PRECISION
CONSUMIBLES PLASTICOS:

SISTEMAS PRIVADOS DE
SALUD
EXTRUSION E INYECCION GUANTES, BOLSAS
DE PLASTICOS
MATERIAL ORTOPEDICO

COMERCIALIZACION
DIRECTA A USUARIO

REDES DE FARMACIAS Y
PARAFARMACIAS

SISTEMAS ELECTRONICOS
MOBILIARIOE
DESARROLLO DE SW e
SANITARIAS
ESPUMADOS Y
EQUIPAMIENTO MEDICO
CONFECCION TEXTIL
_ (TECMED)

DISTRIBUCION MAYORISTA

Figura I7: Cadena de valor Taologias Sanitarias
Fuente: Eaboracion propia

Este entramado empresarial unido al ecosistema de innovacionrapea (Universidades y
Centros Tecnoldgicos privad@&artups, sector TIGientan las bases pael impulso al sector
de tecnologiasanitarias en Navarra.

En este sentido, han existido en Navarra iniciativas que se han desarrollado con objeto de
promover proyectos y creacion de tejido dentro de este ambito particular. Algunas de estas
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iniciativas ya han sido trabajadas a través de difereptegectos regionales en el periodo 2010

2013. En alguno de estos proyectos, en colaboracion con el Servicio Navarro de Salud, se realiz6
un trabajo de identificacién del potencial interés en el sector de algunas empresas del tejido
industrial manufactureo navarro y algunas posibles vias de diversificacibn con mayor
potencialidad para las empresas de la Comunidad Foral.

En este contexto ademas, Navarra forma parte de la Euroregidenque también forman parte
Aquitania y Pais Vasco. Los tres, estan isogeen el programa de cooperacion transfronteriza
POCTEFA a través del proyecto HEALTH LSR, presentado por la Camara de Comercio de Baiona
Iparralde y enfocado al sector de la salud, en particular en el desarrollo de aplicaciones de
silicona liquida parka salud humana y animal.

Analisis DAFO

El analisis llevado a cabo pdeacadena sanitaria (biofarmacia y tecnologias sanitarses)
sintetiza segun el formato DAFO en los siguientes elementos:

FORTALEZAS

A Sectorbiofarmace(tico con empresa tractora de referencia

A Entorno biosanitario de referencia que engloba a dos hospitales, las facultad
Ciencias, Medicina y Farmacia y los centros de investigacion @INIAB
NAVARRABIOMED.

Importante masa critica consolidada en ambos sectores con existencia de grug.
investigacion muy activos.

Sector intensivo en inversion en 1+D+i.

Elevado nivel de cualificacion de los profesionales del sector.

Elevado nivel de autoatizacién de los procesos productivos en el sector
fabricacion de medicamentos.

OPORTUNIDADES

Programas europeos H2020.

Interés y capacidades del tejido industrial en el sector.

Empresas navarras trabajando en el sector a nivel regional, estataredntonal.
Tendencias tecnoldgicas vinculadas al sector salud.

Uno de los mercados con mayor crecimiento en el mundo actualmente.

>

> > >

DD D> D
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DEBILIDADES

Sector de tecnologias sanitarias incipiente en Navarra.

Escaso tamafio de las empresas locales.

Grandes playerdel sector con los que es complicado competir.

Escasa especializacion de la industria en el sector.

Bajo nivel formativo de los profesionales de la industria en relacion al sector.

AMENAZAS

A Grandes empresas competidoras del sector que copan el mercado.
A Paises emergentes impulsando la produccién farmacéutica a costes mas bajos.

> > > > >

4.2 Cadenas de Valddabilitadoras(EVC)

Una vezanalizadas las cadas de valor prioritarias establecidas en la Sy vinculacion
directa con la industria el presente fan pasa a analizar al resto de cadenas productivas
presentes en Navarra cuya actividad constituye un apoyo basico a las caderasagry actian
como palancas de competitividad de las cadenas sobre las que acttan.

Se trata de las denominad@adenas de ValdtabilitadoragEnablingValue Chainso EVEque
son: Las Tecnologias de Informacion y Quoaciones, La cadena de Disefimenieria y
Fabricacién de maquinanala Logistica.

4.2.1 Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TICs)

Dentro del nuevo contexto industrial que se avecina, el binomielndGstria resulta una
prioridad en las estrategias industriales tanto naciosalemo internacionaled.a integracion

de las TICs en la Industga conforma a dia de hoy como una de las principales palancas de
regeneracion y creacion de valor en el secitndustrial constituyendo el principal eje
transformador de la Industria hadia Industria 4.0, la Fabricacion inteligente o la Manufactura
avanzada.En adelante llamaremos a este concepto Industria 4.0, por simplificacion semantica

El nimero de tecnologias y conceptos con influencia sobreliestria 4.0es dificil de precisar

En la actualidad, la discusion se centra en el impacto de los desarrollos digitales y de la
innovacion que se estan produciendo fundamentalmente alrededor de algunas tecnologias,
entre las que se puede mencionar, con caracter no exhaustivo, las siguieltted, Tecnologias
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Sociales, Movilidad, Analitica avanzada de datos/ Big Data, Internet de las Cosas, Sistemas Ciber
Fisicos, etc.

Antes de analizar lasiplicaciones de la implementacion de las TICs en los procesos industriales,
el presente Plan analiz#e manera general el sector a nivel mundial, nacional y en Navarra
debido a su vital importancia en el desarrollo de la Industria 4.0 y sin olvidar que, gran parte de
las empresas que trabajan en tecnologias 4.0 son empresas con clasificacion CNArdel sec
TIC.

Ambito internacional

Segun la OCDE, el sector de las Tecnologias de la Infamnga€omunicacion (TIC) inclugs
siguientes ramas de actividad: telecomunicaciones, actividades informaticas y comercio al por
mayor y la rama de fabricacion.

Todas estas actividades, con la excepcion de fabricacién TIC y comercio al por mayor TIC, estan
incluidas en las cuentas nacionales dentro de la rama de actividad de Informacién y
Comunicaciones.

La siguiente tabla recoge la definicion del sector TIC bajodosionados criterios:
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58.11
58.12
58.13
58.14
58.19
58.21
58.29
59.11
59.12
59.13
59.14
59.20
60.10
60.20
61.10
61.20
61.30
61.90
62.01
62.02
62.03
62.09
63.11
63.12
63.91
63.99

Edicion de libros

Edicion de directorios y guias de direcciones postales

Edicion de periddicos

Edicion de revistas

Otras actividades editoriales

Edicion de videojuegs

Edicion de otros programas informéticos

Actividades deproduccioncinematogréfica, de video y de programas de television
Actividades de postproduccion cinematogréafica de video y de programas de televisit
Actividades de distibucion cinematografica de video y de programas de television
Actividadesde exhibicion cinematografica

Actividadesde grabacion de sonido y edicion musical

Actividades de radiodifusion

Actividades de programacion y emision delévision

Telecomunicaciones por cable

Telecomunicaciones inalambricas

Telecomunicaciones por satélite

Otras actividades de telecomunicaciones

Actividades de programacion informatica

Actividades de consultoria infonéatica

Gestion de recursos informéticos

Otrosserviciosrelacionados con las tecnologias deitdormaciony la informatica.
Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas

Portales web

Actividades de las agenciag choticias

Otros servicios de informatica

Tabla37: CNAESs vinculados a las TIC
Fuente: INE. Metodologia Encuesta Anual de Servicios.

Segun eDbservatorio Nacional de las Telecomunicaciones y de la Sodedadnformacion,
ONTSI, durante el af2014 el negocio del sector TIC a nivel mundstendia ain volumen

global de 3.701 miles de millones de délares, lo que supone un crecimiento del 4,1% respecto a
2013. De igual modo, las perspectivas de exparsganesta misma fuentese mantieneren
términos crecientesDe hechose prevé que en 2018 se puedlcanzar los 4.325 miles de
millones de doélares de ingresos a escala global, equivalente a un incremento del 16,9% de la
facturacién en cuatro afios
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Segun indica la tabla inferior, para 2018espera que el mayor crecimiento dentro de los
segmentos de negocio del sector provenga ks segmentos de cuipamiento de
telecomunicaciones yoftware empaquetado.

EVOLUCION HIPERSECTOR TIC MUNDIAL POR SEGMENTOS

Miles de Millones . + | Crecimiento
de dolares 2012 2013 2014 2015 2018 13/14
Electrénica de 361 364 361 357 353 0,7%

consumo
Equipamiento de

ento 482 528 567 597 656 7,4%
telecomunicaciones
Hardware Tl 91 89 90 91 99 0,7%
Servicios Tl 620 636 657 680 754 3,3%
SoElE 364 391 414 441 535 6,1%
empaquetado
Servicios de 1.521 1.547 1.612 1.673 1.927 4,2%
telecomunicaciones
Total mercado TIC 3.439 3.555 3.701 3.839 4.324 4.1%

Tabla38: Volumende negocio sector TIC mundial
CdzSyGSY 9ftFo02NI OAsy LINELRAI lalSociedadlyf ANBRSHRMIEE RSC{GaLYT

Ambito estatal y regional

Para caracterizaal sector TIC en Espafia nos hemos delar Clasificacion CNAE aunglaelo
que no se disponen de datos por segmento CNAE a cuatro digitos para cada subsector, se han
utilizado datos consalados de la rama de Informacion y Comunicaciones.

La aportacion del séar TIC al PIB nacional es bsj@e compara a la del resto de sectores de la
economiasituandose en 2014 en un 4%. Sin embargo, el sector tiene un importante impacto
indirecto e indicido sobre el resto de la economia, lo que hace que deba ser considerado como
sector clave y estratégicpalanca de crecimiento econdémico y ntésla llegada de landustria

4.0.

En Navarra, segln datos publicagosd L y @S a G %lySectorTi@h IalBLmeénkiad Foral
ha sido uno de los sectores con mayor crecimiento en los ultimos afios.

Se trata de un sector de poca antigiiedad en la region, el 86 % de las empresas se han creado en
los dltimos 15 a@s y el 67% en la Ultima décadan &mbargo, eros ultimos 23 afos, se ha
identificado la creacion de algunas pequefias empresas;ary algunas de ellas sgiff de

las universidades, muy vinculadas con el desarrollo de soluciones tecnoldgicas aplicadas a
sectores que son tendencia como la Indias4.0, las Smart Cities o el sectehBalth.
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Con respecto al empleo y, segun datos del INE, el sector TIC en el afio 2014, daba empleo en
Navarra a un total de 3.091 personas.

La cifra de negocios del sector TIC en Navarra asciende a un total de4@Mi&éd de euros.

Para analizar este dato se ha tomado como referencia el ltimo dato publicado por el INE para
elafio 2014 quese refiere a la rama de Informacion y Comunicaciones que supone para el sector
en Navarra una caida de 3tb% respecto al afiangerior.

Con respecto al nimero de empresas, se estima que en Navarra existen un total de 590
empresas en 2015, un 1,12% mas que en el afid.20a evolucion en el nimero de empresas
entre los afios 2009 y 2015 es positiva, con una tasa de crecimientd dsda03%. Cabe
destacar el ravante incremento del nimero de empresas entre 2011 y 2015, de & a
empresas, incremento que sgustifica debido a un crecimiento en los niveles de
emprendimiento llevados a cabo en la Comunidad Foral.

De hecho, y aunaqu se trata aln de un sector pequefio y poco desarrolladd\Namarra
conforma sin embargo un sector con gran potencial de desarrollo y para el que estan
apareciendo cada vez mas, un mayor numero de pequefias empresas de base tecnolégica, muy
competitivas ymuy focalizadas en tecnologias 4.0.

En ecosistema TIC se ve potenciado en Navarra por una serie de agentes, Universidades,
Institutos y la organizacion cluster TIC de Nave&iBANA)que trabajan mano a mano con las
empresas del sector.
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Inversion en

J. INFORMACION Y Numero de| Volumen de| Sueldosy ACtivOs Personal

COMUNICACIONES locales negocio salarios ocupado

NEEEES

60.333  72.758.920 13.342.551  2.287.924 418.866
5839  4.559.739 843.685 168.837 34.675
1.243  1.125057 251.179 27.749 8.037
968 917.662 168.787 29.791 6.316
1.290 860.447 140.669 31.537 5.666
1.997  1.280.751 152.462 27.865 7.295
543 378.847 51.976 11.155 2.097
1656  1.306.289 238.461 44.718 9.282
1172 813.643 135.361 28.889 6.145
14379  12.256.829  2.547.718 405.508 82.718
4771  3.051.735 543.993 115.697 22.021
581 356.860 60.472 6.260 2.760
2109  2.050.486 367.864 64.382 14.377
19.147  39.861.930  6.979.956  1.232.913 187.594
897 643.906 112.620 17.397 5.136
~ Navarra, Comunidad Foral de 671 470714 82043 7.853 3,001
2787  2.628.712 627.279 61.267 20.155
214 149.868 28.314 5.705 1.060
38 22.366 3.678 37 167
29 23.080 6.034 364 273

Tabla39: Datos Actividad CNAE Informaei y Comunicaciones en Espafia
Fuente: INE

Tendencias

Segun calculos de Gartner, ghsto global de las empresas iafraestructuraTlCalcanzara los
3,5 trillones de doélares en 2017. Concretamente, la mayor parte del gasto ira destinada a
sistemas de Dat Center para el almacenamiento y gestion de datos en la (ab@016 la
inversion en esteartado ya crecio un 1,3%) y software y servicios mas que en hardware.

Algunas de las tendencias analizadas pooteultora para el periodo 2012020 son tendncias
de amplia difusion:

Realidad Virtual y Realidad Aumentaga
Inteligencia artificial o machine learning
Asistentes Virtuale®

Internet de las Cosas

PowbdpPE
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Aunque el estudio introducalgunas mas novedosas como:

1. Blockchain:Se trata de una tecnologia quea dontinuidad a las bitcoingdicach para
registrar de forma répida y transparente transacciones de cualquier tipo, no sélo de
dinero. Permitecrear una especie déro de contabilidad digital descentralizada.

La consultoraMarket Reports Hub calcula gupara 2021 la tecnologia blockchain
generara ingresos por valor de 2.300 millones de ddlares.

2. Chatbots:Unatecnologia en pleno apogeo basada también en inteligencia artificial son
los chatbots o dispositivos con sistema conversacional. No s6lo se camuiactexto,
sino también por voz (Alexa de Amazon es un ejemplo de ello). Poco a poco cada vez
mas compafiias estdn haciendo sus propuestas para que estos asistentes estén
disponibles para hablar con las personas desde cualquier lugaconsultord MA
Associates estima que los chatbots moveran cerca de 600 mil millones de délares en
2020

3. Arquitectura de aplicacionesPara que los dispositivos conectados a internet puedan
comunicarse unos con otros es imprescindible el desarrollo de una red sélidaade un
arquitectura que posibilite dicha conexion bidireccio@lantos mas dispositivos y
sensores haya conectados, mas compleja serd la red y por tanto serd necesaria mayor
inversidn por parte de las empresas para que funcione correctamente y no se produzca
un colapso en las redes corporativas. Esta tendencia segun los expertos produciran
inversionesen tornoa 661 mil millones de délares de caraG21.

4. Seguridad adaptativa o inteligentd:a inteligenciarificial tendra también aplicaciones
en el campo déa ciberseguridad y sera especialmente Util para proteger los dispositivos
conectados a Internet, ya que aprenderan de errores y brechas de seguridad pasados
para corregirlos en el futuro y evitar nuevos ataques.

5. Gemelos digitalesSegun Gartner se trataeduina tendencia tecnolégica que tardara
algo mas en llegar quedalemas. Se obtiene de combitarealidad virtual/aumentada
con la nteligencia artificial y el loTde todo ellose obtiene un sistema computarizado
capaz de comunicarse con otros disfises conectados, diagnosticar fallos de sistema,
desarrollar nuevas tecnologias o testear aplicaciones

4.2.2 Elimpacto de las TICs en la transformacion digital de la Industria

Desde un punto vista global, los principales beneficios de la aplicacién desladd f&bricacion
se pueden sintetizar en los siguientes:

1 Customizacion o produccion flexible orientada a la demanda:demanda y los deseos
de cada cliente se integran directamente en el proceso de pedidos y de produccién. La
introduccion de las TICs efas lineas productivas permiten procesos mas agiles y
flexibles y por lo tanto, ajustados a la demanda.

1 Flexibilidad en el suministrd:-a flexibilidad en la produccién asi como en las actividades
logisticas, de distribucién y en el suministro hacen que gooductos se puedan
suministrar bajo demanda de forma rapida y segura.

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARR



ANALISIS DE LA SITUACION DE LA INDUSTRIAEN |

9 Eficiencia en los recursokps procesos inteligentes comunican de modo independiente
a la maquina como debe ser fabricado cada producto y/o componente con el mejor
margen.

1 Previsiénde fallos demaquinas El poder anticipar el momento en el que una maquina
va a fallar, es decir todo lo relacionado con el mantenimiento predictivo evita paradas
de produccion innecesarias y con gran impacto negativo en las industrias.

Analisis DAFO

El analisis llevado a cabo para el sector en Navarra, se sintetiza segun el formato DAFO en los
siguientes elementos:

FORTALEZAS

A Existencia de cluster consolidado de referencia para el sector en Navarre
reconocimiento de la administracion regionay el &mbito estatal.

Conocimiento y preencia de las empresas en el tejido empresarial de la region.
Existencia de tejido de capital local con producto innovador en mercados nacio
e internacionales.

Empresas locales jovenes, agiles y con écoliente.

Empresas pequefas con core en tdogdas habilitadoras de Industria 4.0.
Universidades con grupos de conocimiento experto en el sector.

OPORTUNIDADES

Presencia prioritaria en la Estrategia regional S3.

Presencia de las TICs como palanca competitiva en todos los sectores.
Digitalizacion d la economia y fuerte transformacion de algunos secto
apalancada en TICs (Ejemplo: Industria 4.0, ibleadth, Smart Territories).
Politicas activas de cant&r regional de fomento a lodisteres.

> >

> > >

> > >

>
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DEBILIDADES

Sector poco desarrollado en Navarra.

Sector debilitado por los afios de crisis.

Sector atomizado y con empresas de tamafno reducido.
Insuficiente colaboracién intrelUster.

Nivel reducido de proyectos de innovacién colaborativa.
Nivel reducido de acceso al mercado internacional.
Empresas con ma capacidad de actuacion por si solas.

D D> B> B D D

AMENAZAS

A Globalizacién de las empresas: bajo nivel de barreras de entrada para competi
desde paises emergentes.

A Dinamica del mercado hacia proveedores mas grandes de implantesiatal e
internacional.

A Grandes multinacionales con productos 4.0 en el mercado.

4.2.3 Disenio, ingenieia y fabricacion de maquinariavanzada.

Las actividades de disefingenieria y fabricacion de maquinariaazada apoyan de manera
transversal a las actividades anteriores y estan presentes en el tejido navarro a través de una
variedad de empresas altamente especializadas que trabajan esta disciplina ofertando sus
productos tanto a los sectores tradicionaleales como la automocién, la industria
agroalimentaria, el sector de las energias renovables, como a los sectores mas emergentes y con
menos presencia a dia de hoy en la Comunidad Foral como el sector de tecredod&saso

el sector aeroespacial.

Muchas ramas industriales clave en Navarra son por lo tanto clientes potenciales de las
empresas que conforman elaer en laComunidad Bral.

Se trata de pequefias y medianas empresas altamente innovaglogaan conocimiento en
automatizacion, digitalizaamy/o implementacion de soluciones de alta complejidad para la
industria. Estas empresas estan especializadas en nichos de mercado y trabajan como lideres
regionales y nacionales en su campo particular.
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Las empresas que desarrollan esta actividad estaseptes practicamente en toda la region,

pero se concentran particularmente en la cuenca de Pamplona, que se empieza a convertir en
un importante centro de conocimiento en los campos de la automatizacion industrial. De hecho,
una de las caracteristicas deta cadena es gque en ella se combinan grandes empresas que
trabajan junto a pequefias y medianas empresas, asi como la red de investigacion formada por
Universidades, Centros de Formacion y Centros Tecnoldgicos.

Unos afios atrasse hizo el esfuerzo de idéificar a las empresas presentes en Navarra que
desarrollan su actividaen el &mbito de la mecatréni€a Se trata de fabricantes de maquinaria

y soluciones de alto nivel tecnoldgico que aunan de manera integral elementos electrénicos,
informaticos y de cotrol dentro de una amplia gama de productos y procesos principalmente
mecanicos, y con un posicionamiento altamente competitivo. Esas maquinas proporcionan
productos directamente a los clientes finales y permiten la automatizacion de procesos
industriales(por ejemplo, fabricacion, ensamblaje, almacenamiento, etc.) en practicamente
todos los sectores econémicos.

Segun datos publicados este estudio en 2013, este subsector facturaba alrededor de 320
millones de euros y empleaba aproximadamente a 1.300 passon

Se trata ademas de una actividad muy intensiva en conocimiento e I1+D, y con una gran capacidad
de innovacién. En los préximos afos, la actividad mecatrémipalsadapor la Industria 4.0,

estara presente de manera integrada en el tejido industriadue permitira a las empresas
aumentar su competitividad en el mercado global.

Otras peculiaridades que caracterizan a las empresas de la cadena es su apertura al comercio
exterior ya que, sirven a clientes de todo el mundo exportando, en promedio, el 5%sd
ventas.

Todo lo descrito en los parrafos anteriores da una idea de la importancia que tiene la cadena de
bienes mecatrénicos para la region, no solo por su actividad sino por el soporte que ofrece al
resto de sectores industriales de Navarra.

El entamado cuenta ademas con la existencia de un conjunto de agentes de apoyo e iniciativas
de actividades de tipo mecatrénico como son:

1 Red de empresas especializadas en diferentes aspectos auxiliares del proceso
mecatronico completp

1 Actividades de formacidtécnica especializada a través de las universidades regionales
(especialmente a través de los titulos de ingeniedlectromecénica, electronica,
telecomunicaciones, informatica, agronomia, étg. también a través de centros de
formacion profesional @ una amplia gama de niveles educativos alrededor de la
fabricacion mecénica, electricidad y electronica, informatica y comunicaciones,
Instalacién y mantenimiento industrial, y espezdfnente mecatrénica industrial) y

! catalogo de Mecatrénicde NavarraFundacion MODERN2®13
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1 Gruposde investigacion universita, varios centros tecnologicos especializados en
automatizacion y materiales, y algunos programas de apoyo publed+®+# se han
consolidado al servicio de las empresas industriales.

CNAE 2009 ACTIVIDADES

26 Fabricacion de productos informaticos, efednicos y opticos

27 Fabricacion de material y equipo eléctrico

49 Transporte terrestre y por tuberia

50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores

51 Transporte aéreo

52 Almacenamiento y advidades anexas al transporte

71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos
72 Investigacion y desarrollo

Tabla40: CNAEs vinculadad Disefio, ingenieria y fabricacion de maquinaria avanzada
Fuente: INE SABI

Andliss DAFO

El analisis llevado a cabo para la cadena sanifais&iio, ingenieria y fabricacion de maquinaria
avanzada se sintetiza segun el formato DAFO en los siguientes elementos:

FORTALEZAS

Sectorcada vez mas fuerte en Navarra.

Actividad critica de apoyo a la transformacion industrial.
Empresas que desarrollan productos/ servicios avanzados.
Empresas que operan en el mercadcdb estatal e internacional.
Importante nivel de desarrollo 1+D+i por parte de estas empresas.
Alto grado de especializacion sectorial.

>y >y > > D>
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OPORTUNIDADES

Programas del H2020 y convocatorias regionales y estatales para la inversion
Mayor visibilidad a nivekgional y estatal.

Mayor nivel de cooperacion entre las empresas del sector.

Aplicacion a todos los sectores industriales.

> >y > >

DEBILIDADES

A Escaso nivel de desarrollo TIC a nivel local.
A . 122 yA@St RS GAYRAZAGNAIf AT OAsyéx a8 (NI

AMENAZAS

A Presencia grandes multinacionales que operan a nivel global
A Tendencia mundial hacia este tipo de actividad.

4.2.4 Logistica y Transporte
Ambito estatal

La logistica constiye una serie de actividadaetecesarias para la realizaci@e cualquier
actividad econdmica, tanto que, en las dos Ultimas décadas se ha comenzado a prestar atencién
a la logistica como concepto integral dentro de la empresa, lo que ha motivado un ciambaim

mas completo de sus potencialidades, el analisis de las interrelaciones entre sus componentes,
y la busqueda de la incorporacion digevos modelos dgestion y explotacion.

El sector alberga tantempresas que ejercen funciones logisticas de fomtegral empresas

gue solamente realizan servicios de transportenypresas dedicadas a dar soporte logistico a
otras (operadores logisticodEn particular, l@adena de valor albergana amplia variedad de
agentes:proveedores, fabricantes, distribuidaealmacenistgstransportistasy operadores
logisticos entre otros y a la totalidad de los sectores econémicos con los que esta actividad se
vincula

A la hora de caracterizar la cadena, al igual que ocurre en el resto de cadenas analizadas, no
existe unCNAE propio para aglutinar a las empresas del sector logfsicdo que nos
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encontramos con empresas que ofrecen servicios logisticos con CNAE 60242, 63121 o 63400,
habiendo con los mismos CNAE otras empresas que no ofrecen esos servicios logistipas, sin
son solamente empresas de transporte.

Los sectores de mercado a los que van dirigidos estos servicios logisticosly variados pero
son practicamentetodos los sectores econdmicos: Automocién, Alimentacién, Energias
Renovables o Bienes de equipatre otros.

No existe uneestadisticasobre el transporte en Navarra en estos términos, pseopodria
aproximarque el 80% del transporte y la logistica de Navarra esta asociado a las actividades
de la automocion, la cadena alimentaria y las energiasvwables.

Ambito regional

Segun datos facilitados por ANET (Asociacion Navarra de Empresas de Transporte), el sector en
Navarrarepresentael 4,25%del PIB regional, aportando el Transport@ @3% y el Logistico un
1,4%.

EInamero de empresas presenten el sector, segun datos publicados por el DIRCE en 2016, las
actividades de transporte y logistica en Navarra albergan a un total de 2.748 empresas en la
Comunidad Foral, de las cuales, un 95% son empresa con menos de 10 asalariados.

Dentro de las activiades que forman parte del sector estan:

CNAE 2009 ACTIVIDADES

Transporte terrestre y por tuberia

49.1 Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril

49.2 Transporte de mercancias por ferrocarril

49.3 Otro transporte terrestre de pasajeros

49.4 Transporte de mercancias por carretera y servicios de mudanza
49.5 Transporte por tuberia

50.1 Transporte maritimo de pasajeros

50.2 Transporte maritimo de mercancias

50.3 Transporte de pasajesopor vias navegables interiores
50.4 Transporte de mercancias por vias navegables interiores
51.1 Transporte aéreo de pasajeros

51.2 Transporte aéreo de mercancias y transporte espacial
52.1 Deposito y almacenamiento

2 Datos extraidos en base a entrevistas con agentes del sector.
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52.2 Actividades anexas al transporte
53.1 Actividades postales sometidas a la obligacién del servicio universal
53.2 Otras actividades postales y de correos

Tabla41: CNAE vinculados la Logistica y Transporte
Fuente: INE SABI

Se trata por tanto de pequefias y medianas empresas en su mayoria, que se enfrentan a dia de
hoy a importantes retos como sola innovacion tecnolégica y la formacigrcapacitacion de

los trabgadores del sector, principalmente en temas vinculados al desarrollo y la innovacion
tecnolégica logistica (no en transporte).

Respecto a la innovacién tecnolégica hay que destacar la importancia de la digitalizacion de los
procesos, que en el sector todavse maneja mucho papel (salvo en la mensajeria, algo mas
avanzada). Y otro punto importante en cuanto a la digitalizacion es la introduccion de
tecnologias de gestidn del almacén. Es muy importante, dado el tamafio de las empresas del
sector en Navarra qulas acciones de concienciacion y ayuda vayan encaminadas HRXMEa

Y para que las empresas puedan contar con profesionales preparados para la introduccion de la
nueva tecnologia, serd muy importante la formacion que permita el maximo rendimiento de
ésta.

Una de las amenazas a las que se enfrenta el sector a dia de hoy es el tamafio de las empresas y
la dinamica que esta actualmente aconteciendo dentro del sector de empresas grandes que se
instalan en Navarra y con las que el tejido local, con lasiméentas que dispone a dia de hoy,

no puede competir. Dinamizar iniciativas de cooperacién entre empresadepser una
solucion.

En este aspecto las empresas navarras cuentan con cierta especializacion en los sectores a los
gue se dedican. El sector agiicesta cubierto por las empresas de transporte frigorifico, las del
automovil y la mecatrénica por las lonas, y las de energias renovables por las empresas
portacontenedores y las de permisos especiales.

Se tiende a ofrecer cada vez una mayor aportapidnparte de las empresas de transporte y
logistica en cuanto a servicios para la industria (localizacion, alarmas en la cadena de frio, RFID,
YIEYyALdzZ I R2XX0

Y quizéds una de las principales funciones de las empresas de logistica consiste en el
asesoramient a la industria de como optimizar sus recursos enfocados a la distribucion.

Por otro lado, las principales barreras a la competitividad percibidas desde el sector son
fundamente las que derivan de los elevados costes laborales del convenio de Navdera fren
los de otras comunidades y la sencilla deslocalizacion de las empresas de transporte hacen que
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el incremento del nimero de empresas de logistica en el mercado navarro sea muy complicado.
Unido a esto, la falta de flexibilidad de los trabajadores lee las empresas cuenten con
personal de ETT, que a pesar de ser mas caro resulta laboralmente méas sencillo.

Otras barreras presentes son la falta de especializacion de cuadros de mando medios y altos en
Navarra asi como la gran competencia existente, addeh un gran nimero de pequefas
empresas y cada vez mas una llegada de nuevos operadores multinacionales operando en la
region, aunque algunos de ellos no localizados en Navarra.

Tendencias

Las tendencias vinculadas a la industria y las estrategiasaivgisiestablecidas para Navarra
prevén un sector en crecimiento para los proximos afios.

Externalizacion de los procesos logisticG@ada vez mas las tendencias logisticas indican que en

el medio- largo plazo, la logistica de las empresas tendera hacextkrnalizacion de los
procesos, ya que seran los operadores los que gestionaran de manera éptima los recursos de las
empresas a aplicar en la gestion de la distribucién y el abastecimiento. De esta forma ademas se
podran obtener sinergias de la gestiGongunta de distintos productos, llegando a abaratar los
costesde distribucion por parte de las empresas.

Incrementode los servicios logisticos en las Smart Fact@ygn el concepto Smart Factory, los
sistemas de produccién se alejaran de las plantasbechcién centralizadas y en su lugar se
crearan redes de unidades de fabricacion interconectadas. Esto hard que se muevan materias
primas y productos semielaborados de forma mucho mas frecuente.

Vehiculos de transporteauto tripulados Los vehiculoswto tripulados para transporte por
carretera seran sin duda una realidawl breve Actualmente el proyecto Google Car dispone de
una flota de coches de dos plazas sin conductor para el transporte de pasajeros, que ya estan
funcionando a modo de prueba en edllreales de Estados Unidos, gracias a los sistemas de
vision artificial, la geolocalizacion y la inteligencia artificial.

Drones para transportar pequefas cargasis drones son otra de las apuestas de las empresas
logisticas para un futuro préximo. Lasthilidad de transportar por aire pequefias cargas de
forma eficiente y econémica ya ha dado pie a varios proyectos para distribuir mercancia
directamente del almacén al consumidor final.

Sistemas de almacenaje automatizadosistemas modulares que puedetagrar cualquier
tecnologia de sensores y comunicarse con los sistemas de tecnologias de la informacion de los
almacenes, permitiendo la digitalizacién del transporte interno de mercanciay de la preparacion
de pedidos, evolucionando asi hacia la logistitgligente o Smart Logistics.

Logistica 4.0De igual modo la logistica 4.0 tendra un papel muy importante en un escenario
futuro, ya que para que la industria 4.0 pueda existir, en toda su cadena de valor, ha de contar
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con la innovacion en el almacenamio y el transporte, que vendra de la mano dsta
tendencia.

Analisis DAFO

El andlisis llevado a cabo para esta cadena, se sintetiza segun el formato DAFO en los siguientes
elementos:

FORTALEZAS

Localizacion estratégica de Navarra.

Sector maduro en Navarra con importakigow-how

Elevado nivel de asociacionismo.

Sectorindustrial potente en l&@omunidadForal que requiere servicios logisticos.

> > > >

OPORTUNIDADES

A Existencia de un nodo en Noain para mejorar en la multimodalidad con el tren
A Crear un Centro de Servicios de Transporte (CST) en Bera de Bidasoa.
A Analizar la vibilidad de abrir un acceso a Francia en la zona de LeBaka
A1 6FNIGFEYASYyd2 RS tlFa (SOy2ft23aNlLa o6tairdla o
A Potenciar entidades de conocimiento sobre logistica, que permitan contar
personal especializado.
A Apoyar al fortalecimiento del st a través del impulso de formacion especifi

con el objetivo de conseguir una base fuerte de profesionales cualificados opel
en el sector

DEBILIDADES

>\

Escasez deonocimiento por parte de las empresas de la tecnologia aplicac
transporte y ldogistica

La PYME tamafio més extendido en Navarra, no es tan petitiva como la
empresa grande

Escasaonusculo financiero en lagrgresas navarras tras la crisis

Grandes nodos logisticos cercanos a Navarra: Zaragoza y Bilbao.

>

v >
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AMENAZAS

Escaso desarrolle implementacion de innovacion tecnoldgica en el tejido
logistica y transporte en Navarra.

Competencia de nodos logisticos cercanos.

Margenes cada vez mas estrechos.

Gran cantidad de BEsy autdbnomos en Navarra.

>

D v D

4.3 AnalisisDAFQde la industria navarra

Resumen del andis anterior y fruto de la consolidacion de los DAFOs individualizados para
cadena de valor analizada, a continuacion se presenta una sintesis de las principales Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades identificadas para la industria navarra:

FORTALEZAS

Diversificacion industriapresencia denultiples sectores en la region
Contribucion de la industria a la generacion de riqueza y empleo de la region
Presencia de empresas tractoras en algunas cadenas de valor claves (auton
renovables, agroalimentacion, etc.)

Continuidad dé/W con nuevos modelos

Presencia de clusteres naturales con tradicion industrial

Cualificacion del capital humano, especialmente de niveles universitarios cor
presencia de carreras técnicas en la region.

Grado de apertura comercial de la industria dimp

Entorno favorable para la industria a todos los niveles.

> > > > > >

> >
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OPORTUNIDADES

pd > > > > >

> > >

Impulso a la colaboracion empresarial ligada a la consolidacion de clUsteres
Desarrollo de los sectores TICmecatronicaregionales como oferta para I
transformacion de la ingstria 4.0

Impulso a la inversion industrial

Desarrollo y atraccién de nuevos proyectos industriales a la regiéanlados a retos
de la S3

Impulso de la diversificacion empresarial

Impulso hacia la industria 4.0 en todas sus variables

Nuevos segmentos dustriales de remanufactura y economia circular apalancal
en el ecosistema regional

Apoyo a la creacion, lanzamiento y consolidaciériaie sps de base industrial com¢
fuente de crecimiento y desarrollo de nuevas empresas

Impulso a la cooperacién indtrial.

Mejora de la relacion empresaritrabajador.

Impulso a nuevas férmulas de gestion con mayor implicacion de los trabajador
la empresa. Mejora del dialogo social.

DEBILIDADES

> >

p N S S

> >

Tamaf® medio de la industria pequefio

Presencia de un gran nimerde PYMBE con dimensién insuficiente para I
competencia en mercados globales

Nivel tecnoldgico de la industria mediajo

Bajo nivel de I+D industrial y retroceso del mismo tras los afios de crisis
Elevados costes para la competitividad (personal, energéticos, etc.)

Erosion y destruccion de la presencia industrial en comarcas clave de Navarra
Mejorable nivel de alineamiento en la oferta de la formacion profesional a
industria

Tramitacion adminigsativa excesivamente compleja para los nuevos proyectos
El despliegue de infraestructuras de telecomunicaciones no es adecuado el
buena parte de los poligonos industrialesopas de asentamiento industrial
Digonibilidad de suelo industrial.

Comarcasle Navarra que estéan sufriendo éxodo rural.
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AMENAZAS

Baja proporcion de industrias en nuevasienas de valor a nivel mundial.

Barreras a la financiacion de nuevos proyectos

Deslocalizacién industrial.

Pérdida de centros de decision de algunas empr@sa adquisicion extranjera

Recuperacion econdémica de los mercados naturales de la industria lenta

Envejecimiento de las plantillas y brecha de cualificacion tecnologica

Pérdida de competitividad fiscal que frene la atraccion de nuevos proyectos

Perde el tren de la Industria 4.0 debido a un escaso nivel de implanta

tecnolégica en determinado tipo de industria.

A Desacople necesidades del tejido y formacion que puede derivar en una esca:
profesionales con las competencias necesarias para |atinaael futuro.

A Pérdida de competitividad debida, entre otros, a los elevados costes energéticos.

> > > > D> D> >
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5 ESTRATEGIA INDUSTRVWAVARRA 2020

5.1 Vision, Principios basicos y Marco estratégico

5.1.1 Visién

Gbl @F NN @I | RSadlkOFN LN ddz RSasSYLlS32 AyRdz
incrementando su contribucion a la uwigga regional y creando puestos de trabajo de alta
cualificacion gracias a la integracion de las tecnologias 4.0, la formacion, la 1+D y un ecosistema

T I @2 NEs@fesSla sion con la que se laak®lan Industrial de Navarra 2090que se

materializaen la consecucion de Iaiguientes grandes objetivos:

1. Aumentar medio punto porcentual al afio el peso de la industria, energia incluida, en el
PIB de Navarra: Del 31,68% en el 2015 al 33,50% en 2020.

2. Aumentar el empleo industrialesde la situacion actual2015 a70.000en 2020.

3. Aumentarel niumero de empresas industrialeesde3.800 a 4.000en este mismo
periodo.

Navarra ha de hacer todo lo que estd en su mano para alcanzar estos objétavos.
transformacién esta en caminanestro tejido industriatiebe poder adaptarse a los mercados
fluctuantes, a los nuevos modelos de negocio, a los cambios tecnoldgicos y al nuevo papel de
las personas en las organizaciones, para mantener su competitividad, agilidaorgcer el
crecimiento.

Nuestra regién ha de falecer su industriaque ya cuenta con elevados grados de
modernizacion en algunos sectores, pero que requiere de distintos grados de transformacién en
las diferentes cadenas de valor. Identificar, entender e integrar las tendencias que van a incidir
a escala global supone un primer pagiticopara satisfacer la necesidad de mantenerse flexible

y competitivo.

Nuestra industria deberd apostar por la productividad y el valor afiadido como claves de
transformacion hacia nuevas indusis, tecnoldégicamentavanzadas gomo Unica via para
enfrentar competitivamente una globalizacion quéica los centros de decision y las
oportunidades de negocio a nivel cada vez mas internacional.

Para lograr esta vision el plan otorga al Gobierno de Navarra el rol daéxildel desarrollo

de la actividad industrial, acompafando y promoviendo programas especificos de impulso en
temas estratégicos, eliminando las barreras al desarrollo de nuevos proyectos industriales, y
estableciendo iniciativas que favorezcan un cordeadecuado para el desarrollo de la actividad
econdmica industrial.
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5.1.2 Principios basicos

El plan se ha elaborado considerando los siguientes principios alineados con el conjunto de
politicas de desarrollo econémico promovidas por el Gobierno:

T

Colaboracién pblico-privada: Para el desarrollo del plan se ha contado con los
principales agentes econdémicos y sociales vinculados a la industria. Se contempla su
participacion no sélo durante la definicion del mismo, sino en la implantacion de los
programas,acciones medidas e instrumentos con los que apoyar el desarrollo de la
industria los préximos afios, en la codefinicibn de la politica industrial, en la
cofinanciacion de las diferentes iniciativas y en la gestion y control del mismo a través
de los mecanismos dgbernanza.

Alineamiento con la estrategia de especializaciéon inteligentBicha estrategia
eminentemente industrial, establece areas de actuacion donde focalizar esfuerzos. La
necesidad de optimizar el uso de los recursos publicos y de incidir corp efect
multiplicador en areas de desarrollo potenciah supuestadentro de este plaruna

forma de orientar y potenciar las diferentes actuaciones y proyectos.

Integracion y coordinacion de planeg&l plan industrial es aglutinador y concentrador

de iniciatvas distribuidas en otros planes de desarrollo econémico. El plan industrial
contempla e integra las medidas con afeccién a la industria desarrolladas en otros
planes, y aflade nuevas iniciativas no contempladas por dichos planes, con la vocacién
de ofrecerun marco integrado y equilibrado de politicas e instrumentos con los que
apoyar el desarrollo de la industria en los préximos afios.

Impacto econdmico para el desarrollo sociédl plan industrial tiene una base orientada
fundamentalmente al desarrollo eaémico, con una fuerte presencia de iniciativas de
base empresarial, comfactores generadores de rigueza y empleo. El plan industrial
incide en el impacto econémico como motor de riqueza, calidad de vida e impacto
social.

Apuesta por la cohesion territdal: El plan considera la industria como la rama de
actividad con mayor potencial de cohesion territorial de alto valor, es decir, generadora
de riqueza en el territorio. La diversidad de nuestras industrias y un entorno de factores
competitivos adecuadogermite apostar por una distribucion equilibrada a lo largo del
territorio, dotando a la industria la capacidad de fijar riqueza y empleo en todas las
zonas del mismo.

Territorio atractivo para la implantagn exterior: Navarra constituye un ecositema
favorable y atractivo para las empresas multinacionales que se quieren implantar en la
region y también para nuestra propia industria.
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5.1.3 Marco estratégico

El marco estratégico del plan se repmtede forma simplificada en la Figura H.marco
estratégicoges una representacion simplificada de los elemeptesentes en el plan industrial,
elementos que se han definido a cuatro nivedgserspectivas:

1 Retos que nuestra industria debe abordar

i Cadenas industriales prioritariasalineadas con nuestra estraiagde especializacion
inteligente

9 Industria y servicios de apoyo a la transformaciécadenas y sectores directamente
implicados en la transformacion y evolucion de nuestro tejido industrial hacia los nuevos
modelos industriales.

1 Palancas de competitividacElementos que posibilitan la mejora competitiva y que son
la base de las lineas de trabajo y actuaciones.

MARCO ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA

RETOS
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Figura 18:Marco estratégico del plan industrial
Fuente: Elaboracion propia

El marco estratégico para nuestra industria se representa por tamtoneesquema donde se
atienden los retos referenciados, donde la apuesta por cadenas industriales prioritarias se
complementa con una industria y unos servicios de apoyo a la transformacion como tejido
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industrial alineado con nuestra estrategia de esp&aaldn inteligente ¥n el que se hace uso
de diferentespalancas para la mejora competitiva.

Retos

Los retos que enfrenta la industria son diversos, complejos y cada vez mas dependientes de las
tendencias y entornos globales. Se han sintetizado en mateun conjunto de 5 retos, 3 de
caracter mas estructural y territorial y dos de caracter mas glablals que dara respuesta el
despliegue del plan.

Con urobjetivocompartido de mejora de la corefitividad de nuestra industria, a continuacion
se deschen los retos planteados en la estrategia del presente ,pfeuto del andlisis de
tendencias, contexto industrial y la caracterizacién y dimensionamexpaestosen capitulos
anteriores:

1.

Crecimiento empresarialCon un tejido industrial formado p&@YMEBYy un tamafio
medio de nuestras empresas de unos 17 emplead@sdasaresencia de gran y sobre
todo de mediana empresa refleja una estructura de la industria con serios problemas
para afrontar retos de competencia global. Se contempla como critieicetle hacer
crecer a las empresas, fundamentalmente para pasar de pequefia a mediana empresa,
tamafio a partir del cual las empresas pueden dotarse de estructuras para la
sofisticacion de sus negocios y el apoyo a nuevos modelos de gestion y
profesionalizadn que redunden en sus posibilidades de mejora competitiva a nivel
global. Es fundamental que el crecimiento empresarial refuerce y conserve los centros
de decision en el territorio, fortaleciendo nuestro tejido y favoreciendo y preservando
un desarrolldfuturo afianzado en fortalezas regionales.

Atraccion y Desarrollo de nuevos proyectoBebemos aprovechar las fortalezas
territoriales para hacer de Navarra un emplazamiento con futuro industrial. Queremos
asegurar un entorno altamente preparado y competi para el sostenimiento y
evolucion de la industria existente y un lugar atractivo para el desarrollo de nuevos
proyectos de base industrial, y todo ello en un contexto de industrializacién donde la
mayoria de regiones a nivel estatal y europeo, conmpteambién por la atraccién de
nuevos proyectos industriales. Es fundamental por tanto, apostar por la industria
existente, por su evolucién y generacion de nuevos proyectos y complementarlo con la
atraccion de Inversion Extranjera Directa en los segmermes especializacion
inteligente, de forma complementaria a una evolucion de caracter mas organico.

Aumento del valor afiadido de la Industrida industria es la rama de actividad con una
mayor productividad aparente, lo que soporta una mayor generaciorngdeza en el
entorno. En los contextos globales que operamos, la apuesta por una industria
generadora de riqueza, con alto valor y una gran capacidad de traccionar empleo de alta
cualificacion se hace indispensable para garantizar una calidad de vida y un
sostenimiento de nuestro territorio. Apostar por un mayor valor afiadido es por tanto
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un reto transversal de aplicacion directa a todos los sectores industriales. Navarra debe
ser una comunidad lider en industria avanzada y sofisticada, con activideates @t
productivas, innovadoras y reconocidas a nivel internacional. So6lo si conseguimos
generar una oferta de productos diferenciados y de valor, aseguraremos la permanencia
de la industria erta region.

4. Transformacion digital o Industria 4:0La aceleacion tecnoldgica y la disrupcion de
nuevos modelos industriales, hacen de esta tendencia global una imposicion necesaria
para la adaptacion de nuestra industria. Con unos niveles heterogéneos en materia de
transformacion, los diferentes sectores tienereqacoger las posibilidades que ofrecen
las nuevas tecnologias y sistemas avanzados de fabricacion, para la transformacion de
sus organizaciones y modelos de negocio asociados. Nuestra industria debe desarrollar
y adoptar estrategias de transformacion ¢hdji que permitan asegurar la
competitividad.

5. Sostenibilidad y circularidadApostamos por una Navarra industrial, pero también por
una Navarra sostenible en linea condatrategiasuropeas asociadas. La sostenibilidad
es un concepto que lleva afios isformando las cadenas de valor, generando nuevas
adaptaciones, innovaciones y cambios, que apoyan un mayor cuidado de nuestro
SYyi2Ny2e 9y SaidsS aSyidiAR2 I AyRdAGNRARF RSo6S
que a su vez induce cambios en los elod de negocio y el surgimiento de nuevas
oportunidades de desarrollo industrial. Navarra debe apostar por incorporar a su tejido
esta tendencia y transformarla en actuaciones sobre la industria existente y
oportunidades de creacién de nuevas industrias.

Cadenas industriales prioritarias

El Plan Industrial de Navarra 2020 representa una vision integral del fortalecimiento e impulso
al sector industriade la Comunidad Forapero a su vezesta plenamente alineado con la
Estrategia de Especializawilntdigente de Navarra S3, por lo que pone foco en las cadenas
industriales prioritarias definidas en la misma.

Por simplicidad, en el esquensg han mantenido cuatrgrupos de actividademdustriales,
aunque corresponden a varios subsectores diferenciad@s eqtraemos a continuacion. Las
cadenas industriales prioritarias directamente extraidas de la S3 son:

Cadena de automocion

Cadena de mecatronica (bienes mecatronicos)
Cadena alimentaria

Cadena de energia edlica

Cadena de energias renovables y recursos
Cacena de biofarmacia

=A =4 4 A -—a -
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1 Cadenale industria de tecnologia sanitaria

Se excluyen por tanto del plan el turismo y las industrias creativas, por considerar que la
presencia industrial en estas areas prioritarias es residual.

Industria y servicios de apoyo a la tmiaformacion:

Las cadenas industriales se complementan en nuestro plan con otras cadenas que consideramos

claves en el proceso de transformacion de la induStron actividades, que, aunque desde un
punto de vista estrictamente normatiVtson clasificadasn algunos casamo servicios, estan
intimamente relacionadas con la industria, y van posibilitar slueidn y desarrollo. Las tres
cadenadhabilitadorasson:

1 Las tecnologias de informacion y telecomunicaciones (TICs)
1 El disefio, ingenieria y fabricanide maquinaria
1 Lalogistica

Palancas de competitividad

Paraconseguir la vision y poder atender los ret$lanIndustrial se apoyara en vas palancas
de competitividad y desarrollara un conjunto de actuaciones que permitiran dar respuesta a los
retos planteados.

Las palancas consideradas en este plan son:

1 Cdaboracién La ctaboracionempresariales uno de loslesafiosde los que se lleva
hablando décadas, como driver de competitividad para contrarrestar el pequefio
tamafio de nuestra industria. A wrés de la claboracion las empresas pueden ampliar
sus capacidades de forma indirecta, pero con un mayor constwksofertas cliente
proveedor, pueden centrarse en actividades que dominan y desarrollar nuevas
capacidades de forma mancomunada o redunisr fiesgos de nuevos desarrollos. Los
campos para la aaboracion son mudltiples: [+D+i, comercializacion,
internacionalizacion, transferencia de modelos de gestién, refuerzo en el
posicionamiento, etc. La taboracionpasa necesariamente por el estable@nto de
relaciones de confianza y compromiso, con el consecuente riesgo y necesidades de
coordinacién asociada. Aunque es una palanca de competitividad compleja de impulsar,
necesitamos ir venciendo los recelos culturales y que la politica industriaé faeoel
trabajo en cooperacion tanto dentro de las cadenas industriales como en d&mbitos mas
transversales o de cooperacion entre los diferentes agentes de nuestro sistema
economico.

) Odz3 Y2a LI NI Saidla OFRSylra St O02yOSddae RS a9ylofAay3

4 El sistema nacional de clasificacion de actividades econémicas (CNAE), clasifica a las TICs, la logistica y ciertas
actividades de base industrial como servicios. Esta logica de clasificacion, hace que comience &haltarses
SYG2NySBHIROABE AYRAAGNALFIESa RS +id2 Ort2NJ I 3FRAR2¢ @&
econdmico de la industria.
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Una politica de apoyo a los clisteres, el fomento de actividades agrsigadaateria
de I+D+i, internacionalizacion o procesos de fusién, son sdélo algunos ejemplos donde la
accion del Gobierno puede impulsarctdaboraciona nivel empresarial.

Financiacion e InversinEl acceso a la financiacion es clave en un sector con
necesidades continuas de inversion. La velocidad en los desarrollos tecnholdgicos, hace
critico que nuestras empresas tengan acceso a vias de financiacion para la adopcién de
tecnologia y maquinaria, y minimizar el riesgo de obsolescencia y pérdida de
compettividad. Tras unos afios de restriccion de crédito, el impacto en la intensidad
inversora de la industria ha sido importante. El ministerio de industria considera que la
intensidad inversora ha caido entre 2008 y 2014 una media del 48% en los diferentes
epigrafes de inversidon. Es fundamental por tanto politicas que faciliten la inversién en
empresas y mejoren el acceso a la financiacion.

Las ayudas a inversiones de caracter innovador, el establecimiento de mecanismos de
financiacién tanto en formato de aiéo y avales como la participacion estratégica de

la Administracién en el capital de empresas de elevado potencial, son algunos de los
mecanismos que la Administracién puede impulsar como palancas de competitividad
para nuestra industria

Investigacién, Bsarrollo e InnovacionSe ha demostrado a lo largo de los afios, que los
paises con mayor intensidad de inversion en I+D+i, son los mas competitivos y
avanzados. Nuestra industria tiene todavia un déficit importante en relacién a las
regiones mas avanzadds Europa en materia de I+D+i. El plan de ciencia, tecnologia e
innovacién de Navarra 2020, aborda la necesidad de reforzar la innovacién tecnolégica
en la industria. Aunque la industria es un gran demandante de tecnologia innovadora,
debemos incluir bajesta palanca la necesidad de fomentar también y de forma
coordinada la innovacién no tecnoldgica, orientada a un mayor valor aportado por la
industria, asi como la hibridacion entre cooperacion empresarial e innovacion,
favoreciendo el surgimiento de nues elementos. Atender los cambios asociados a la
Industria 4.0 o la circularidad, supone modelos innovadores integrales: estrategias,
tecnologia y organizacion que deberan ser impulsados en las empresas de forma
coordinada.

Internacionalizacion Las tendacias globales en el consumo de productos y servicios,
hacen que el nivel de apertura de las industrias tenga que aumentar. La
internacionalizacion a todos los niveles, exportacion, implantaciones exteriores y
apertura de redes de colaboracién, es apoydedarrollo de nuevos mercados para las
industrias. La perspectiva de mercados no es la Unica importante en esta palanca, el
acceso a insumos a precios mas competitivos, la captacion de talento del exterior, la
exposicién competitiva de la industria a laigencia internacional y el benchmark
continuo con empresas competidoras globales, hacen de los procesos de
internacionalizacion, mecanismos de mejora competitiva directa. Nuestra industria va
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mejorando progresivamente su apertura al exterior, pero todaxiaten dificultades
importantes, especialmente para IRY MESEI plan de internacionalizacion 202620,

aborda las politicas que el Gobierno quiere fomentar para el desarrollo internacional de
laPYMELas ayudas directas a la prospeccion de mercaflappyo institucional desde

la marca Navarra o las acciones de internacionalizacion agrupada, son algunos ejemplos
de como fomentar este campo en la industria.

Capacitaciéon de las personaka industria esta evolucionando y el rol de las personas
en su etramado productivo va demandando mayores niveles de preparacion y valor
aportado. La necesidad social de que la industria sea un motor de generacién de empleo,
obliga a alinear la preparacién y capacitacion de las personas para atender las
necesidades aatles y futuras de este sector. La transformacion de los marcos reglados
hacia la demanda de la industria, la consolidacién de la FP dual, la emergencia de nuevas
titulaciones en la formacion para el empleo, la evolucion de las carreras universitarias a
campos hibridos entre disciplinas actuales (industria 4.0), la promocién de estudios
STEM y la mejora de capacidades cientiiimoldgicas en la industria, son algunas
medidas vinculadas a la evolucion de la capacitacion de las personas, que facditaran |
adaptabilidad de las mismas y contribuiran a que la industria contintie siendo un sector
generador de empleo de calidad.

Participacién y nuevos modelos de gestidbas organizaciones estan cambiando sus
modelos de gestion. Si bien durante la década d®bse impulsél campade la calidad

como parametro estrella de organizacién industrial, este concepto esta superado y
nuevas disciplinas emergen con fuerza para el periodo. La participacion directa de los
trabajadores en marcos laborales, de gestionnyadgunos casos de propiedad, la
transformacion de la cultura organizativa hacia la innovacion, la transformacion digital,
los requerimientos de apertura y servitizacion de las nuevas tendencias, son elementos
de nuevos modelos de gestién que las industdaben ir abordando, para su mejora
competitiva. EI Gobierno quiere impulsar estas medidas a través de marcos generales
de competitividad, programas orientados a la generacién de una cultura de la confianza,
marcos laborales integradores, modelos de gastle la innovacion y la transformacion

y el apoyo a la contratacion de entidades expertas para acelerar la implantacion en la
industria son algunos de los ejemplos a través de los cuales puede favorecerse la
transicion organizativa de la industriin esé contexto, el trabajo conjunto con los
representantes de las empresas, la propiedad y los trabajadores para cada sector y rama
de actividad industrial, supone un elemento fundamental para alcanzar con éxito un
marco de trabajo estable en pro de la mejoiela competitividad de nuestra industria.

Infraestructuras La industria requiere de una adecuada disponibilidad de
infraestructuras. Tanto si hablamos de suelo industrial, de infraestructuras de
transporte (viarias, ferroviarias y aeroportuariagiomo de suministros basicos
(electricidad, gas, agua) y servicios de telecomunicaciones de banda ancha, el desarrollo
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industrial requiere que el territorio tenga una oferta ordenada y razonable, que actle
como palanca al servicio de nuevos proyectos.

Los ciclode desarrollo de infraestructuras son largos, y por tanto, las necesidades
deben ser anticipadas con afios de antelaciorGdblierno debe actuar facilitando el
despliegue de nuevas infraestructuras en sus areas de competencia y defendiendo los
intereses @ Navarra en los marcos de caractstatal En este contexto el plan
industrial se relaciona con medidas reflejadas en dos planes: El plan energético de
Navarra 2030 y el Plan de Banda Ancha 2Z0&L. Ambos planes establecen las
medidas de adecuacion espliegue previstas para los préximos afios. A estas medidas
se deben sumar actuaciones provisionales orientadas a acelerar la disponibilidad de
determinados suministros estratégicos, para que nuestra industria no pierda
oportunidades de negocio, la antieigidn y coordinacion entre agentes en la
rehabilitacién y promocién de suelo industrial y en el fomento de la intermodalidad, la
conectividad de Navarra con otras regiones y el aprovechamiento de su situacion
geoestratégica al sur de Europa.

Tramitacibnadministrativa: El desarrollo de proyectos industriales, ya sean nuevos o
modificaciones sobre los existentes, conlleva numerosas exigencias de caracter
administrativo. Estas exigencias obedecen a aspectos variados vinculados a temas de
ordenacién territoral, proteccién civil, medioambiente o salud laboral entre otros. La
complejidad de tramitacion de los proyectos industriales condiciona los plazos de
desarrollo y actia como una barrera a la generacion de dichos proyectos. Este tema,
abordado a nivel eunmeo y estatal, encuentra también en Navarra la necesidad de
abogar poragilizar y simplificar los tramites administrativos de actuaciones vinculadas
con la industria: @mbio normativo, la optimizacion de procesos, la reorganizacion de la
Administracion y a simplificacion documental son algunos de las medidas que las
empresas demandan en su relacién corAtiministracion. Aunque en Navarra han
existido cambios normativos recientes, es necesario impulsar nuevos cambios
orientados a la simplificacion y aseguuna correcta implementacién interna a nivel

de procesos y organizacion, que haga de nuestro territorio una region amigable para
hacer negocios.

Fiscalidad La capacidad tributaria y fiscal de Navarra, constituye un elemento de
diferenciacion territoral que puede utilizarse como instrumento central de politica de
desarrollo econémico. La complejidad de este tema, con una clara incidencia en el
equilibrio social hace que tengan que considerarse muchos factores en su analisis: la
eficiencia en la asige#n de recursos economicdsuficiencia recaudatoria, justicia
distributiva, estabilizacion econdémica), la equidad tributaria y la sencillez de los
instrumentos, deben alinearse con un compromiso de desarrollo econémico futuro y no
s6lo con un uso preseatde los recursos publicos.

La fiscalidad es un tema que genera controversia y posicionamiento politicos, cuya
complejidad excede el alcance del plan industrial, pero es necesario asegurar que el
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marco fiscal de Navarra favorece el desarrollo e implafitade proyectos industriales

gue encuentren en Navarra un marco tributario favoralhla reciente reforma fiscal, y

en especial el impuesto de sociedades mantiene deducciones en la inversion, 1+D+iy
contratacion. Navarra debe considerar estas palancawoglementos diferenciadores

de apoyo a las empresas y utilizarlas de forma diferencial.

5.2 Ejes principales de la Politica Industrial de Navayrdespliegue del Plan

Tras un analisis del marco estratégico, el plan industrial debe estructurar sus programas
proyectos y accionefara ello, a un ejercicio de simplificacion conceptyalesde un enfoque
metodoldgicose ha evolucionadel marco estratégico hacia un esquema%leje<® de accion,

en los quese enmarcan las diferentes lineas de trabajo y las ditis actuaciones que el
Gobierno va a impulsar el periodo

Cada uno de |05 ejes estan constituidos pama agrupacioriferente de elementos de cada
perspectivadel marco estratégico (figura 18)riticospara su puesta en marcha.

Los tres primeros eeDESARROLLO, FORTALECIMEINDOSTRIA 4.0 Y TRANSFORMACION,
agrupan los elementos del marco estratégico y actuaciones, vinculados a la actividad
empresarial en sus diferentes etapas mientras que los dos Ultimos ejes: COOPERACION Y
CONTEXTO estan masculados a la interaccion entre empresas y al contexto que rodea a la
actividad empresarial en general.

El siguiente esquema muestra los 5 ejes asociados:

> Nota metodoldgica: El paso del marco estratégico representados por la figura 18 al esquema de despliegue en
ejes representado por figura 19 se realiza a través de un ejercicio de priorizacion el la eleccion de los elementos
criticos necesarios para el despliegue de la estategia.
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Figura 19Estructura de la Politica Industrial de Navarra 2020
Fuente: Elaboracion propia

La pditica industrial de Navarra se despliggar tanto en estos 5 ejessus correspondientes
lineas de trabajpen total 18 que se materializan en 64 acciones o medi&@Ban combina a
través deéstas instrumentos que atienden a retos especificos, inseotos de caracter mas
horizontal que permiten abordar varios retos a la veragto medidascomo actuaciones
orientadas a cadenas de valor especificas y por tanto que requieren de proyedtos.ad

El detalle del despliegue del Plan se concreta a contiGnac

5.2.1 EJE 1: DESARROLLO

Eleje de Desarrollincide y aglutina de manera prioritaria los siguientes elementos presentes
en el marco estratégico del Plan:

1 Los retos de Atraccion y desarrollo de nuevos proyectos y Aumento del valor afiadido
de la industria.
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1 Las cuatro cadenas industriales prioritarias: Automocion y Mecatronica, Industria
Agroalimentaria, Energias Renovables y Recursos e Industria Biofarmacéutica y
Tecnologias Médicas.

1 Las siguientes palancas de competitividad: Financiacion e Inversion; dac&sii
Desarrollo e Innovacion; Internacionalizacion; Infraestructuras; Tramitacion
Administrativa y Fiscalidad.

DichosSt SYSyG2a ONNGAO2a 1jdzS O2yailaiesttady S £S5 R
figura a continuacion:

EJE 1. DESARROLLO

RETOS

CADENAS INDUSTRIA

: ) AUTOMOCION Y INDUSTRIA BIOFARMACEUTICA

INDUSTRIALES MECATRONICA AGROALIMENTARIA RE:&Y”:;: i Y TECNOLOGIAS
PRIORITARIAS MEDICAS

INDUSTRIA Y

SERVICIOS DE

APOYO A LA
TRANSFORMACION

FINANCIACIONE
INVERSION
INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION
INTERNACIONALIZACION
INFRAESTRUCTURAS
TRAMITACION
ADMINISTRATIVA
FISCALIDAD

Figura20: Elementoscontemplados en el EJE 1. DESARROLLO
Fuente: Elaboracion propia

A través de est eje se pretende potenciar eédarrollo de nuevos proyectos industriales en la
region, que garanticen la regeneracion industrial necesaria y que mejoren el engranaje
competitivo de algunas cadenas industriglésvoreciendo nuevos proyectos que refuercen el
desempefio de las mismas

Son objetivos de este eje:

9 Captar nuevos proyectos industriales en los sectores de especializacion inteligente o en
los eslabones que puedan refardas cadenas de valor existentes en la comunidad

1 Apoyar el desarrollo de nuevos proyectos de alto valor afiadido con centro de decisién
en la Comunidad Auténoma

1 Potenciar la autonomia fiscal para incentivar el desarrollo de nuevos proyectos
industriales

Las actuaciones en este eje se enmarcan en dos lineas de trabajoincciativasen total
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LT1.1Fomento de implantaciones de nuevos proyect@on actuaciones orientadas al reforzar
el posicionamiento del territorio y lograr el desarrollo y la implaitia de nuevos proyectos.

LT1.2Fomento del desarrollo de nuevos proyectoglustriales Con actuaciones orientadas a
facilitar el desarrollo de proyectos sobre la base de proyectos existentes tanto desde apoyos a
financieros al crecimiento como fomentamdrmulas de continuidad, basadas en inversores o
sucesion de los trabajadores al frente de la empresa.

EJE 1: DESARROLLO
Reto Favorecer el desarrollo, la captacion, laimplantacién de nuevas empresas industriales asi como ampliaciones estratégicas de las existentes

1 Captar nuevos proyectos industriales en los sectores de especializacion inteligente o en los eslabones que puedan reforzar las cadenas de valo
Objetivos existentes en la comunidad
Apoyar el desarrollo de nuevos proyectos de alto valor afiadido con centro de decision en la Comunidad Auténoma
Lineas de
_ Acciones Descripcion 2017]201812019}2020
trabajo
Blsqueda activa de proyectos de nueva implantacié

- . i . . través de accién en el exterior, en nichos de oportunic
111 Servicio para laimplantacion de nuevas inversione:: L
de la S3 de alto valor en conocimiento y con
1.1 FOMENTO DE complementariedad en las cadenas de valor de la re(

IMPLANTACIONES DE Coordinacién de lapresenciainstitucional de Navarra ~ Se genera una nueva seccién vinculada al servicio
NUEVOS PROYECTO: 1.1.2 EUYy aprovechamiento de sinergias parala captacion proyeccién internacional. Se trata de una iniciativa
proyectos presente en el Plan de Internacionalizacién.
Desarrollo de programas de aceleracién de proyecto:
113 Programa de aceleradoras empresariales areas estratégicas prioritarias. Extension de ambitos
actuacion a areas estratégicas de la S3

Refuerzo de las lineas de capital riesgo y capital sem

121 para proyectos de alto potencial con necesidades d Refuerzo presupuestario en las lineas de participacid

capital riesgo y capital semilla

1.2 APOYO AL crecimiento en lineas S3
DESARROLLO DE Programa de atencién a empresas implantadas er
NUEVOS PROYECTO! 157 Programa After Care nuestra comunidad, para identificar situacién, deman
INDUSTRIALES y futuras necesidades

Programa de sucesién empresarial basadaen la Accion referenciada en el Plan de economia socia

123
participacion de los trabajadores u otras formulas  (ACCION 3.1 CREACION DE EMPRESAS DE ECONOM

Referenciado en otros planes

Especifico plan industrial

Figura 2: Zoom EJE 1: DESARROLLO
5.2.2 EJE 2: FORTALECIMIENTO

El eje deFortalecimientoincide y aglutina de manera prioritaria los siguientes elementos
presentes en el marco estratégico del Plan:

1 Los retos de Crecimiento empresarial y Aumento del valor afiadido de la industria.

1 Las cuatro cadenas industriales prioritarias: Automocion y Mecatronica, Industria
Agroalimentaria, Energias Renovables y Recuesombdustria Biofarmacéutica y
Tecnologias Médicas.

1 Los tres ambitos de industria y servicios de apoyo a las transformacion: TICs, Disefio;
Ingenieria y Fabricacion de maquinaria yitag.

1 Las siguientes palancas de competitividadlaBoracién Financiaidn e Inversion;
Investigacion, Desarrollo e Innovacion; Internacionalizacion; Capacitacion de las
personas y Participacion y nuevos modelos de gestion.
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Dichoselementos criticos que constituyen el eje de Fortalecimiento se encuefreanltados
en la fgura a continuacion:

EJE 2. FORTALECIMIENTO

RETOS

CADENAS AUTOMOCION Y INDUSTRIA ENERoIpS mo:l?usrz'\?nm
INDUSTRIALES MECATRONICA AGROALIMENTARIA RE:E(JCYJ?;';: i ¥ TECNOLOGIAS
PRIORITARIAS MEDICAS

TICs

INDUSTRIA Y

SERVICIOS DE DISENO, INGENERIA y FABRICACION DE MAQUINARIA

APOYO A LA

LOGISTICA
TRANSFORMACION

COLABORACION
FINANCIACION E
INVERSION
INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION
INTERNACIONALIZACION
CAPACITACION DE LAS
PERSONAS
PARTICIPACION Y NUEVOS
MODELOS DE GESTION

Figura22: Elementos contemplados en el EJE 2. FORTALECIMIENTO
Fuente: Elaboracion propia

A través de este eje se pretende apoyar el fortalecimiento y crecimiento de las empresas ya
implantadas y con especial foco en Rg¥MESndustriales. Es un eje orientado a orquestar
medidas para mejorar la fortaleza del tejido local en los mercados globales.

Son objetivos de este eje:

1 Apoyar el crecimiento de la®PYMESindustriales favoreciendo especialmente el
aumento de la mediana empresa Encomunidad

1 Impulsar elfortalecimiento de empresas de alto potencial de crecimiento y base
tecnologica, como empresas target para instrumentos integsade participacion,
imparticion.

91 Favorecer el nivel de Desarrollo e innovacién de las empresas ¢éansu vertiente
tecnolégica como en marcos no tecnologicos

1 Apoyar la inversion dBYME$ara facilitar la adquisicion de medios productivos para
su fortalecimiento

1 Apoyar la internacionalizacién de la industria y especialmente en aquellas cadenas de
valor donde no se esta articulando el potencial global.

I Favorecer el alineamiento de las personas con las necesidades y el potencial de la
industria, apoyando el desarrollo de nuevas capacidades e impulsando medidas para
gue nuestra industria sea también geadora deempleo cualificado en la region.

Las actuaciones en este eje se encaaren 5 lineas de trabajo c@f iniciativas en total:
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LT2.1Apuesta por el crecimientoCon actuaciones orientadas a potenciar el crecimiento de las
empresas con potencial,a@oyar las inversiones, a incentivar la mejora competitiva a través de
la aportacion de expertos, a propiciar e impulsar fusiones empresariales y analizar el impacto
fiscal en el crecimiento.

LT2.2:;Fomento de la innovacionSe recogen en esta linea daligjo las actuaciones del Plan

de Ciencia, Innovacion y Tecnologia mas relevantes para la industria. Comunidades de
conocimiento, apoyo a la 1+D+i de empresas, apoyo a la colaboracidon con agentes del SINAI,
programa de proyectos estratégicos y apoyo adatmtacién de doctorandos industriales.
Como medida complementaria se lanza un programa orientado a la innovacién no tecnoldgica.

LT2.3:Impulso a la internacionalizacianSe recogen en esta linea de trabajo las actuaciones
orquestadas por el Plan de Immacionalizacion, orientadas a facilitar la exportacion e
implantacién en el exterior de las industrias y en especial dBYA4ESasi como acciones de
diplomacia comercial en mercados estratégicos.

LT2.4:Formacion y personasBajo esta linea se enmarcalgunas actuaciones especificas de
alineamiento de la formacién con las necesidades de la industria, asi como acciones orientadas
a la mejor aceptacion social de la formacion profesional.

LT2.5:Desarrollo de oportunidades en la cadena de valor. B3jo ate epigrafese enmarcan
proyectos especificos para las diferentes cadenas de valor, que por su naturaleza requieren de
un marco concreto independiente de otras politicas mas horizontales.
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2.1 APUESTAPOR EL
CRECIMIENTO

22 FOMENTO DE LA
INNOVACION

23IMPULSOALA
INTERNACIONALIZACION
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EJE 2: FORTALECIMIEN

Foralecimiento y crecimiento de las empresas ya implantadas y con especial foco en las PYMEs industriales

Apoyar el crecimiento de las pymes industriales favoreciendo especialmente el aumento de la mediana empresa en la comunidad

Impulsar el desarrollo de empresas de alto potencial de crecimiento y base tecnolégica, como empresas target para instrumentos integrados d¢
participacion, imparticion

Apoyar lainversion de PYMES para facilitar la adquisicién de medios productivos para su fortalecimiento

Apoyar lainternacionalizacion de laindustriay especialmente en aquellas cadenas de valor donde no se estéa articulando el potencial global

Favorecer el alineamiento de las personas con las necesidades y el potencial de laindustria, apoyando el desarrollo de nuevas capacidades e il
medidas para que nuestra industria sea también generadora de Empleo cualificado en laregion

Acciones Descripcio

Programa para apoyar el crecimiento de las PyME:

Programa de crecimiento de la mediana empresa industriales y su evolucién de pequefia a mediana
empresa

Programa orientado a asegurar la continuidad de

Programa de Reindustrializacién empresas industriales y su empleo en los casos de ri

o crisis

Instrumento orientado a favorecer el acceso a
financiacion de la PyME

Evolucién del actual programa de competitividad, pa
incluir de manera mas focalizada los &mbitos de
Programa de fortalecimiento competitivo estrategia, diversificacion, innovacion en modelos d
negocio, sistemas de reorganizacién productiva,

contratacién de mediadores industriales.

Estudio de analisis de las medidas fiscales en el

Andlisis del impacto de medidas fiscales sobre el crecimiento de las empresas. Se integra en el analis
crecimiento correlacién entre deducciones a la I+D+i y la localiza

posterior de inversiones

Ampliacion de la capacidad de avalesy préstamos

Continuidad del marco de ayudas a la inversién en
convocatorias. Mayor intensidad de ayudas a proyec
que proceden de I+D previos. Mayor intensidad de ayt
en areas prioritaras S3. Mayor intensidad de ayudas
proyectos hacia la 14.0 o Circularidad

Programa de fomento de lainversién de PYMEs, e
industria agroalimentariay en gran empresa

Se trata de un programa de apoyo a las empresas el
despliegue de la innovacién no tecnolégica
62NBI YAl FOA2Y £ 3 LINEC
Apoyo directo a la 1+D+i realizada por empresas d¢
manera individual

Orientacion aplicada de la I1+D+i realizada por agente
Programa de colaboracion empresa-agentes SINA  sistema SINAI (Universidades y Centros tecnolégicc

para la colaboracién con empresas
f2 A q Programa de financiacién a las empresas para el

Programa de contratacion de doctorandos industrial¢ s Y . B . B

desarrollo de doctorados industriales

- Proyectos de I1+D+i de caracter transformador en area
Proyectos estratégicos
desarrollo de la S3
Comunidades orientadas a la puesta en comun de
. . conocimiento tecnolégico y cientifico, con vocacion
Comunidades de conocimiento . gicoy . .

innovadora. En este espacio se desarrollaran las
iniciativas para orientar los proyetos estratégicos

Programa de desarrollo de contexto parala Actuacién contemplada en el Plan de

internacionalizacién internacionalizacién
. . A Programa de subvenciones a las actividades de
Programa de apoyo a lainternacionalizacion de laPY VIE 9 . . L
internacionalizacién de la PYME
Desarrollo de un apoyo constante en mercados

Programa de diplomacia comercial estratégicos para la implantacion de las empresas y
desarrollo de alianzas y acuerdos de colaboracior

Figura B: Zoom EJE 2: FORTALECIMIENTO

Programa de innovacién no tecnolégica: nuevos
modelos de negocio e innovacion organizativa

Programa de ayudas a la I+D+i empresas
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Campaifia de promocion, sensibilizacién y difusion d
FP de ramas técnicas orientadas a la industria o F
industrial, con el objetivo de conseguir una mejor
percepcion social del potencial de carrera que ofrece
FP, implicando a empresas lideres con demandas
ofertas interesantes en el &mbito

241 Programa de fomento de la FP Industrial

2.4 FORMACION Y . Reestructuracion de la oferta formativa al amparo de
Reestructuracion de oferta formativa para alineamien

242 necesidades de la industria. Refuerzo de formacion
PERSENAS con necesidades de laindustria P -~

técnicas. Desarrollo del Plan estratégico de la FF
e, . Reestructuracion de la oferta formativa al amparo de

Desarrollo de cursos de especializacion profesional N . N "
243 p . R necesidades de la industria. Refuerzo de formacion

areas industriales i
técnicas.
244 Programa de impulso directivo Irnpu.lso dfe programas de capacitacion directiva (?r
ambitos vinculados al management y la estrategia
251 Catélogo industrial. Estructura de laindustria De.s.arro!llo qe un e§tud|0 D Gl ETIROS

cuantificacion industrial en base a cadenas de valor
Programa de desarrollo de capacidades de los DEﬁ_mCIOF.y po?sta en marcha de un pngrama integra
252 L . . P identificacion y desarrollo de capacidades para el
proveedores de automocion hacia el vehiculo eléctri . X ) X " P
impulso a la diversificacién hacia el vehiculo eléctrit

Apoyar a la industria auxiliar de la eélica con

- h ient: h deell industri

253 Desarrollo de lacadenade proveedores de Edlice e.rr.amlen as para acer. © elia una industria

competitiva que tenga la suficiente fortaleza para act
en el mercado mundial
Definicion de proyectos tractores que impulsen el
254 Plan de impulso ala creacién de proyectos tractore crecimiento del tejido productivo existente en la gestit
2.5 DESARROLLO DE vinculados al uso de biomasa forestal aprovechamiento, transformacion, distribucion y
OPORTUNIDADES EN consumo de biomasa en la Comunidad foral
CADENA DE VALOR S3 . . - . PR Intervenci6n directa con empresas tractoras para
Diversificacion industrial y compra publica innovador "

255 reforzar el tejido en base a compras locales y nuevc

de Tecnologias Sanitarias .
desarrollos cooperativos

En colaboracion los clisteres, se trata de realizar t
estudio diagnéstico de situacién actual y requerimien
256 Proyecto de Logistica4.0 en laindustria para la integracion total de la cadena de suministro ¢
la interconexién de sistemas y maxima coordinacion
los procesos logisticos.
Impulso de jornadas de dinamizacién y trabajo de le

. o - empresas mecatrénicas en Navarra. Analisis de
257 Dinamizacién del sector mecatrénico . K PO .
capacidades, identificacién de proveedores de pieza

subconjuntos, etc.

Referenciado en otros planes

Especifico planindustrial

Figura 2t: Zoom EJE 2CRTALECIMIENTO

5.2.3 EJE 3INDUSTRIA 4.0TRANSFORMACION

Este eje centra su contenido en el apoyo a nuestra industria en sus procesos de transformacion
para lograr ser esa industria agil, flexible y moderna de la que se hablaba en la vision. Apostando
por latransformacion digital y nuevos modelos de negocio basados en la personalizacion, la
servitizacion, la circularidad y el valor afiadido. Apostando por la manufactura avanzada, con
procesos automatizados, inteligentes, sostenibles y basados en el talelas personas.

Eleje delndustria 4.0 yTransformaciérincide y aglutina de manera prioritaria los siguientes
elementos presentes en el marco estratégico del Plan:

1 Los retos de Industria 4.0 y Sostenibilidad y circularidad.

1 Las cuatro cadenas industrialgsioritarias: Automocion y Mecatronica, Industria
Agroalimentaria, Energias Renovables y Recursos e Industria Biofarmacéutica y
Tecnologias Médicas.

1 Los tres ambitos de industria y servicios de apoyo a las transformacion: TICs, Disefio;
Ingenieria y Fabracion de maquinaria y Logistica.
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1 Las siguientes palancas de competitividadlaBaracion Financiacion e Inversion;
Investigacién, Desarrollo e Innovacion; Capacitacién de las personas; Participacion y
nuevos modelos de gestion e Infraestructuras.

Dichos éementos criticos que constituyen el eje dedustria 4.0 yTransformacion se
encuentrandaresaltados en la figura a continuacion:

EJE 3. INDUSTRIA 4.0 Y TRANSFORMACION

RETOS

CADENAS AUTOMOCION Y INDUSTRIA ENERoIRS moplx‘:::zzﬁnm
INDUSTRIALES MECATRONICA AGROALIMENTARIA e ¥ TECNOLOGIAS

PRIORITARIAS RECURSOS MEDICAS

INDUSTRIA ¥
SERVICIOS DE DISENO, INGENERIA y FABRICACION DE MAQUINARIA

APOYO A LA

LOGISTICA
TRANSFORMACION

DE

TIVIDAD

COLABORACION
FINANCIACION E
INVERSION
INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION
CAPACITACION DE LAS
PERSONAS
PARTICIPACION Y NUEVOS
MODELOS DE GESTION
INFRAESTRUCTURAS

Figura25: Elementos contemplados en el EJENDUSTRIA 4.0TTRANSFORMACION
Fuente: Elaboracion propia

Son objetivogle este eje:

1 Apoyar a la industria en la transformacion digital a todos los niveles, estratégico o de
negocio, tecnologico y de transformacion de las personas

1 Promover el acceso de la industria a los nuevos modelos de Industria 4.0

1 Apoyar el desarrollo dewuevos modelos de economia circular y desarrollo de
oportunidades vinculadas a este nuevo concepto

Las actuaciones en este eje se enmarcan en 2 lineas de trabdorioiativas en total.

LT3.1:mpulso a la industria 4.0Esta linea recoge las acti@ees orientadas a promover la
transformaciéon de nuestra industria hacia la digitalizacion y el concepto 4.0. Con acciones que
incluyen itinerarios individualizados, formacion, cooperacion con cllisteres y actuaciones
colaborativas de innovacion oferdiemanda, es una de las nuevas lineas que emergen con
fuerza en el plan.
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LT3.2impulso a la sostenibilidad y circularidadGe complementa el eje de transformacién con
apuestas para comenzar a impulsar el concepto de economia circular en las empresas. Con
actueciones en marcos individuales y colectiwosno los poligonos y una actuacion concreta
enfocada al impulso de la remanufactura en la industria.

EJE 3: INDUSTRIA 4.0 Y TRANSFORMACION
Apoyar latransformacién de nuestraindustria en las nuevas tendencias de digitalizacién y circularidad de sus modelos.

1 Apoyar alaindustria en la transformacion digital a todos los niveles, estratégico o de negocio, tecnoldgico y de transformacion de las personas

ObjetiVOS 2 Favorecer latransformacién hacia la sostenibilidad de laindustria

Apoyar el desarrollo de nuevos modelos de economiacircular y desarrollo de oportunidades vinculadas a este nuevo concepto

i S IS £ 7
trabajo
Puesta en marcha de itinerarios 4.0 orientados a apc

Itinerarios 14.0 alas empresas del sector industrial en su transforma . . . .

hacia la 14.0
312 Programas formativos 4.0 Favorecer que centr0§ pﬂplicos y privados apoyen I- - - -

oferta formativa vinculada a 14.0

209 Programa de cooperacion publico- privadaen  Linea de apoyo a la sensibilizacion, difusi()nydesarr----

sensibilizacion, difusion y elaboracién de proyectos 4 de proyectos

Transformacion de las ayudas de Innovacién TIC en

3.1IMPULSOA LA Convocatoria de proyectos de innovacion colaborati prqgrama orientado a buscar la genergcnon de
INDUSTRIA 4.0 3.1.4 G ERAD oportunidades oferta y demanda que permitan un dot

: desarrollo del sector TEIC navarro y apoye la

modernizacion y transformacion de la industria

Realizacion de un diagnéstico a nivel regional de i
3.15 Diagnéstico regional 14.0 en Navarra situacion del tejido industrial navarro en el &mbito d
Industria 4.0.

Reforzar la base de habilitadores tecnoldgicos (mucl
de ellos empresas TIC) que puedan desarrollar produ
y servicios 4.0 para la industria.

321 Puesta en marcha de actuaciones de fomento de l¢ Implantacién instrumentos de sensibilizaciény Proye - - -
circularidad en las empresas SCREEN H2020
32IMPULSOALA Analisis de oportunidades de circularidad en poligon
SOSTENBILDAD Y 3.2.2 Programa para la simbiosis industrial en Navarra Evolucién desde ecopoligonos a oportunidades de . . . .
CIRCULARIDAD negocio
. e —— Trabajar en el impulso de la remanufacura en Iaindus----
de Navarra

Desarrollo de la base de habilitadores tecnolégicos 4

Sl de Navarra

Referenciado en otros planes

Especifico planindustrial

Figura26: Zoom EJE 3: INDUSTRIA 4.0 Y TRANSFORMACION

5.2.4 EJE 4. COOPERACION

A través de este eje quiere dar impulso prioritario a la Cooperacion. El reducido tamafio de
Navarra, hace necesario impulsar mecanismos de relacién y confianza entre sus agentes
econOmicos y sociales. En este eje se enmarca la nueva politidasteresdel Gobierno,
orientada a genenarelaciones de cooperacion entre los miembros decld@steresy entre los
distintos clusteres También bajo este eje se recogen nuevos marcos de relaciones con los
agentes sociales, bajo el concepto de dialogo social integrador, asi como nuevos modelos
orientados a la cooperacién agrupada de empresas, con un objetivo de apoyo a las iniciativas de
consolidacién y colaboracion.

Eleje deCooperacidiincide y aglutina de manera prioritaria los siguientes elementos presentes
en el marco estratégico del Plan:
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1 Los retos de Crecimiento empresarial, Aumento del valor afiadido de la industria,
Industria 4.0 y Sostenibilidad y circularidad.

1 Las cuatro cadenas industriales prioritarias: Automocion y Mecatronica, Industria
Agroalimentaria, Energias Renovables y Resurs Industria Biofarmacéutica y
Tecnologias Médicas.

1 Los tres ambitos de industria y servicios de apoyo a las transformacién: TICs, Disefio;
Ingenieria y Fabricacién de maquinaria y Logistica.

1 Las siguientes palancas de competitividadiaBoracién Finanéciéon e Inversion;
Investigacion, Desarrollo e Innovacién; Internacionalizacién y Participacién y nuevos
modelos de gestion.

Dichos elementos criticos que constituyen el eje de Cooperacion se encuasaliadog en
la figura a continuacion:

EJE 4. COOPERACION

CADENAS AUTOMOCION ¥ INDUSTRIA FAEROI et e
INDUSTRIALES MECATRONICA AGROALIMENTARIA Rs:gzzﬁ'é: ¥ Y TECNOLOGIAS
PRIORITARIAS MEDICAS

INDUSTRIA ¥
SERVICIOS DE DISENO, INGENERIA y FABRICACION DE MAQUINARIA

APOYO A LA

LOGISTICA
TRANSFORMACION

PALANCAS DE
COMPETITIVIDAD

COLABORACION
FINANCIACION E
INVERSION
INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION
INTERNACIONALIZACION
PARTICIPACION Y NUEVOS
MODELOS DE GESTION

Figura27: Elementossontemplados en el EJE 4. COOPERACION
Fuente: Elaboracion propia

Son objetivos de este eje:

1 Favorecer la cooperacion empresarial

91 Favorecer el desarrollo de loKisterescomo conceptoslineados con la estrategia de
especializacion inteligee

1 Favorecer el dialogo social, la cultura de la confianza y nuevos mecanismos de
innovacion organizativa al servicio del desarrollo industrial

Las actuaciones en este eje se enmarcan en 3 lineas de trabajo con 8 iniciativas en total:
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LT4.1Fomento de & competitividad de los clustere<Con un desarrollo especifico de la politica
de clusteres durante el periodo y el apoyo a su desarrollo tanto en estructuras, como proyectos
y creacion de nuevas capacidades.

LT4.2:Cooperacion empresarialActuaciones oentadas a la cooperacioén entre empresas, en
planos estratégicos, de innovacion abierta e intraemprendimiento y en contextos comarcales

LT4.3Cultura de la confianza y didlogo social integrad@on una linea de trabajo orientada a
desarrollar nuevos maos de didlogo y entendimiento en materia de relaciones laborales, a
favorecer la cultura de la confianza y a reforzar la imagen social del empresario como motor de
creacion de riqueza y bienestar.

EJE 4: COOPERACION
Reto Hacer de la cooperacién publico-privada una férmula de trabajo en el periodo

1 Favorecer la cooperacion empresarial en las cadenas de valor de la S3

2 Favorecer la cooperacion inter-cluster
Favorecer el didlogo social, la cultura de la confianzay nuevos mecanismos de innovacién organizativa al servicio del desarrollo |ndustr|a|

5 N N £
trabajo
Convocatoria de subvenciones para el desarrollo )
Convocatoria de ayudas para clisteres de Navarra consolidacion de los clisteres de Navarray la . . . .
4.1FOMENTO DE LA cofinanciacién de proyectos competitivos

COMPETITVIDAD DE Servicios de seguimiento continuo y asesoramiento
LOS CLUSTERS - p clusteres por parte de Sodena, incluyendo acciones
412 Servicios de apoyo para clisteres en Navarra o N )
formacién, networking, uso de recursos compartidos
etch
Apoyo directo a grupos de empresas (formula juridica
o similar) que aborden proyectos de reflexién estraté¢
para la dinamizacién competitiva, acceso a nuevo:
negocios o generacién de nuevas oportunidades
Desarrollo de marcos de apoyo especificos a iniciati
4.2.2 Programade innovacion abierta e intraemprendimien o de intraemprendimiento, ecosistemas de innovacié
abiertas START-UP TRACTORAS, etc.
Dotacién directa a agentes comarcales para el desar
de planes estratégicos de caracter territorial
Desarrollo de un marco propio orientado al

421 Proyectos de cooperacion estratégica agrupada

4.2 COOPERACION
EMPRESARIAL

423 Desarrollo de planes estratégicos comarcales

4.3 CULTURA DE LA 431 Desarrollo del programa integraRSE establecimiento delnzevals férmulas de relaciones
CONFIANZAY A | d d.; ord es. Tl d |
DIALOGO SOCIAL 4.3.2 Fomento del didlogo social integrador poyoa m§rt;0 Sclagdaseca |ntegra_ Bl GGG

participen todos los agentes sociales
INTEGRADOR

Fomento del reconocimiento de lafiguradel ~ Apoyo a iniciativas enfocadas al reconocimiento sociz

433 ) R
empresario la figura del empresario

Referenciadoenotrosplanes

Especificoplanindustrial

Figura28: Zoom EJE 4: COOPERACION

5.2.5 EJE SCONTEXTO

La pditica industrial debe garantizar un contexddecuado para los desarrollos industriales. En
este eje se centran las actuaciones que dan respuesta al contexto en el que operan las industrias,
tanto desde un punto de vista de relaciobn con la administractmo de acceso a
infraestructuras y servicios.

Eleje deContextancide y aglutina de manera prioritaria los siguientes elementos presentes en
el marco estratégico del Plan:
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il

Todos los retos del marco estratégico: Crecimiento empresarial, Atracciorayr@ies

de nuevos proyectos, Aumento del valor afiadido de la industria, Industria 4.0 y
Sostenibilidad y circularidad.

Las cuatro cadenas industriales prioritarias: Automocion y Mecatrdnica, Industria
Agroalimentaria, Energias Renovables y Recursos e tiiadiBiofarmacéutica y
Tecnologias Médicas.

Los tres ambitos de industria y servicios de apoyo a las transformacion: TICs, Disefio;
Ingenieria y Fabricacién de maquinaria y Logistica.

Las siguientes palancas de competitividadlaBBoracién Financiacion enversion;
Infraestructuras; Tramitacion administrativa y Fiscalidad.

Dichos elementos criticos que constituyesie ejese encuentraroresaltados en la figura a
continuacion:

EJE 5. CONTEXTO

RETOS

CADENAS AUTOMOCION ¥ INDUSTRIA FAEROI et e
INDUSTRIALES MECATRONICA AGROALIMENTARIA Rs:gzzﬁ'é: ¥ Y TECNOLOGIAS
PRIORITARIAS MEDICAS

INDUSTRIA ¥
SERVICIOS DE DISENO, INGENERIA y FABRICACION DE MAQUINARIA

APOYO A LA

LOGISTICA
TRANSFORMACION

PALANCAS DE
COMPETITIVIDAD

INVERSION
TRAMITACION
ADMINISTRATIVA
FISCALIDAD

COLABORACION
FINANCIACION E
INFRAESTRUCTURAS

Figura29: Elementos contemplados en el EJERNTEXTO
Fuente: Elaboraciopropia

Son objetivos de este eje:

E]

Mejorar el posicionamiento para hacer negocio (Doing Business)regitm

Simplificar y Agilizar la tramitacion administrativacvilada a desarrollo industrial
Asegurar la adecuacion de infraestructuras y servicinzoaas industriales existentes

y futuras

Favorecer el asentamiento de nuevas implantaciones con una oferta equilibrada y
cohesionada de suelo industrial

Las actuacioes en este eje se enmarcan en 6 lineas de trabajo camciétivas en total
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LT5.1:Simplificaciony Agilidad Linea de trabajo orientada a la adaptacion normativa para
facilitar los procesos de tramitacion para la creacion de empresas o actividad clasificada, y la
adecuacion organizativa interna de la Administracién para alinear estegdraba

LT5.2:Suelo industrial Linea de trabajo orientada a fomentar la disponibilidad de suelo
industrial en condiciones adecuadas, y que por tanto recoge actuaciones de rehabilitacion,
apoyo al mantenimiento de poligonos municipales y desarrollo de nuelo.s

LT5.3:Conectividad Bajo esta linea se articulan algunas medidas especificas para garantizar la
conectividad de la industria a las redes de telecomunicaciones, como base incuestionable para
soportar entre otras las transformaciones asociadas a nidus.0.

LT5.4EnergiaLinea que recoge las principales medidas orientadas a favorecer la disponibilidad
de insumos energéticos a costes competitivos para la industria.

LT5.5Transporte Se trata de la linea que recoge la situacién actual de los paiesiproyectos

de infraestructuras con afeccioén a la industria navaRed Ferroviaria y Conexiones Aéreses.
analizara el impulso del Transporte Sostenible y, en particular, el cambio modal desde el
transporte por carretera hacia el ferrocarril y elcaso intermodal de éste a los puertos
maritimos de cara a favorecer el paso a una economia de bajo nivel de emisién de carbono.

LT5.6Agua Recoge la apuesta de Gobiernoretacion al Proyecto de ampliacidela Segunda
Fase deCanal de Navarra.

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



ESTRATEGIA INDUSTRIAL NAVARR/

Reto Conseguir que Navarra tenga un contexto y un entorno competitivo para el desarrollo de laindustria.

Mejorar el posicionamiento para hacer negocio (Doing Business) en laregion
Simplificar y Agilizar la tramitacién administrativa vinculada a desarrollo industrial

1
2
Objetivos 3 Asegurar la adecuacién de infraestructuras y servicios en zonas industriales existentesy futuras
4
5

Potenciar la autonomia fiscal paraincentivar el desarrollo de nuevos proyectos industriales

Lineas de . S
Acciones Descripcion

9 N Az Iniciativa orientada a agilizar los tramites en la puest:
Medidas de simplificacién en la puesta en marchad 9 P ]

(Rl - X N . . marcha de actividades empresariales de caracter
5.1 SIMPLIFICACION actividades empresariales de caracter industrial industrial.
ADMINISTRATIVA . o2 .. 3 N T - el N .
512 Oficina de tramitacion administrativay redisefio ~ Simplificar y agilizar la tramitacion administrativas pe
o organizativo hacia la eficiencia proyectos industriales favoreciendo la tramitacién dig
521 Mejora de la planificacion de suelo industrial o tramlt_acu)n Qnentada 2l
desarrollo de suelo industrial
Adecuacion y rehabilitacion del suelo industrial - . .
5.2 SUELO INDUSTRIA 5.2.2 — Favorecer el mantenimiento de las zonas industrial¢
Hacer un analisis de oferta/demanda del conjunto di
5.2.3 Promocion de suelo industrial en zonas de altademadauelo industrial piblico municipal, regional y privadc
para un desarrollo ordenado de la politica de suelo
Apoyo alas infraestructuras privadas de conectividad AquJas directas del depa.rtlamento a infraestructura
53.1 privadas para la conectividad en zonas blancas d:
zonas blancas de cobertura del Plan de Banda Ancl —
5.3 CONECTIVIDAD Id m d T spid
FIEDE GBS e conexwp,u UETET a.segl Recogido en el Plan de Banda Ancha y Plan de Indust
53.2 Plande Banda Anchay aceleracion del despliegu¢ Ve
zonas blancas industriales
541 Aseguramlento,del abgstec@lento eléctrico de Recogido en el Plan Energético H2030
poligonos industriales
5.4 ENERGIA 54.2 Despliegue de microredes en poligonos industrial s Recogido en el Plan Energético H2030
5.4.3 R EES G EsES en el G ey Recogido en el Plan Energético H2030
energética
55.1 Aperturanueva ruta aérea a hub europeo Abrir una ruta aérea enftre Pamplona y un hub europe(
primer nivel
5.5 TRANSPORTE Conexion con el eje atlantico y salida a Francia.Desa
55.2 Desarrollo del Corredor Ferroviario navarro de nodos intermodales que favorezcan la exportacior
mercancias. Aseguramiento de plataformas intermod:
5.6 AGUA =53 Segunda Fase del Canal de Navarra Desarrollo de la segunda fase del Canal de Navart

Zoom EJB: CONTEXTO

EJE 5: CONTEXTO

Favorecer el asentamiento de nuevas implantaciones con una oferta equilibrada y cohesionada de suelo industrial

° -

Referenciado en otros planes

Especifico planindustrial
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PLAN DE ACCIC

6 PLAN DE ACQIO

6.1 EJE 1 DESARROLLO

EJJE DESARROLLO

ACCION  jiii Ne)V[=[1=8 SERVICIO PARA LA IMPLANTATEONUEVAS INVERSIONES

OI=NIENASE O Atraer y consolidar la inversion exterior en Navarra
1 Colaborar erel posicionamiento de Navarra en el exteripre inpulse el Gobierno
1 Dar servicio paréa implantacién de nuevos proyectos extranjeros

DESCRI PCI ON

Setrata dedar servicigy consolidar la inversion exterior en Navarra a través del refuerzo de actividades que se
llevando a cabo pdBODENA dia dehoy.

En este contexto, el programa INVEST in NAVARRA, lidera80p&N/Ase reforzara pargresentarNavarracomo
una region atractiva para empresas extranjeras, que busquen en un territorio talento y profesionales cualifica
contexto fiscal y emmsarial atractivo, un entorno industrial competitivo que permita desarrollar colaboradores
acceso a una red de proveedores estructurada.

El programa ya se ha lanzado por parte SIBDENAero es conveniente, intensificar los esfuerzos en las ai
estratégicas prioritarias de la S3 y especialmente en aamielbnde el contexto regional es diferencial respectt
otros territorios que también lanzan sus estrategias de inversion extranjera.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Andlisisde oportunidades y flujos deversion extranjera en sectores de alta tecnologia y sofisticacion
Colaboracion efas actividadesle promocién exterior y de captacion de inteise realice el Gobierno
Apoyo desde instancias de Gobierno al refuerzo de la marca Navarra

Colaboracion co agentes publicos y privados para hacer de Navarra un entorno amigable a n
implantaciones

= —a —a A

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJIE DESARROLLO
Mool 1.1.2 [HNGUERE  COORDINAGN DE LA PRESENCIA INSTITUCIONAVARRMAEN EU Y
APROVECHAMIENTO DE SINERGIAS PARA LA CAPTACION DE PR

ORISR T Favorecer el posicionamiento de Navarra en el exteitavés de la captacion de nuevos
proyectos para Navarra
1 Mejorar el acceso a Fondos y Programas Europdastracion de proyectos inversores

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

1 Plan de Internacionalizacién 1 Plan de Internacionalizacién

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



PLAN DE ACCIC

EJJE DESARROLLO

ACCION i) Nel=1=8 PROGRAMA DE ACELERADORAS EMPRESARIALES

ORISR T Favorecer el desarrollo de proyectosfeses iiiciales ercadenas industriales prioritarias
I Captar proyectos de refuerzo a cadenas de valor de Navarra

DESCRI PCI ON

Las aceleradoras empresariales, constituyen una via para que nuevas empresas de base tecnolégica y con
de negocio, tengan acces servicios denpulso de sus empresas de la mano de consultores expertos en estre
empresarial, modelos de negocio, marketing, ventas y tecnglagitke otros. El objetivo es que las empres
encuentren en este conjunto de servicios, y en el cantaon otras empresas un ecosistema que les permita acel
el crecimiento y disminuir por tanto el riesgo asociado a los primeros afos de vida de una. Startup

Navarra dispone de una aceleradora enfocada en el sector agroalimecwaricmcacion internacnal, ORIZONTue
esté gestionada pdBODENA cuenta con la colaboracion de CEIN, asi como de un conjunto de empresas/me
de referencia del sector agroalimentario. Proximamente se va a lanzar la Ill ediciéon Orizont.

Por su parte, CEIN dispone deiwa instrumentos de aceleracion de proyectos (Impulspiemdedor, Medtech,
C22RGSOKX®0 ®
ACTI VI DADES A DESARROLLAR

9 Identificar &mbitos concretos de trabajo
I Analizar la viabilidad y el modelo asociado de las aceleradoras existentes
1 En su caso, modifictas aceleradoras existentedanzar nuevos programas en ambitos seleccionados

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJJE DESARROLLO

Neleilo] VI 1.21 \[0]|51z=| REFUERZO A LAS LINEAS DE CAPITAL RIESGO Y CAPIPARSEMIL
PROYECTOS DE ALTO POTENCIAL CON NECESIDADES DE CREC
LINEAS S3

OINI=NiSE O Favorecer la creacion de nuevas empresas fundamentalmente aquellas vinculadas a la S
aquellas que realizan su actividad en el &mbito de la Industria 4.0
1 Dotar de mayore partidas al capital riesgo y semilla con este objetivo

DESCRI PCI ON

Se trata de una iniciativa de refuerzo del capital riesgo y semilla en el &mbito, fundamentalmente, de las are:
iniciativa pasa por aumentar la dotacion en estos ambitos casbjeltivo de apoyar a las empresas tanto en
creacion como en su desarrollo.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Segmentacion e identificacion de empresas vinculadas a la S3

Aumento de la dotacién presupuestaria en los fondos de capital riesgo (Plan pludar8@DENA
Lanzamiento del fondo Navarra Tech Tansfer para crear nuevas empresas de base tecnologica
Evaluacion de la eficacia inversora de los instrumentos.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F

SODENA 2017 2020

= —a —a —a

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



PLAN DE ACCIC

EJJE DESARROLLO

ACCION [y \[@][=14=8 PROGRAMA AFTER CARE

O=NI=FN/SE 1  Mantener la inversion multinacional en Navarra
1 Promover que las empresascionales ynultinacionales ya ubicadas continten invirtiendo e
la Comunidad Foral

DESCRI PCI ON

El Programa tiene como objetivo miantenimiento de las inversiones ya existentpsniendo foco erel cuidado y
atencién de las empresas que ya han invertido y siguen invirtiemd®lavarra, en particulaen las empresas
multinacionales.

La presente iniciativa esta orientada a fortalecer esttivalad captando y recopilando de manera sistemati
informacién de estas empresas para detectar cualquier tipo de demanda y/o necesidad que éstas requieran.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR
Dar continuidad a las actividades realizadas$ODEN# [aDG PEEAn este ambito:

1 Analisis y seguimiento sistematico de grandes empresas nacionales y multinacionales en Navarra: loc
de centros de I+D, centros de decisién, volumen de negocio, prizsen las cadenas de valor S3, etc.

1 Establecimiento de calendaride visitas de seguimiento y contraste para conocer su situacion y evolucion

91 Detectar problematicas concretas.

1  Ayudar o interceder, en la medida de lo posible, para que las problematicas expuestas se solventen.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHAN
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PLAN DE ACCIC

EJJE DESARROLLO

ACCION [ N[6)Y={21=8 PROGRAMA DE SUCESION EMPRESARIAL BASADA EN LA PARTI(
LOS TRABAJADORKESTRAS FORMULAS

O=N=li9E O Fomentar la creacion de nuevas industrias con dificultades de su¢psioparte de los
trabajadores emprendedores u otros inversores externos

1 Apoyar en la realizacién de procesos de sucesion estables que aseguren la continuidad ¢
empresas.

1  Aumentar el nUmero de empresas de economia social

DESCRI PCI ON

El Programai¢ne como objetivo apoyar a las empresas que se encuentran operando en el mercado y que
momento dado van a pasar por un proceso de sucesion empresarial

Es imprescindible asegurar un proceso de sucesion que gardatmentinuidad deos objetivos ymision de la
empresaasi como lastabilidadde la misma. Es imprescindible tambignear las condiciongsara que los propios
empleados, emprendedores o inversores externpsiedan quedarse con la empresa, asegurando asi la continu
de la misma.

ACITVI DADES A DESARROLLAR

1 Identificacion de potenciales empresas industriales navarras con actuales o futuras necesidades
tipo.

1 Apoyo en la elaboracién de Planes de sucesién o en la basqueda de potenciales inversores (trabe
emprendedores y/anversores)

1 Se trata de una actuacion muy vinculada al Plan de Economia Social y al Plan de Emprendimiento de
para la que el Gobierno de Navarra dispondra de una ventanilla Gnica que centralizara estos casos: !
basada en la participacion dies trabajadores, de emprendedores o de inversores externos.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

6.2 EJE 2 FORTALECIMIENTO

ACCION

OBJETIVOS

21.1 Ne)=1=8 PROGRAMA MERECIMIENTRE LA MEDIANA ERIESA

EJ2E FORTALECI MI ENTO

Apoyar el crecimiento de las PYMB@&ustriales favoreciendo especialmente el aumento de |
mediana empresaon empleo y centro de decisi@m la comunidad

Impulsar el desarrollo de empresas de alto potencial de crecimiento y base teicagiégmo
empresas target para itrementos integrados apoyo.

DESCRI PCI ON

Desarrollo de un nuevo instrumento integrado de fomento de la mediana empresa. A través de accion se [
crear un nuevo programa con una orientacion dirigida a empresas aopatincial de crecimiento de dos tipos:

1 Empresas de tamafio cercano a 50 empleados y de alto crecimiento en ventas y exportacion
1 Empresas de base tecnoldgica con alto nivel de crecimiento previsto en los proximos afios

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

El instrunento contempla una adhesién voluntaria de las empresas al programa donde recibiran:

1 Programa de fusiones empresariales. El programa comenzara con un estudio de estructura indust
permita identificar sectores y oportunidades de mayor interés parafla®nes y concentracione:
empresariales, con especial atencion a las areas de especializacion inteligente S3.

9  Tras un andlisis previe| Gobierno, a través d@ODEN# en colaboracién con los clisteres y asociaciol
empresarialespondra en marcha mec#smos para favorecer el desarrollo de alianzas estratégicas
estudio de viabilidad de nuevos modelos societarios que den lugar a empresas fortalecidas que ma
el centro de decisién en Navarra

1 Paraello, la iniciativa contempla:

Lineade ayudasaterceros para prestar servicios de consultoria consistentes en analizar est
de profundidad orientados a la concentracion y refuerzo empresarial mediante operac
corporativas para ganar tamafo

Intensidad méaxima de ayudas en I1+D+i, Inversionmp@dtividad.

Programa de crecimiento de CENS@DENA/inanciado por el SNE enfocado en las siguier
palancas de competitividad: organizacién y talento, innovacion e internacionalizacion.
Programa de agrupacién de cooperativas agricolas que se va asanpoh recursos propio:
desde la DG@EET, con el objetivo de que las organizaciones agricolas asociativas alcar
tamafio similar a las de referencia en Eurdpsta actividad esta vinculada a la actuaci¢h4de
Aumento de la competitividad agroindtrial del PDR de Navarra 202020.

La DG PEHfabajara en incorporar las variables de crecimiento de empleo o facturacion e
convocatorias de ayuda publica.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJ2EF ORTALECI MI ENTO
I\elolle] VI 2.1.2 PROGRAMA DE REINDUSTRIALIZACION

ORISR T Favorecer la continuidad de empresas industriales
I Favorecer el mantenimiento del empleo industrial

DESCRI PCI ON

La crisis ha dejado una huella innegable en nuedtraunidad, con una deaiccion neta de empleo y el cierre d
algunas empresas. El programa persigue favorecer la continuidad de empresas, mediante un seguimiento ir
de empresas en riesgo o crisis y proyectos especificos de bisqueda de inversores que puedan dar cantant
actividad con un acceso en condiciones ventajosas a las instalaciones o capacidades productivas.

La Administracion puede jugar un papel importante en estos procesos de revitalizacion facilitando ademr
tramites de la reconversiéon o con apoyaredtos en formatos de ayudasn este sentiddGODENAs un instrumento
mas de la Administracion para la prestacion de este sendnioguando no cuenta con herramientas especificas
respecta

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Andlisis de empresas en riesgarisis

Seguimiento individualizado de los procesos

Busqueda de inversores, directamente o a través de consultoras especializadas
Andlisis de apoyos que se pueden aportar

Agilizacion de tramites de la reconversién

ORGANIFRBMOP ONSAB FECHA | FBLA FI
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PLAN DE ACCIC

EJ2ZEFORTALECI MI ENTO

ACCION [ \[6)[={21=8 AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE AVALES Y PRESTAMOS

ORISR T Favorecer el acceso a financiacion dBYAME
9 Facilitar el acceso a crédito en condiciones ventajosas.

DESCRI PCI ON

A través de esta linea se da continuidad a las diferentes lineas de financiacion articuladas a teeRE REEY de
SODENAL as lineas previstas son:

1 Convenio con ELKARGI SGR y SONAGAR SGR para &®¥M&$8e olabora@ en su difision yse
aumentarala dotacion si fuera necesario

I Convenio con ELKAREER para avales a empresas innovadoras, especialmente dirigido a facilitar los
requeridos por CDTI

 Linea de avales directos teDG PEET

91 Linea de préstamos directos 8&DENA

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Esta linea da continuidad a programas existentes orientados a la financiacionR¥M&SL a lineas a desarrolla
son:

1 Reorientacion de la financiacion procedente del banco europeo de inversiones
1 Aumento de la financiacion akala por las SGRONAGAR ELKARGI
9  Orientacién preferente hacia la S3 de la linea de préstam@&QiBENA

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION [ Ne)Vlzizi=8 PROGRAMA HORTALECIMIENTOMPETITIVO

OI=hl=illels T  Apoyarla mejora competitiva de lesmpresasndustriales
1 Mejorar la gestion de laBBYMES
1 Incrementar el nivel de innovacién no tecnoldgica eRYME

DESCRI PCI ON

Se propone la evolucién de la ayudas a la competitividad, quemmian el apoyo al desarrollo de proyectos
mediante la contratacion de entidades expertas para la mejora competitiva @epesasLa evolucion de las
ayudas deberia integrar:

Mayorintensidad de ayuda pangroyectosbasados en Industria 4.0 o Circidkd
Mayor intensidad de ayudas para empresas adheridas al programa de fomento de la mediana empl
Mayor intensidad de ayudas a areas industriales prioritarias o cadenas de valor habilitadoras
Inclusién de nuevos proyectos financiables:

- Contratacion deécnicos para la organizacion productiva

- Inclusién de proyectos de disefio industrial

- Proyectos de estrategias de negocio en Industria 4.0

= =4 —a —a

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Se hace necesario redisefiar la convocatoria de ayudas para incluir los criterios antetgoexgiestos y
aumentar su dotacion paras préximos afos.
1 Se propone agilizar la resolucién manteniendo el régimen actual de evaluacion individualizada.
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCIDN 2.1.5 N[0)V/[={2=1 ANALISIS DEL IMPACTO DE MEDIDAS FISCALES SOBRE EL CREC

OI=hI=iliels T Apoyarel crecimiento de las empresas
 Analizar el caracter incentivador de las medidas fiscales

DESCRI PCI ON

El marco fiscal de Navarra ofrece una serie de instniosede deduccién fiscal orientados a la industria en los
marcos de Inversién, |+D+i y contratacion.

Se propone un andlisis de la eficacia del efecto fiscal en el crecimiento de las empresas, mediante una corre
interna de los datos dia DG PEBfegudio que permita analizar en profundidad, el elemento fiscal como palan
de desarrollo econémico.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Durante 2016 se analizaran los datos existentels &G PEETefectos de deducciones fiscales vinculadas a las lii
de apoy existentes. En 2017 se aplicaran esos datos a un estudio en profundidad de su impacto, que per
ajuste de las politicas fiscales asociadas.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F

DG PEETBervicio ddPolitica Eonémica 2017 2018

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARR



PLAN DE ACCIC

EJE EORTALECI MI ENTO

ACCION ik} \e)V|z12i=  PROGRAMA DE MEJORA DE FOMENTO DE LA INVERSMESEN

OIERI=piliels T  Apoyarla inversion como palanca de competitividad

DESCRI PCI ON

Se propone la evolucion das ayudas la inversion y una intensificacion presaptaria en el periodo. Se
mantiene lainea de inversiéenfocada &PYMES se cambian los criterios de puntuacion.

Seestablecen nuevos criterios asignando mayor puntuacion y priorizando:

Los proyectos vinculados a creaciéon de empleo

Los proyectos procEntes de proyectos previos de 1+D+i

Los proyectos vinculados al programa de fomento de mediana empresa
Los proyectos orientados la inversion en infraestructuras de 1+D+i

Los proyectos vinculados a areas estratégicas S3 e Industria 4.0

= =4 —a —a A

ACTI VI DABDRROA LBRS

Se realizara una adaptacion teconvocatoriaestablecienddos nuevos criterios. Por otra parte, se ampliara
dotaciénpresupuestariacon respecto a niveles de 2016.
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

Xelel[o\\lm 2.2.1b Ne)V|z1xi= PROGRAMA DE MEJORA DE FOMENTO DE LA INVERSION EN LA
AGROALIMENTARIA

ClEhIpliels Apoyarla inversion como palanca de competitividad

DESCRI PCI ON

Se propone la evolucién das ayudas la inversion y una intensificacion presupuestaria en el periodo. Se
mantiene la linea de inversion y se cambian los criterios de puntuacion.

Se establecen nuevos criterios asignando mayor puntuaciéon y priorizando:

Los proyectos vinculadosceeacion de empleo

Los proyectos procedentes de proyectos previos de |+D+i

Los proyectos vinculados al programa de fomento de mediana empresa (Agroalimentaria)
Los proyectos orientados la inversion en infraestructuras de 1+D+i

Los proyectos vinculados aears estratégicas S3 e Industria 4.0

= —4a —a -8 -9

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Se realizara una adaptacion te convocatoriaestableciendo los nuevos criterios. Por otra parte, se ampliar.
dotacién presupuestaria con respecto a niveles de 2016.
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION [riviiy Ne)V|z1xi=  PROGRAMA DE MEJORA DE FOMENTO DE LA INVERSION EN LAS
EMPRESAS

@8I pliels  Apoyarla inversion como palanca de competitiad

DESCRI PCI ON

Se propone la evolucién das ayudas la inversion y una intensificacion presupuestaria en el periodo. Se
mantiene la linea de inversion y se cambian los criterios de puntuacion.

Se establecen nuevos criterios asignando mayor pumninac priorizando:

Los proyectos vinculados a creacion de empleo

Los proyectos procedentes de proyectos previos de |+D+i

Los proyectos orientados la inversion en infraestructuras de 1+D+i
Los proyectos vinculados a areas estratégicas S3 e Industria 4.0

= —a —a —a

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Se realizara una adaptacion teconvocatoria estableciendo los nuevos criterios. Por otra parte, se amplia
dotacién presupuestaria con respecto a niveles de 2016.
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION |wivy: \[6)Y[={21= PROGRAMA DE INNOVACION NO TECNOL{KIEE®®S MODELOS DE
NEGOCIO E INNOVACION ORGANIZATIVA

@l=hIpllels 9 Apoyar a las empresas en el despliegue de innovacion de basenwdgica

DESCRI PCI ON

Se propone el desarrollo de un nuevo programa de Innovacién no tecnolégica. El programa esta orientado a
desarrollo en las empresas de competencias y sistemas orientados a la Innovacién no tecnolégica: innovacic
modelos de negcio, organizativa o0 en procesos.

El programa complementa las actuaciones cubiertas por el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que et
enfocado a innovaciones de base tecnolégica.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Se contara con asesoria externa paraigédo de un programa de intervencion BNYME$hdustrialesorientado a la
implantacion y desarrollo de capacidades de innovacion orientados a negocio y la puesta en marcha de mo
innovacion.

El programa podra vincularse posteriormente a la conva@atbefortalecimiento competitivao similar
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

\o{ei(ol\i 2.23 N@1V|212i=8  PROGRAMA DE AYUDAS A LA 1+D+i EMPRESAS

O=N=NiSE 1 Fomentar ld+D+i en empresas
1  Favorecer el alineamiento de la 1+D+i con las KETs y areas prioritarias de la S3
1 Impulsar la |+D+i colaborativa entre empresas

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

1 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion MEDIDA G2

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



PLAN DE ACCIC

EJE 2ALBQORMI ENTO

ACCION [y NelVlzizi=8 PROGRAMA DE COLABORACION EMRBERAES SINAI

ON=NiSE O Fomentar la 1+D+i en empresas
1 Fomentar el alineamiento entre la 1+D+i de los agentes cientificos y académicos del SINA
las empresas

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

1 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion MEDIDA G3

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

Xo{el(ol\i 2.25 Ne)Vlzizi= PROGRAMA DE CONTRATACION DE DOCTORANDOS INDUSTRIA

OI=NI=Ni9E O Favorecer el desarrollo de capacidades cientifemmolégicas de las empresas

1  Favorecer lansercion de investigadores en el tejido industrial

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

1 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion MEDIDA G7

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

\o{ei(ol\ 2.26 Ne)V[=[21=8 PROYECTOS ESTRATEGICOS

ORISR T Favorecer la existencide grandes proyectos de 1+D+i de caracter transformador

1 Desarrollar proyectos de I1+D+i emblematicos en la areas de especialirgeligentes

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

1 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion MEDIDA G8

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCON 227 Ne)Vlzizi=8  COMUNIDADES DE CONOCIMIENTO

1 Desarrollar conocimiento tecnolégico en areas de especializacion S3
PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

1 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion A3. FORIDEA

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACQOON 2.3.1 Ne)Vlzizi=8  PROGRAMA DE DESARROLLO DE CONTEXTO PARA LA
INTERNACIONALIZACION

OINI=IlI9 T Favorecer el desarrollo de capacidades para la internacionalizacioriPég

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

1 Plan de Internacionalizacion q Plan de Internacionalizam

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

\elei(ol\a 2.3.2 Ne)Vlzizi=8  PROGRAMA DE APOYO A LA INTERNACIONALIZACIWMEE LA

ORISR Favorecer la internacionalizacion deP¥ME

1  Favorecer el desarrollo de oportunidades internacionales

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

 Plan ddnternacionalizacién f Plan de Internacionalizacién
1 Proyectos en lalinea del INTERREG INSIDE OUT
liderado por & DG PEETa través del Servicio
Proyeccion Internacionahasta 2019.

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION [wacie] NelVlzizi=8  PROGRAMA DE DGMACIA COMERCIAL

CIENISEVISE 1 Apoyar la implantacion de empresas en mercados estratégicos
1 Promover la presencia permanente de la marca Navarra en mercados estratégicos

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

9 Plan de Internacionalizacién  Plan de Internacionalizacién

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRAm



PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION [rXisi NelVlzizi=8  PROGRAMA DE FOMENTO DE LA FP INDUSTRIAL

OI=R|=plviers q  Favorecer el atractivo social de la FP Industrial
§ Alinear la demanda de ciclos de FP técnica con las necesidades de la Industria

DESCRI PCI ON

Se propone lagesta en marcha de un programa de Sensibilizacién de la FP Industrial (ciclos de orientacion t
mas demandados por la industria), con el objetivo de lograr trasladar la oferta como mas atractiva y asi favol
un mayor nivel de demanda de estos cclaumentar el nivel de insercion laboral y atender las necesidades de
industria, que en algunos casos no estan siendo cubiertas actualmente.

El programa puede coordinarse con las actuaciones derivadas del Plan estratégico de la FP, actualmente en
elabaacion. Ademas puede incorporarse la perspectiva de género, ya que el reto se acusa si tiene en cuent:
aspecto.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Se contara con la colaboracion directa de empresas tractoras y lidaresando su compromigeara
disefiar unacampafia de sensibilizacién social, donde las empresas protagonicen una demar
profesionales en areas interesantes.

1 Dentro del programa de fomento se hara también especial hincapié en la sensibilizacion a éstas er
sobre la necesidad de adquirin upapel protagonista en la formacion.

91 Involucrar a las empresas tractoras y lideres en la campafia de sensibilizacién, abriendo sus p
ayudando a transmitir el atractivo del desempefio profesional de los técnicos de FP en los nuevos |

1 La actiacién deberia coordinarse con Educacion y el SNE, para realizar un esfuerzo conjunto orie
llegar a los jovenes, y transmitir el atractivo que las nuevas tecnologias pueden ofrecer en los
puestos.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHM F
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION |wri:¥: Ne)Vlzizi=8  REESTRUCTURACION OFERTA FORMARA/ALINEAMIENTON
NECESIDADES DE LA INDUSTRIA

O8I FNIeEE T  Alinear la Formacion Profesional con las necesidades|dduatria.
9 Alinear los grados universitarios con nuevas necesidades de la Industria

DESCRI PCI ON

Se propone una reestructuracion de la oferta formativa en base a un analisis de las necesidades de formacic
cada uno de las cadenas industriales, parst@riormente dirigir las conclusiones tanto a ambitos de formacion
profesional como Universitaria.

Se propone la puesta en de foros de debate permanentes, con la participacion del Departamento de Educac
y los agentes educativos relevantes, paraedr los programas formativos a las necesidades de la Industria, tan
nivel de Formacion Profesional (reglada, dual, y para el empleo) como a nivel de Formacién Superior Univer.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

I Las actividades a desarrollainculada al marco profesionade enmarcaran en el desarrollo del Pl
Estratégico de la FP

1 Elandlisis partird de un andlisis de las necesidades formativas en cada area de especializacion de
posteriormente y a partir de 2018 desarrollar los forosrpanentes dedidloga

1 Sevaacrearun entre DG PEET, Servicio de FP y SNE y designar un responsable de reunir toda la i
de necesidades que llegan por diferentes canales.

1 A nivel universitario se propone la creacion de un grupo de trabajo vilwwdh Consejo Industrial de

Navarra.
ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION XX \Ne)V|z1zi=8  DESARROLLO DE CURSOS DE ESPECIALIZACION PROFESIONAL
INDUSTRIALES

O12R|=FNVies  §  Alinear la Formacion Profesional con las nuevas necesidades de la Industria.

DESCRI PCI ON

Los ciclos de especializacion profesional, son médulos complementarios al sistema de formacion profesiona
reglada, sobre los que Navarra tiene ambito directo @®petencia.

Se propone impulsar la flexibilidad y autonomia que ofrece este tipo de formacion para alinear sus contenidc
orientacion con las necesidades de la Industria. Los cursos permitiran ademas realizar formacién presencial,
aprovechar losecursos del sistema educativo de Navarra

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

En base a las demandas detectadas en el andlisis de cada sector industrial de lde3gifisaranlos cursos de
especializacion mas idéneadineados con la demanda del tejido dedo que sehagamasatractiva la titulacion.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION |z Ne)Vlzzi=8  PROGRAMA DEPULSO DIRECTIVO

Ol=nIflviels 1 Apoyar en el desarrollo profesional de los lideres deiasendustrial navarro
1 Dotar a los directivos de la industria de herramientas para dirigir sus organizaciones en e
nuevo entorno industrial

DESCRI PCI ON

El campo de juegen el que se mueve la industes global, los cambios se producen a una gedacidad y las
organizaciones deben ser conscientes de las tendencias del entorno para poder ad&ptase sentido, los
lideres de nuestra industria desarrollan uspgl clavea la hora de dirigir sus organizaciones y paradstmen
aprender nuevas dbilidades para sobrevivir y progresar.

Pero ademas, la industria navarra estéa formada en su mayor parte de pequefias empresas cuyos lideres ape
tienen posibilidad para capacitarse ya que estan muy centrados en la ejecutiva diaria.

Ante esta realidada presente ficha plantea una iniciativa que pretende apoyar a los directivos industriales
navarros en su entrenamiento y capacitacdirectiva para liderar la transformacion industrialsers
organizaciones

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Lanzamiento de un pgrama de capacitacion directiva para profesionales lideres de organizac
industriales pertenecientes prioritariamente a los sectores prioritarios S3 y también resto de la indus

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION [rismi N[0)V[={21=8 CATALOGO INDUSTRIAL ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA

el=nI=gfliels 1 Favorecer el conocimiento especifico de los sectores en los que opera nuestra industria.
1 Analizar las dinAmicas compétis para ajustar planes dmc.

DESCRI PCI ON

La clasificacion nacional de actividades econémicas (CNAE) utilizada mayoritariamente por los agentes vinc
estadisticas, no es un reflejo real de la ubicacién en las empresas en las diferentes dadezias

Se propone la realizacién de un estudio de estructura de la industria, que permita analizar en detalle la ubica
nuestra Industria en las diferentes cadenas de valor, con el objetivo de adaptar y dimensionar proyectos a nt
estrategiade especializacion inteligente. Esta medida es de especial interés para entender el posicionamient
industrias auxiliares y su ubicacion en las cadenas de valor, asi comogrgemerun catélogo actualizado e
integrar esta informacioén en sistemds informacion cartografica, que puedan analizar flujos de valor de carac
territorial.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Serecopilaran datos internos de @G PEETJunto con Datos de Hacienda, y, mediante apoyo experto se realizai
andlisis en profundiad de la estructura de la industria desde un punto de vista de cadenas de valor y mercac
permita cuantificar el y adecuar proyectos a medida, asi como una asignacién mas eficiente de los recursos

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHAN
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION [l \[0)Y[=]2= PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LOS PROVE
AUTOMOCION HACIA EL VEHICULO ELECTRICO

OIERI=INSE T Impulsar la diversificacion de los pemdores de automocién hacia el Micluyendo en la
reflexion sectores relacionados como energia, electrénica y TIC.

1 Apoyar la inversion dBYME®ara facilitar la adquisicion daedios productivos.

1 Favorecer el alineamiento de las personas con las rdamess y el potencial de la industria.

DESCRI PCI ON

El impulso del vehiculo eléctrico es uno de los retos definidos tanto en la S3 de Navarra, como en el Plan de
Tecnologia, el Plan Energético y también, por lo tanto en el presente Planrialdust

Se considera necesario un impulso al desarrollo de nuevas capacidades en la base industrial de autom
Navarra hacia nuevos desarrollos que trasciendan de las necesidades del sector automocion, tal y co
concebido en la actualidad, ha@#ras directamente vinculadas al vehiculo eléctrico.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Analisis previo de situacion del Vehiculo Eléctrico y estado del arte de la tecnologia e Identifica
agentes referentes a nivel estatal e internacional.

1 Realizacion dena serie de mesas de trabajo para la identificacion de fortalezas y capacidades actu
los proveedores de automocion.

1 Realizacion de mesas hibridas con OEM y Proveedores de servicios de |+D para la identific:
necesidades y orientacion estraiég.

1 Definiciéon de un catdlogo de necesidades del VE que se puedan satisfacer desde la industria y
relacionados en Navarra.

1 Desarrollo de un catalogo de competencias vinculadas a estos nuevos desarrollos.

91 Detalle de plan de accion recogiendo achieaes tanto para empresas, como para clisteres y ento
regional.

1 Coordinacién con otras actuaciones del Gobierno de Navarra en la materia, especialmente las a
proyectos estratégicos de 1+D en el ambito de vehiculo eléctrico.

ORGANI SMO RIEESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION [is¥] \[6)Y/[={2i=2 DESARROLLO DE LA CADENA DE PROVEEDERHSA

OI=NINISE  Fortalecer la cadena de proveaes de la industria e6lica regional.

1 Apoyar la inversion destos proveedores en tecnologianedios productivos.

1 Dotar de herramientas al tejido auxiliar a través de la cooperacion para hacerlos mas
competitivos

DESCRI PCI ON

La industria edlica attele a un mercado mundial liderado por grandes OEMs que requieren de caden
proveedores con la fortaleza y capacidad de seguir el ritmo al que el mercado edlico se encuentra someti
iniciativa responde a la necesidad de dotar a la industriaiauxié la edlica de herramientas para hacer de ella t
industria competitiva que tenga la suficiente fortaleza para actuar en el mercado mundial. En colaboracién
cluster edlico se realizara un plan de accién que dé respuesta a esta necesidad.

ACYI DADES A DESARROLLAR

1 Analisis de capacidades y fortaleza de la industria proveedoral @gte@mponentes, asi como ingenieri:
y otros eslabones de la cadena\dsor.

Andlisis de debilidades.

Andlisis de necesidades de los OEMs ubicados en Navarra.

Organizacion de jornadas independientes de proveedores de edlica con los dos OEMs ubicados en
Definicién de ambitos de actuacion.

Redaccion del Plan de accion

Coordinacion con otras actuaciones del Gobierno de Navarra en la materia, especialmentedas a
proyectos estratégicos de 1+D en el ambito de vehiculo eléctrico.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACQON 254 N[0]V[=14= PLAN DE IMPULSO A LA CREACION DE PROYECTOS TRACTORE!
AL USO DE BIOMASA FORESTAL
OIRI=IS98 T Impulsar y crear tejido vinculado a esta actividad
1 Generar tejido productivo en zonas con recursos forestales fuera de la comarca demramp

DESCRI PCI ON

La propuesta persigue el aprovechamiento de la biomasa forestal residual de los bosqu€sheitadad. Con elle
se pretenderia desarrollar biocombustibles soélidos (astillas, briquetas, peiletspermitan el desarrollo de ur
mercad energético basado en una materia prima sostenibtisponible enla region, en particular en la zona di
Pirineo de Navarra.

Esta iniciativa trata de dar respuesta a uno de los retos espedatfiivedos en la S3 de Navarta a 5 A & Y A )
consumodeSY SNENIF & FsaAf S&da oladalR2 Sy I LRGIGSYOAlI OAsy
incrementar la produccion de energias renovables en Navarra disminuyendo asi el consumo de energias fos
region.

El foco de laniciativa estéen la definicion de proyectos tractores que impulsen el crecimiento del tejido produc
existenteen la gestion, aprovechamiento, transformacion, distribuciénrysumo dédiomasa en la Comunidad Fore
siempre considerando la defensa de los espacibsrakes y otros aspectos de patrimonio natural.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

9 Jornadas de trabajo entre agentes del sector para analisis de viabilidad de generacién de proyectos

1 Identificacion de proyectos tractores que generen tejido y cohesionen eldeaifpor ejemplo € Pirineo
navarrg, con actividades vinculadas a la logistica y aprovisionamiento de plantas de biomasa
promocion de proyectos térmicos

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION it N[6)V/[={21=1 DIVERSIFICACION INDUSTRIAL Y PLAN DE COMPRA PUBLICA IN}
DE TECNOLOGIAS SANITARIAS

OIERANNET  q  Impulsar la generacion de tejido vinculado al sector de Tecnologias Sanitarias
1  Apoyar procesos de diversificacion del tejido industrial hacia las Tecnologias Sanitarias

DESCRI PCI ON

El impulso a este sector en Navarra implica necesariamentetlaipacion de la Administracion publica, en particul
el Servicio Navarro de Salud.dampra publica innovadoras un medio para que las empregasdan desarrollar
nuevos productos/servicios de mano de la demanda, sin embaigoonllevar un alto rig® y una importante
inversion previgor parte de las empresass necesario realizar un planteamiento de compra publica innovadora
module los riesgos a las que las empresas se enfrentan de modo que se consiga la mayor participacion pc
parte cel tejido industrial.

El reto por tanto consiste en conseguir una mayor involucracién de la Administracion en la adquisicion de teci
de forma que consiga ahorrar costes y mejorar la eficiencia del sistema sin que la calidad de la atencién al
guede resentida, si no muy al contrario pudiendo ser mejorada.

En la medida en la que las empresas navarras, actualmente en el sector o con potencial para estarlo, resg
estas necesidades y problematica en un entorno de confianza mutua, las idadisl de desarrollo del secto
aumentaran.

Se trata de unaaion muy relacionada con Plan de Desarrollo RR@aRY Plan de Economia Social donde se pre
proyectos piloto que erajan en estas acciones por lo que dichas actuaciones estaran coordinadas

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Realizacion de lauesta en comun de las necesidades y problematicas de los profesionales méc
sanitarios como una de las fuentes de recogida de nuevas ideas para las empresas.

91 Definicion y desarrollo de proyectos pilsten colaboracion con el Sistema Navarro de Salud.

1 Implementacién a través de la modalidad de Compra Publica Innovadora.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

ACCION [rieXs N[0)V/[={={ PROYECTRE LOGISTICA 4.0. EN LA INDUSTRIA

OI=hISiliels T  Apoyarla transformacion digital de los proveedores de la industria navarra en colaboracio
los clusteres.
1 Impulsarel desarrollo tecnoldgico en el tejido logistico

DESCRI PCI ON

El sector logistico alberga un conjunto de actividades clave para el sector industrial. Se trata de un sector de
la industria por lo que la transformacion que esta teniendo la ésfgacta de manera directa en la actividad logistit
La industria 4.0 representa um@nsformacionen la industria a todos los niveldsn cuanto a la logistica se refier
una industria mas dinamica requerira de un sistema logistico muchdlexdisle, agl, capaz de dar una respuest
mucho mas veloz y para poder disponer de esta velocidad la logistica debera verse sometida a modificacic
daran lugar a nuevos sistemas de transporte tanto dentro dplé&agas productivas como fuera.

En este contextose plantea una actuacion dirigida a impulsar el trabajo conjunto industeietor logistico para
identificar los elementos criticos para apoyar a la actividad logistica en su transformacion lugigtita 4.0.

Actuaciones en esta linea para el sedagistico se incluiran de manera mas especifica en la Estrategia Logist
Navarra, Plan que se encuentra en fase de desarrollo por parte del Servicio de Transportes del Gobierno de

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Andlisis de las oportunidades Belndustria 4.0. en el sector de la logistica industrial.

Andlisis del modelo logistico en la industria navarra.

Creacion de grupos de trabajo mixtos-TH@presas logisticakdustria

Creacion de grupos de trabajo mixtos-TH&presas logisticasdudria

Identificacion de oportunidades en los sectores industriales seleccionados.

Identificacion de capacidades de las empresas TIC y de logistica.

Identificacion de necesidades tecnoldgicas, de inversion en maquinaria, otras inversiones etc.
Identificacid y definicion de proyectos piloto

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

EJE 2: FORTALECI MI ENTO

Xolellol\'l 2.5.7 \e)V[={=1 DINAMIZACION SECTOR MECATRONICO

OI=NI=ENiSE 1 Difundir las capacidades de las empresas del sector mecatronico de Navarra
1 Impulsar la cooperacion entre empresas del sector

DESCRI PCI ON

Navarra cuenta con un importante grupo de empresas que realizan actesden el ambito de la mecatrénica. ¢
trata de, cada vez, un mayor numero de empresas que desarrollan maquinaria y/o soluciones avanzadas
industria local, estatal e internacional y cuya actividad, se hace cada vez mas imprescindible en eh@aiailao
transformacion de la industria.

Es necesario profundizar en el conocimiento de la industria auxiliar, dar a conocer esta actividad y las capaci
estas empresas asi como promover la cooperacion entre ellas.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Actudizar y ampliar el andlisis de proveedores de mecatrénica, maquinaria especial e industria ¢
(mecanizado, automatizacion, tratamiento de superficies etc.).

1 Reforzar la difusién del catédlogo de mecatronica existente en Navarra entre la industria

1 Organizar jornadas de presentacion de las empresas de la cadena mecatronica

1 Organizar jornadas de trabajo entre dichas empresas y con el resto de empresas industriales para (
oportunidades de cooperacion: ofertaferta y oferta demanda.

ORGANI SMROONREABL | FECHA | FECHA F
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PLAN DE ACCIC

6.3 EJB INDUSTRIA 4.0 Y TRANSFORMACION

EJE 3: | NDUSTRI' A 4.0 Y TRAN

ACCION ik NelVlz1zi=8  ITINERARIOS 14.0

ORISR T Apoyar a la industriaavarraen la transformacion digital a todos Iniveles, estratégico o de
negocio, tecnoldgico y de transformacioén de las personas.

DESCRI PCI ON

Elsector industrial esta viviendo un momento de transicion en el que la incorporacion de las nuevas tecnolog
provocando cambios tanto en los sistesnproductivos tradicionales como en los modelos de negocio de
empresasLa presente iniciativa contempla la puesta en marcha de itinerarios de Industria 4.0 orientados a a|
las empresas del sector industrial en su transformacién hacia la Ireldgiri

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

ElGobierno Foral tiene prevista la firma de dos convenios a nivel estatal para la realizacion de diagnostic
planes de accion a las empresas navarras.

1 Homologacion de habilitadores regionales.

1 Apoyo a la elaboraén de un diagnéstico de situacion de la empresa en materia de transformaci
madurez tecnoldgica: nivel estratégico, organizafessonas y tecnoldgico

1 Elaboracién de roadmaps individualizados de transicion hacia la transformacion digital.

1 Seguimiento d la implantacion

Adicionalmente y como complemento el Gobierno pondra en marcha un instrumento de apoyo al impulso 4.
industria navarra en linea con las actuaciones a nivel estatal pero fuera de este &pcopone la realizacion inici
de un poyecto piloto con empresas representativegprimerafio y su extension en afios sucesivos al resto del te
industrial.
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EJE 3: | NDUSTBRMAGL ONY TRAN
I\Xelolle] VI 3.1.2 PROGRAMAS FORMATIVOS 4.0

@RI EVISE 9 Apoyar a la industria en la transformacion digital a todos los niveles, estratégico o de neg
tecnologico y de transformacién de las personas.

DESCRI PCI ON

La iniciativa contempla éinzamiento, desde los instrumentos publicos destinados a la formacion, de program
gue incidan en la capacitacion de las personas en materias vinculadas con la 14.0 en colaboracién y complen
la oferta privada existente en este momento.

El Gokérno de Navarra ademas ha de ejercer las funciones de asegurador de la existencia de una oferta
privada de formacion especifica en este campo, alineada con las necesidades de la industria.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

I Consolidar un catalogo de dderta formativa publica y privada, sectorial, en el ambito de la industria 4
1 Lanzar programas formativos complementarios a la oferta privada en el &mbito 4.0.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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EJE 3: | NDUNBHKIOR MVAA.CO OWNW TRA

Xelel(o\\ly 3.1.3 N[6)[={21=8 PROGRAMA DE COOPERACION PUBLICO PRIVADA EN SENSIBILI
DIFUSION Y ELABORACION DE PROYECTOS 4.0.

OINENASE T Apoyar a la industria en la transformacion digital a todos los niveles, estratégico o de neg
tecnologicoy de transformacion de las personas.

DESCRI PCI ON

La iniciativa contempla la puesta en marcha de un progreimpulso de laransformaciéndigital de la industria a
través de la sensibilizacién y apoyo al lanzamiento de proyectos vinculados a laantlGstEl programa, amparad
Sy dzyl 02y @20l G2NAI RS Fe&dzRRIIax GASyS 0O2Y2 26284
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como clisteres y asociaciones empresariales para incentivar la participacion de las empresasnbat@oria sera
complementaria a otras actuaciones contempladas en la Politica regional de clisteres.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Realizacién de jornad de sensibilizacion.

Realizacion de mesas de trabajo con expertos.

Visitas a fabricas 4.0. de referencia.

Proyectos de buenas practicas y transferencia de conocimiento.

Estudios de viabilidad para proyectos de cooperacion entre empresas.

Establecimientale alianzas para la puesta en marcha de proyectos demostradores y modelos de inno
abiertacon la colaboracion de las empresas.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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EJE 3: | NDUSTRI' A 4. 0 Y TRAN

Xelel[o\\l 3.1.4 N[6)[={2i=8 CONVOCATORIA DE PROYECTOS DE INNOVACION COLABORATI
DEMANDA 4.0

ONISNISE 1 Apoyar a la industria en la transformacion digital a todos los niveles, estratégicoeydeim
tecnologico y de transformacioén de las personas.

DESCRI PCI ON

La iniciativa contempla el disefio y puesta en marcha de una convocatoria de ayudas para la realizacion de
de cooperacion ofertademanda en el ambito de la Industria 4.0

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

9 Creacion de grupos de trabajo pademtificar las capacidades de la base tecnoldgica regional represer
en el marco de la Industria 4.0 y construir a partir de estos, un catalogo de habilitadores tecnolégico:
campos 4.0dentificados.

1 Puesta en marcha de mesas de trabajo hibridas peterchinar las necesidades e intereses prioritarios |-
de las empresas pilotparticipantes.

1 Generacién dauna cartera de proyectos vinculados a la digitalizacion de las lineas produdévias
empresas piloto a cortmedio plazo

1 Identificacion deoportunidades de desarrollo conjunto de nuevos productos o servicios a medio plaz

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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EJSE | NDUSTRI A 4.0 Y TRANSEF(
I\Xelol[e] VI 3.1.5 DIAGNOSTICO REGIONAL DE LA 14.0 EN NAVARRA

OI8|=illels T  Realizar un analisis pormenorizado del nivel de implantacién 4.0 en Navarra

DESCRI PCI ON

La iniciativa contempla la realizacion de un diageosdi nivel regional de la situacion del tejido industrial navarro
el &mbito de Industria 4.0.

El diagndstico contemplaria un exhaustivo trabajo de campo en el que se identificaria tanto el nivel de automa
como el nivel de digitalizacion.

ACTDADES A DESARROLLAR

9  Caracterizacion de las principales empresas industriales de Navarra.
1 Realizacion de entrevistas personalizadas.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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EJE 3: | NDUSTRAANASFORMACI ON

Xee[0\\l 3.1.6 N[6)V[={2i=8 DESARROLLO DE UNA BASE DE HABILITADORES TECNODBGICO
NAVARRA

O=NIpliels T Impulsar la base de haitadores existente en Navarra
1 Dotar a estaempresasie las herramientas necesarias para su desarrollo

DES GRICN

El impulso de la Industria 4.0 necesita de un importante esfuerzo por parte de todos los stakeholders. En pe
Navarra necesita una base potente de habilitadores tecnolégicos (muchos de ellos empresas TIC) que
desarrollar productos y seicios 4.0 para la industria.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Elaboracion de un catélogo de la oferta de habilitadores regionales
1 Apoyo en la orgamacion de foros de cooperacion.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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EJE 3: | NDUSTRI A 4. 0 Y TRAN

ACCION |k NelVlzii=s  PUESTA EN MARCHA DE ACTUACIONES DE FOMENTO DE LA CIF
EN LAS EMPRESAS

OI=hI=iliels T  Implicar a los grupos de interés regionales en las actividades de la econamlar@tineado
con las Estrategias de Especializacion de cada region y conexion de actores regionale
marco transregional.

1 Maximizar el impacto de los proyectos H2020 a través del apoyo a las iniciativas empres
circulares basandose en la exgloion de los resultados de los proyectos H2020.

1 Dinamizar el intercambio de conocimiento y experiencias industriales en Economia Circul

1 Implementar la Compra Publica Innovadora basada de la circularidad de los recursos.

DESCRI PCI ON

La S3 articula 6réas estratégicas prioritarisentre las que se encuentra el eje energias renovables y recursos
incluye el reto de promover la Economia Circular, entendido como la promocion de la eficiencia en el cons
recursos, disminuyendo su impacto ambientlfravés del desarrollo de productos y procesos innovadores
maximizacion del reciclaje de componentes (eco concepcion o ecodisefio).

Gobierno de Navarra participa en el proyecto SCREEN (Synergic Circular Economy across European Re
convocatsia H2020 CIR(@3-2016) que tiene como objetivo la definicion de estrategias de transicion hac
economia circular en el contexto de la estrategia de especializacion inteligente (S3), a través de la identific
implementacion de sinergias operacalas entre proyectos de I+D financiados con H2020 y los Fondos Estructt
gue contribuyen a modelos de negocio mas innovadores a lo largo de las diferentes cadenas de valor.

El proyecto SCREEN ofrece un marco para el desarrollo de politicas regespelei§icas para el impulso de
Economia Circular en las empresas a partir de potenciar la aparicién de nuevos actores a nivel regional que
redisefio de las cadenas de valor para apoyar una economia mas circular.

En paralelo al desarrollo delrgyecto se implementaran otras acciones encaminadas a la sensibilizac
dinamizacién de la participacion del sector industrial en proyectos de transformacién hacia procesos industria
circulares.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR
Las acciones a desalaien el proyecto SCREEN seran:

Andlisis transversal de las Estrategias de Especializacion Inteligente de las regiones participantes
Identificacion de sinergias y medidas especificas

Seminarios Técnicos (regionales e internacionales)

Procedimiento para laplicacion sinérgica de los fondos.

Diseminacion y explotacion de resultados

= -4 —a —a -—a

Paralelamente se van a desarrollar otras acciones de fomento de la Economia Circular en el sector empresa

1 Apoyar a las empresas navarras en la participacion de proyect@)H20as convocatorias de Econonr
Circular y uso eficiente de los recursos a través de-tfinanciacion de parte de su participacion.

91 Dinamizar el intercambio de conocimiento y experiencias a través de la organizacion de Foros permi
de encuento empresariales en Economia Circular

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm
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1

Implementar principios de Compra Publica Innovadora: colaboracion con empresas locales f
desarrollo de productos y servicios basados en la circularidad de los reddefiscion de principios €
implementacion e la regulacion actual de la compra publica en la Comunidad Foral.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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Innovacion

Clusteres representativos de cada sector

Grupo por la Economia Circular en Navarra
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EJE 3: | NDUSTRI A 4.0 Y TRAN
ACCION [ PROGRAMA PARA LA SIMBIOSIS INDUSTRIAL EN NAVARRA

OINI=IlI98 T Favorecer la cooperacion empresarial

1 Creacion de valor a partir de la reutilizacion e intercambio de recursos entre saspre
prioritariamente en el mismo poligono.

1 Reducir la demanda de recursos y aumentar la competitividad de las empresas

DESCRI PCI ON

La S3 articula 6 areas estratégicas prioritagiase las que se encuentra el eje energias renovables y recursos
incluye el reto de promover la Economia Circular, entendido como la promocién de la eficiencia en el cons
recursos, disminuyendo su impacto ambiental, a través del desarrollo de productos y procesos innovado
maximizacion del reciclaje de companies (eco concepcion o ecodisefio).

La simbiosis industrial se fundamenta en los mismos principios de la simbiosis natural, en la que dos
colaboran para el beneficio mutuo, y donde el residuo de una empresa es materia prima para la otra. lsiss
industrial describe por tanto, como una red de diversas organizaciones puede impulsaiia®@@cion y el cambic
de cultura a largo plazo, creando y compartiendo un intercambio provechoso mutuo y mejorando los pr
industriales y técnicos de lastidades participantes, principalmente basados en el intercambio de materia y ene

Para facilitar la conexién entre la oferta y la demanda de dichos recursos es necesario conocer cuales son
actuales y priorizar la conexion entre los agentéd funcion de la viabilidad y la creacion de valor potencial de d
intercambio. En la actualidad las empresas desconocen el potencial de la colaboracién en esta linea y la :
entre empresas no esté llegando de forma natural para lo que es aggasa dinamizacion del proceso. E
dinamizacién de la simbiosis se puede gestionar a través de herramientas para la simbiosis industrial (imp
con éxito en otros paises) que permiten apoyar el desarrollo de proyectos colaborativos entre empeeses la
Unién Europea se estéd priorizando el uso de la herramienta NISP (National Industrial Symbiosis Prog
implantada en varios paises, mientras que paises como Dinamarca se basan en el desarrollo de Symbios
Denmark. El grueso de los fieipantes de dichas herramientas sBi¥ MESuya prioridad nimero uno es la reducci¢
de costes.

La simbiosis industrial se pueden dar entre empresas distanciadas pero sus beneficios se maximizan ci
realizan en el mismo poligono industrial, par® ¢ priorizan las acciones a desarrollar como experiencia pilot
un poligono determinado y se definiran los criterios para la promociéon de un poligono industrial basadc
simbiosis industrial en Navarra.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

9 Actividad 1: Estdio del metabolismo industrial de Navarra por poligonos industriales: analiz:
movimiento de materiales y recursos utilizados por la industria navarra e identificar y valor:
oportunidades de creacién de valor a través del a las colaboracioneslastdiferentes cadenas de valc
y sus clusteres.

1 Actividad 3: Dinamizacion para la identificacion de simbiosis entre empresas, servicio de diag
individual y conexiones entre empresas. Jornadas de intercambio y definicion de proyectos colabc
de simbiosis industrial.

9 Actividad 4: Implementacion de proyectos pilotos de intercambio entre empresas de un mismo polic
entre poligonos: proyectos colaborativos demostrativos.

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm
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Actividad 5: Estandarizacion del procedimiento de intervencion en t@damh a través de los poligonc
industriales. Elaboracion de guia de orientaciones para la simbiosis industrial en poligonos.

Actividad 6: Identificacion de criterios para la promocion de un poligono industrial basado en la sin
industrial.

ORGAMOSRESPONSA FECHA | FECHA F
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Gestores de poligonos publicos y privados
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EJE 3: I NDUSTRI A 4.0 Y TRAN
IXelolo] N 3.2.3 IMPULSO A LA REMANUFACTURA

ORISR T Aumentarlaratio de la usabilidad de los productos y sus componentes

1 Reducilaratio de uso de los recursos/generacion de riqgueza y empleo, especialmente en
materias criticas y no renovables.

1 Mejora de la condicionesio-ambientales del entorno en relacion con el aumento de la
actividad industrial, evolucionar hacia una industria regenerativa.

DESCRI PCI ON

La S3 articula 6 areas estratégicas prioritagiase las que se encuentra el eje energias renovables y esanse
incluye el reto de promover la Economia Circular, entendido como la promocion de la eficiencia en el cons
recursos, disminuyendo su impacto ambiental, a través del desarrollo de productos y procesos innovado
maximizacién del reciclape componentes (eco concepcion o ecodisefio).

La remanufactura es un ciclo crucial para una economia circular ya que permite recuperar piezas y compor
como minimo, su estado original tras su reparacién y puesta a punto. Las piezas y componemesactorados
pueden ser incorporados de nuevo a los equipos y aparatos a un menor coste pero con una garantia equiv
superior al de una pieza nueva. La remanufactura permite, por tanto, mantener los componentes y el mater
los componen (incllgndo materiales criticos o avanzados) en uso por mas tiempo, de forma que se evita con
de energia, emisiones a la atmésfera y uso de agua, ademés del consumo de nuevos materiales evitadc
estudios de la European Remdacturing Network (ERMJ 70% de la remanufactura europea se ubica en Alema
Reino Unido e Irlanda, Francia e ltalia. Para Eugbpatencial de la remanufactura adnmuy alto en sectores comc
el aeroespacialps vehiculos pesadols, energia edlicdps equipos médicogléctricoselectronicos y la maquinarie
industrial y por supuesto el sector de la automocion, en el que Navarra ya cuenta con varios casos de é
empresas con solida experiencia y empresas de nueva creacion, a las que la crisis y el encarecilasemateieas
primas les ha favorecido al ofrecer productos de menor precio y alta calidad, alcanzado altas cuotas en el 1
actual.

Un aspecto vital para el fomento de la remanufactura es la regulaciéon y estandarizacién de los prc
remanufacturads a nivel mundial, la clasificacion de los residuos y la disponibilidad de mano de obra cualific
gue se tratan de procesos industriales poco automatizados, y por tanto, con alto potencial de creacion de
estable. Otro aspecto fundamental esegel disefio de las piezas actuales permita la remanufactura. La industr
8S0G2N) SdzNR LIS2 KI N} FNByidS | S&aidz2a NBiG2a + GNI @S
creado en enero de 2017.

Navarra puede lideragn el contexto deEstadoel sector de la remanufactura, que aunque no es muy conocida
el consumidor si cuenta con una solida experiencia en ciertos ambitos, con alto rendimiento econémico, pote
crecimiento y creacién de empleo, a la vez que aumentando la digleeide los productos.
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ACTI VI DADES A DESARROLLAR
Las acciones a desarrollar en esta accion serian:

1. Trabajar con los clisteres industriales para la introduccion de la remanufactura en sus cadenas de \
especial en el equipamiento para la prodidece edlica, automocién y mecatrénica, salud y la cade
alimentaria. Regular el concepto y estdndares para la remanufactura de los productos y compo
prioritarios identificados.

2. Coordinar con las empresas de remanufactura navarras las necesidaddés paacion de una formacior
profesional que incluya la profesionalizacion de la remanufactura para varios sectores, y el princ
remanufactura en la formacion de disefio industrial.

3. Apoyar a la incorporacion de los productos remanufacturadd8¥MESincentivos fiscales para el uso ¢
piezas y equipos remanufacturados e incluir los componentes/equipos remanufacturados como el
en las convocatorias de ayudas a la inversion industrial.

4. Proyectos piloto de remanufactura: apoyar a RME®n el cesarrollo de proyectos piloto colaborativo
para la creacién de nuevas lineas de remanufactura de productos y componentes, que incluyan la fot
de profesionales, el desarrollo de nuevos productos remanufacturados y su puesta en el mercado ¢
de acuerdos de colaboracion entre empresas.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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6.4 EJE 4 COOPERACION

EJE 4: COOPERACI ON

ACCION [mzsi N[0)[={2i=8 CONVOCATORIA DE AYUDAS PARA CLUSTERBRRE NA

OIENI=ilIels T Apoyar la consolidacion de las estructuras de los clisteres de Navarra y su evolucién hac
excelencia

1 Apoyar la realizacion de andlisis estratégicos sobre los retos de futuro del clister y vias d
diversificacion y mejora de la posigiéompetitiva de sus empresas

1  Apoyar los proyectos colaborativos dirigidos a mejorar la competitividad del cldster
principalmente en las areas de: nuevos modelos de negocio, innovacion tecnoldgica e
internacionalizacién

DESCRI PCI ON

La S3 articula 6 areastratégicas prioritarias a desarrollar a través de la politica de cllsteres. El Gobierno de I
fomentara la creacion y consolidacion de iniciativas clister en cada una de las areas estratégicas de acuer
Politica de Clisteres vigente en aadomento.

58y2YAYylY2a aOfgaiSNE | ftI O2YoAylOAsy Sy dzy S3
conocimiento, involucrados activamente en procesos de intercambio colaborativo, dirigidos a obtener ven
beneficios, en torno a un meado o segmento de mercado objetivo, 0 a una rama o sector cientifico de refere
Los clusteres recogen la participacion multisectorial de empresas de los distintos niveles de la cadena de
Navarra, junto a las organizaciones intermedias de apoy

La politica de clusteres es una prioridad estratégica que requiere de cierta continuidad y estabilidad presupi
para facilitar la generacion de iniciativas cluster consolidadas, por lo que el programa otorgara un apoyo mii
tres afios para Ifinanciacion de las estructuras iniciales que puedan crearse de cara a que a partir del cuartc
estructura pueda autsostenerse y buscar financiacion propia y por proyectos y evaluar

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

9 Actividad 1: definicién y lanzamientie la convocatoria anual de ayudas a ClUsteres de Navarra. La convoc
apoyara dos tipos de proyectos: 1) consolidacion de estructuras organizativas incipientes (aquellas qu
recibido apoyo publico a su estructura menos de tres ejercicios)itdado el proceso de estructuracion, ¢
andlisis de situacion del cluster y sus empresas, y la reflexion estratégica sobre sus retos de futu
financiacion de proyectos colaborativos dirigidos a mejorar la competitividad del claster principalmelate
areas de: nuevos modelos de negocio, innovacion tecnolégica e internacionalizacion.

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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EJE 4: COOPERACI ON
Aeelel 412 [ENEIERS SERVICIOS DE APOYO PARA CLUSTERES EN NAVARRA

OI=8|=piliels T  Dar un seguimiento continuo y asesoramiento al Gobierno de Navarra, y servicios de apo
directo a los clusteres, por parte $®DENA

DESCRI PCI ON

La politica de clusteres de Navarra permite que las iniciativas clister de Navarra tengan accesos egpecificos
ofrecidos porSODENAue complementen al programa de ayudas a clUsteres ofrecidos por el Gobierno de Ne
Estos servicios de proximidad a los clisteres permiten trabajar coordinadamente con los gestores respondier
necesidades e los cluster siendo, ademas, una herramienta para fortalecer su funcionamiento.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Actividad 1:seguimiento de actuaciones de los clisteres presentes en Navarra asi como deteccion
necesidades de los mismos

1 Actividad 2: Swmicios de apoyo a clusteremcluyendo acciones de formacion, networking, uso de recur
compartidos, servicios de informacién sobre convocatorias y proyectos, difusién de buenas praptgas
estadistico, etc.

1 Actividad 3: crear un espacio comun ttabajo con los clisteres con el fin de facilitar el intercambio
experiencias entre los gestores y el equipdS@@DENA

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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EJE 4: COOPERACI ON
Aeelels 421 FENEIERST PROYECTOS DE COOPERASIRATEGICA AGRUPADA

OIERI=IlIels T Apoyar las iniciativas de cooperacion empresaembitos especificos (internacionalizacior
compras, etc)
1 Fomentarlas alianzas estratégicaes ambitos concretoyg el desarrollo de proyectos conjuntos

DESCRI PCI ON

Lapolitica de clusteres de NAVARRA esté orientada a los sectores con organizaciones clister formales, pero
industrial de Navarra, es mas amplio y existen otro tipo de agentes de representacion colaborando en ses
favoreciendo la relacion ergrempresas.

Se quiere potenciar las actuaciones de cooperacion entre empresas, no sélo en marcos de |
internacionalizacion, donde este aspecto lleva abordandose desde hace afios, sino en el uso conjt
infraestructuras, en la puesta en marcha desmas iniciativas yproyectos conjuntos.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Analisis de sectores no abordados por las politicas de clusteres, para los que pueden existir inicia
cooperacion

1 Puesta en marcha de un instrumento para la planificacion esticaégrupada, que pueda dar lugar a proyect
posteriores de mayor calado

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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EJE 4: COOPERACI ON
AeeleNls 422 FENEIVEHS" PROGRAMA DE INNOVACION ABIERTRAEMPRENDIMIENTO

O1=R|=FNIes  §  Favorecer el desarrollo de ecosistemas de innovacion abierta
I  Favorecer los marcos de intraemprendimiento

DESCRI PCI ON

Se propone la puesta en marcha de un programa de Intraemprendimiento e Innovacién Abierta, donde las
empresas puedan desarrollar marcos de colaboracion con@parto incluso poner en marcha Spiifi propias desde
su actividad nuclear.

Se desarrollaréa un programa piloto de ecosistemas de innovacion abierta en las areas de especializacion in
gue promuevan foros de contacto tractoratart-ups. Este fendmeno se esta dando con algunas empresas gre
en base a sus estrategias de innovacion, pero el objetivo seria desarrollar una practica mas extendida qut
nuevos proyectos no sé6lo de HDsino de mejora competitiva y desarrollo empresarial.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Desarrollo de un marco de Innovacién Abierta
1 Puesta en marcha de foros en empresas tractoras con-@partle Navarra
9 Facilitar el contacto para la generacion de nugmagy/ectos

ORGANI SMO RESPO FECHA | FECHA F
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EJE 4: COOPERACI ON
Aeelels 423 FENeIVER=" DESARROLLO DE PLANES ESTRATEGICOS COMARCALES

OI=N|=iliels T  Potenciar el impulso econémico de las comarcéscooperacion empresatiantre agentes en
las mismas

1  Favorecer el equilibrio territorial

1 Identificar las potencialidades y necesidades de las diferentes zonas de Navarra

DESCRI PCI ON

Los planes estratégicos comarcales constituyen una iniciativa enmarcada en la estrategipedilizacion
inteligente, orientada a propiciar el desarrollo empresarial en zonas periféricas de Navarra, apoyando las est
de desarrollo local.

Se considera que esta iniciativa debe tomar protagonismo en el Plan de Industria, precisamenteepesildad de
gue las industrias de las zonas participen activamente en dichos planes, como Unica forma de integrar a los
econdmicos en las reflexiones, que no deben quedar en el @mbito local

Estos planes se alinearan con la Estrategia teraitde Navarra y los criterios de ordenacion territorial al amparo
trabajo que se esté realizando de la nueva ordenacion territorial de Navarra.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Convocar los planes comarcales

9 Realizar un seguimiento por parte del Departanteti¢ que existan foros de reflexién y cooperacion empresa
asociados a los mismos.

9 Hacer un analisis de las demandas y propuestas empresariales, y las mas directamente relacionadz
desarrolloindustrial.
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PLAN DE ACCIC

EJE 4: COOPERACI ON
Aeelols 431 FENEIVERHS DESARROLLO DEL PROGRAMA INTEGRARSE

OI=8|=hilels T  Favorecer nuevos marcos de responsabilidad social
9 Propiciar la generacion de nuevos modelos de relaciones laborales en las empresas

DESCRNPCI O

El programa Integrarse es una iniciativa en elaboracion por partéa d@G PEETcomo evolucion del marcc
INNOVARSE de metodologia de intervencion en empresas para el fomento de la RSE.

El programa recoge el testigo en el marco social, y aborda y femmergvos modelos de relaciones laborales q
favorezcan la cultura de la confianza. El modelo asociard nuevos parametros a los ya analizados bajo la me
de INTEGRARSE: Formacion, Seguridad e Higiene en el trabajo, Igualdad de oportunidaddaded#dhibplantilla,
con otros aspectos en materia laboral

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Adaptacion de la metodologia
1 Implantacion piloto en un grupo de empresas
1 Extension de la metodologia y enfoque prioritario en la industria.
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PLAN DE ACCIC

EJE 4: COOPERACI ON
AeeleNls 432 FENelVEH=" FOMENTO DEL DIALOGO SOCIAL INTEGRADOR

OI=8=iliels T  Fomentar el didlogo social como instrumento clave de entendimiento en la industria
1 Favoreer la inclusién y la presencia de todos los agentes.

DESCRI PCI ON

El didlogo social se erige como un instrumento orientadgeaticio de taras y actividades de promociérdgfensa,
en el seno de la Administracion de la Gmidad Foral de Navarra, desintereses generales, comunes, sectoriale:
intersectaiales que corresponden a toddéss trabajadores y trabajadoras y a los empresarios y empresarias

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

9 Dar continuidad a los foros existentes

1 Establecer Foros especificosnclas Federaciones de industria centrados principalmente en las cader
sectores prioritarios.

1 Andlisis de actuaciones existentes orientadas a este fin por ejemplo el prograivizjdea de la competitividad
de las empresas a través del desarrollo deapital humaneé puesto en marcha por la CHEiNanciado por el

SNE
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PLAN DE ACCIC

EJE 4: COOPERACI ON
Aeelel 433 FNelVEE= FOMENTO RIRECONOCIMIENTO DE LA FIGURA DEL EMPRESARI(

OI=8I=niliels T Favorecer kreconocimiento social de la figura del empresario.

DESCRI PCI ON

El empresario o los promotores empresariales, son desde la iniciativa privada elementos fundamentales de
desarrollo econémico. Se hace imprescindible trabajar en el reconocim&nts empresarios también desd
ambitos publicos, habida cuenta de la funcién social que realizan.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Refuerzo y disefio de un programa en colaboraciénlosragentes socioeconémicdsnde se promocione lz
figura del empresario.
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PLAN DE ACCIC

6.5 EJE 5CONTEXTO

EJECONTEXTO

ACCION [ \N[6)Y[={2i=8 MEDIDAS DE SIMPLIFICACION EN LA PUESTA EN MARCHA DE AC
EMPRESARIALBS CARACTER INDUSTRIAL

Ol=nIpliels 1 Simplificar laramitacion administrativa
1 Minimizar las barreras a la puesta en marcha de nuevos negocios o ampliaciones de los
existentes

DESCRI PCI ON

Se propone actuar en un marco normativo con el objetivo de simplificar la puesta en marcha de acti
empresarales, a través denplementacion de medidas dénsplificacionadministrativa para la puesta en marcha c
actividades empresarialaie caracter industrial.

Se contempla la modificacion das leyesy su desarrollo a través de reglamentos asociados partecgtar la
Gl dzi 2 NRAT | O35 Y222 X AISANYH i A OS2 yinaliziv 18s$asibikdddesidy IRsdEy et
Simplificacion administrativa (LEY FORAL 15/2009), asi como la LFIPA y la orden foral 448/2014, con el o
desarrollarel objeto y alcance de la modificacion.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 'yifA&aAad RSt AYLI OG2 RS fF a! dzizNRT | OAsy LINBR DA
asi como contenidos que se analizarian para su otorgamiento y cuales no.

i Pussta en marcha de una Unidad denominada GESTION DE ACTIVIDADES CLASIFICADAS dondt
informacién sobre este tipo de gestion.
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PLAN DE ACCIC

EJECONTEXTO

Xeol(o\\l 5.1.2 \[6]V|=]31=" OFICINA DE TRAMICION ADMINISTRATIVA Y REDISENO ORGANIZ
HACIA LA EFICIENCIA

OIERI=liels T Simplificar y agilizar la tramitacion administrativa
1 Favorecer la tramitacion digital

DESCRI PCI ON

Se plantea realizar un analisis interno de los procedimientos asociadosrfantgdmente a los procesos detividad
clasificadacomo proceso de mayor complejidad ante el alta de instalaciones industriales.

{S LINRPLRYS [OGAGIN £ a2FAOAYl RS OGN} YAGIOAsyY |
Simplificacion Adinistrativa para la puesta en marcha de actividades empresariales o profesioratesyésde
herramientas y nuevos procesos y sistemas telematicositipo2 y a. A Iy I €

Se propone también dotar de medios telematicos a los ayuntamientos para garantizarelet&éoecepcion de los
primeros registros y activar mecanismos de trazabilidad del proyecto a través de departamentos.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Diagnésticos de situacion actual

Inventario de procedimientos y tramites

Andlisis de cargas y puntos critig@sa el redisefio desde parametros de servicio, agilidad y eficiencia.
Establecimiento de nuevos procesos
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PLAN DE ACCIC

EJECONTEXTO

Xeol(o\\ly 5.2.1 \elY=ixd=8 MEJORA DE PAANIFICACIAGNE SUELO INDBIAL

@l=hipliels 1  Simplificar la tramitacion orientada al desarrollo de suelo industrial

DESCRI PCI ON

Los ciclos de desarrollo de suelo son muy largos, ya que mezclan planeamiento con orientacion residencial ¢
previstas para otros usos, entreadlel uso industrial, pero los ciclos residenciales e industriales son distintos.

Las empresas requieren de agilidad y muchas veces los proyectos no soportan la necesidad de realiz:
intermediosde ordenacion territorial: PSIBLANEBARCIALESeanalizaran los cambia@n la planificaciorde suelo
industrial para flexibilizar su desarrollo y que no requiera de tramitaciones posteriores tan. ISmgasalizara le
AR2YSARIR RS t2& atflySa 5ANBOG2NBE riRBio.! OOAsyYy ¢S

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Analisis de cambios necesarios en el planeamiento de suelo

1 Cambios normativos asociados

I Puesta en marcha de una Unidad de Suelo IndustridP@ftica econémica@ompuesto por técnicos de lo:
diferentes departamentos inMacrados.

1 Inclusién del Director del Servicio de Fomento Empresarial en el Pleno y en la Comisién Permanente del
Social de Politica Territorial (CSPT) con el objetivo de conseguir una mayor coordinacion entre los di
Departamentos involucrazs en el desarrollo territorial de Navarra.
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PLAN DE ACCIC

EJE 5: FACTORES DE ENTORNO (
I\Xelolle] VI 5.2.2 ADECUACION Y REHABILITACION DEL SUELO INDUSTRIAL EXIST

ORI FNIeE  §  Favorecer Emantenimiento de las zonas industriales.

DESCRI PCI ON

El mantenimiento del suelo industrial es una competencia de lostAgnientos en los que se ubica. Se dan casos
Navarra en los quios niveles de mantenimiento de los poligonos y otras adeesctividad econdémica no sdos
adecuados.

Se planteauna redistribucién de la dotacion presupuestaria proveniente de Administracion Local para: prot
nuevo suelo y mantener el suelo industrial existente.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

9  Andlisis de cambiosédistribucibnnecesarios etfos Planeddirectores.
I Cambios normativos presupuestariogasociados
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PLAN DE ACCIC

EJE 5: FACTORES DEI EINTORNO (
I\elolle] 'l 5.2.3 PROMOCION DE SUELO INDUSTRIAL EN ZONAS DE ALTA DEMAN

OI=8|=hiliels T Favorecer el acceso a suelo industrial en condiciones adecuadas para la atraccién de prc
empresariales

DESCRI PCI ON

El Plan propone un andlisis del suekistente en las diferentes zonas de Navarra, a todos los niveles: tip
promocién, tipo de uso, nivel de uso actual, y actualizar todos estos datos en un sistema cartografico, que
hacer un andlisis detallado del suelo industrial disponibleaypromocién ordenada de nuevo suelo.

El suelo que se promueva deberia obedecer a criterios de cohesion territorial, ordenacion de territ
disponibilidadde servicios y suministros adecuados al tipo de actividad, y promover al menos ciertos poligo
cabeceras de comarca de forma que se puedan ubicar proyectos a lo largo de toda la geografia navarra.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

91 Analisis del suelo disponible.

1 Inventario cartografico del suelo

1 Propuesas de promocion de nuevo suelo con especial atemc cabeceras de comarca y zonas
disponibilidadde suministros
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PLAN DE ACCIC

EJECONTEXTO

Xolol(o\\i 5.3.1 \e]Y=x=8  APOYO A LAS INFBARUCTURAS PRIVADAS DE CONECTIVIDAD El
BLANCABE COBERTURA DEL PLAN DE BANDA ANCHA

Ol=nIgplviels T Acelerar el acceso a conectividad de banda ancha por parte de las empresas

DESCRI PCI ON

La conectividad a redes de alta velocidad de telecomunicacemes instrumento critico de competitividad para li
empresas. El Plan de bandmcha 20172021 ordena eldespliegueterritorial de fibra e infraestructuras de
telecomunicaciones para todas las zonas de Navarra, pero hay zonas blancas donde el pledavam tagar.

Se propone la articulacion de un programa de apoyo a inversiones privadas para las empresas que deciden
instalaciones y dotarse de acceso a conectividadrrapida

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Desarrollar la convocatoria de ayudasla instalacién de infraestructuras de telecomunicaciones, ta
individuales como de conjuntos de empresas.
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PLAN DE ACCIC

EH GONTEXTO
Aeelel 532 FENeIVEE=  APOYO IADESPLIEGUE DE CONEXION UPTBABEGUN PLAN DE B/
ANCHAY ACELERACION DEL DESPLIEGUE EN ZONAS BLANCAS It

ORISR Acelerar el acceso a conectividad de banda ancha por parte de las empresas
1 Apoyarla implantacion de empresas en mercados estratégicos
1 Promover la presencia permanente de la marca Navarra en mercados estratégicos

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

1 Plan Director de Banda Ancha Navarra PlanDirector de Banda Ancha Navarra
1 Desde el presente Plan de Industiyadesde la

DG PEETse desarrollara una convocatoria d

ayudas al despliegue de infraestructuras p

parte de las empresas privadas para facilitar

acceso de las tecomunicaciones a la industrii

en aquellas zonas en las que el Plan de Ba

Ancha va a tardar en llegar.
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PLAN DE ACCIC

EJECOGONTEXTO

Xeol[o\\lN 5.4.1 \e]Y[=x=8 ASEGURAMIENTO DEL ABASTECIMIENTO ELECTRICO DE POLIG(

INDUSTRIALES

Ol=nI=gpliels T Promover el suministro eléctrico con altos niveles de capacidad y calidad

1  Asegurar la conectividad eligica en poligonos industriales

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

91 Plan Energético Horizonte 2030 CAPITULO 5.3
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PLAN DE ACCIC

EJECOGONTEXTO

Xeel[o\i 5.4.2 \[@]l=1d=8 DESPLIEGUE DE MICROREDES EN POLIGONOS INDUSTRIALES

OI=8I=hiliels T Favorecer la generacion de origen

1  Asegurar lxonectividad eléctrica en poligonos industriales

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

1 Plan Energético Horizonte 2030 CAPITULO 5.3
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PLAN DE ACCIC

EJECONTEXTO
Aeelel 543 FNEIVERS APOYO A LAS EMPRESAS EN MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGE?

OI=N=iliels T Aumentar el nivel de efiencia energética de la industria
1 Favorecer la implantacién de sistemas de gestion energética
1 Atenuar el coste energético para mejorar la competitividad

PLAN ASOCI ADQC REFERENCI A

1 Plan Energético Horizonte 2030 CAPITULO 6.2

PLAN INDUSTRIAL DE NAVARRm



PLAN DE ACCIC

EJECONTEXTO

Xolel[o\\l 5.5.1 Nel=is=  APERTURA NUEVA RUTA AEREA A HUB EUROPEO

OBJETIVOS 9  Abrir una ruta aérea entre Pamplona y uno de los hubs preseleccionados Francfort,
Amsterdam o Paris Charles de Gaulle

1 Unavez implantada, mejorar las caracteristicas de la ruta: mas frecuameijases
horarios

DESCRI PCI ON

En octubre 2016le50bierno de Navarra inst620DENA iniciar contactos con las compafiias que operan como
en los aeropuertos de Amsterdam, Francfort y Paris Charles de Gaulle, para conocer su disposicion a imal:
ruta con Pamplona y las condiciones en las que estarian dispuestas a operarla. La mejora del acceso al t
aéreo contribuye a la mejora de la competitividad de las empresas ubicadas en la region y constituye, ade
elemento clave para elesarrollo del sector turistico en Navarra.

SODENAa poner en marcha un plan de prospeccion focalizado en las aerolineas Air France/KLM, Grupo Lt
(y las que operan en colaboracién con ellas como BMI Regional). Ello requiere contactos individabigés de caso:
y negociaciones personalizadas. Igualmente se buscara establecer contactos prescriptores (aeropuertos de F
Amsterdam y Pari€harles de Gaulle, AENA etc.)

Igualmente se colaborara con los agentes publicos y privados de la @achuRoral para la definicion di
compromisos de apoyo que deberan ejecutarse segun calendario de lanzamiento de la ruta (plan de m:
turistico, servicio de transporte publico al Aeropuerto, compromisos entre la aerolinea y grandes empresas/a
de viajes etc.).

Se analizara también las posibilidades de ayuda que contempla la legislacion europea para la promc
aeropuertos pequefios, para en su caso, valorar su aplicacion y se contactara con otras regiones europi
aprender de sus experieias.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

Reuniones bilaterales con las aerolineas de interés y con prescriptores

Realizacién de casos de negocio para diferentes operativas de la ruta segin interés de las aerolineas
Reuniones con agentes publicos y privados dediamunidad para recabar sus compromisos de apoyo
Asistencia a ferias

Participacion en el Comité de Coordinacién Aeroportuaria de Navarra y en sus mesas de trabajo
Formacion del personal dcRODENA
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PLAN DE ACCIC

EJECONTEXTO

ACCION [sk-¥i Ne)Y=1=8 DESARROLLO DEL CORREDOR FERROVIARIO NAVARRO

OI=8|=hillels T  Conectar Navarra con los Corredores Atlantico y Mediterraneo mediante estandares euro
de tal forma que se facilite el transito de pasajeros y mercancias.

DESCRI PCI ON

Navarra es una comunidad netamente exportadora, con una alta tasa de cobertura y por tanto, las infraestruc
servicios logisticos son un elemento clave para la compdttivde las empresas navarras.

ElCorredor Athntico confiere a Navarra un gran valor eségito,al integrar a la Comunidad Foeal una red que
conecta las regiones europeasanticasdesde Portugal pasando por Francia, hasta Suecia y Noruega ereai@x
norte, junto con Irlanda y el Reino Unido

El Corredor Ferroviario navarro eseorredor mixto de pasajeros y mercancias geesmpone de tres tramasn el
territorio navarra ZaragozaCastejon, Castén-Pamplona, y Pamplord vasca, para los que gan a estudiar:

1 La modalidad mixta mercanaigasajeros.

1 Lanecesidad de incluir el ancho internaciogaltros estandares europeos (trenes de 740m, ERTMS, velot
minima para mercancias y pasajeros, etc) para facilitar el transporte de importagif@oracion con el resto
de Europa.

1 La necesidad de incorporar una doble via entre Cast€émplonaAltsasu/Alsasua.

El Gobierno de Navargestionarécon el Ministerio de Fomentasbases para que el corredor ferroviario Cantabri
y Mediterraneo caecte con la Comunidad Foral que, a su vez, enlazara con Europa a través de la denominada

Adicionalmente se trabajara en el refuerzo de la presencia de nodos intermodales asi como plataformas interr
cercanas a zonas industriales, para poteng flexibilizar al maximo el transporte eficiente de mercancias en Na\

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

1 Representacion de los intereses de Navarra ante el Ministerio de Fom&bt®,y entidades europea el
fortalecimiento delcorredor ferroviario naarro

1 Analisis del transporte sostenible y en particular los cambios modales desde carretera a ferrocarril y el
intermodal de este a loguertosmaritimos para potenciar la economia de bajo nivel de emid&carbono
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EJECONTEXTO

Xelel(o\\ly 5.5.3 NelY=i=8 SEGUNDA FASE DRBINAL DE NAVARRA

OBJETIVOS

1 Satisfacer las demandas de agua para la RibderBlavarra

DESCRI PCI ON

El transporte de agua desde el norte hacia el derNavarra, a través de la infraestructura del canal, €
contribuyendo, en el plano econémico, al impulso del sector agroalimentario, uno de los sectores de la S3.

En la presente legislatura se ha continuado con los trabajos de la primera fase, quea seza estudiado el enfoqu
mas eficiente para abordar la segunda.

ACTI VI DADES A DESARROLLAR

T {S KI fftS@IR2 I Definicibnte alisfnativas pataRas BeceRidades de riego (fases 1,
y abastecimiento de agua de boca e industrisés 1y 2) en laRibeéReS b I @ NNI ¢ &
1 Se pondra en marcha el Plan de desarrollo que incluira:

Lanzamiento de unrpceso de consultas oficialesn lospresidentes de las comunidades c
regantes incluidas en la zona regable de la segunda fase para pressmiesultados y el plan dt
trabajo propuesto

Realizacién de losdmites para la redaccion de los proyectos constructivos por parte de CAN
Redaccion de los proyectos constructivos.

Control y ejecucion de las obras

Seguimientade la implantacién

1 A través del cluster agroalimentario y del Gobierno, se impulsara la actividad especifica para ex
méaximo rendimiento a esta infraestructura.
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GOBERNANZA DEL PL

7 GOBERNANZA DEL PLAN

7.1 Liderazgo del Plan

El Planindustrial de Navarr&020 ha sido impulsado y lideragor la Direccion General de
Politica Econémica, EmpresanalTrabajo, perteneciente a ldicepresidencia de Desarrollo
Econdmicale Navarra.

7.2 Participacion de agentes econdmicos y sociales relevantes

El Plan se ha enfocado de forma abierta y participativa. Han colaborado en su elaboracién
diferentes departamentos del Gobierno, asi como la sociedad publica SODENA. Cabe destacar
la participacion directa del sector privado en la redaccion del plan a través de la asistencia
técnica de AIN, que ha aportado un contacto directo con la realidad industrial. El plan de trabajo
ha incluido reuniones con mas de 40 actores de la Industria Neatemas del propio consejo

rector de la AIN, los cuatro principales sindicatos y la CEN, técnicos de diferentes entidades asi
como industriales.

Una vez presentado el borrador por el Consejero de Desarrollo Econdmico y la Directora General
de PoliticdEcon6miceay Empresarial y Trabajo, el Plan estara en exposicion publica a través de
la plataforma de gobierno abierto, y sera remitido a los servicios de participacion ciudadana del
Gobiernopara extender la participacion en el Plan a la ciudadania ynzdcasi el maximo
consenso social, econémico y politico.

7.3 Gestién y Coordinacién

Este Plan se enmarca en la Estrategia de Especializacion Inteligente S3 de Navarra, como
respuesta a sus retos de desarrollo en el &mbito industrial.

Corresponde al Gobieonla implementacién de las distintas acciones del Plan, siempre en
contacto permanente con el mundo empresarial, con una disposicion permanente a
enriquecerlas y evolucionarlas al amparo de las necesidades cambiantes de la industria.

Por otro lado, y en gharco del Comité de Coordinacion Publica de la S3, con el liderazgo de la
Direccion General de Politica Econdémica, Empresarial y Trabajo, se creara un grupo de trabajo
interdepartamental que se reunira, de forma ordinaria una vez al afio para valoravlieiéwn

del plan y coordinar las politicas de los diferentes Departamentos del Gobierno que tienen
incidencia en la Industria. Estara abierto a la participacion de los responsables del area de
Industria de la Administracion estatal y de la europea. Pododfigurarse grupos especificos

de trabajo para profundizar en aspectos que asi lo requieran.

La Direccion General de Politica Econémica y Empresarial monitorizara la evolucién de los
indicadores, y con periodicidad anual, elaborara un informe anual dérse&mto que podra
incluir, ademas de los indicadores principales recogidos en el presente plan, otros de caracter
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mas operativo que pueda considerar de interés. Dicho informe se presentara ante el Comité de
Direccion de la S3, donde reside el seguimignpilotaje estratégico.

El Gobierno promovera el debate, en el Comité de Direccion de la S3, de si es preciso 0 no
generar algun foro, mesa, o grupo de trabajo especifico dependiente del propio comité de
direccidén que esté especialmente dedicado al segrrito del plan. Correspondera al Comité

de Direccion de la S3 definir la férmula més adecuada.

7.4 Seguimiento y Evaluacion del Plan

Para el seguimiento délan se ha elaborado uuadro de Mando de indicadores, con los que
monitorizar de forma integral elesempefio del Plan. A estoslicadores se podran sumar otros

de caracter maoperativo o de seguimiento de las politicas publigas se pongan en marcha

por pate de los organisnmegestores de las mismas

El Departamento de Desarrollo Econémico es elossable de la implementacion y evaluacion
del presente Plan, pero pondra los datos a disposicién del Comité Industrial de la S3 para que
éstepueda aportar su vision estratégica.

CUIADRO DE MANDO ESTRATEGICO 2017

VAB industrial/Tota 32,50% 33,50%
Empleo Industria{nim. personas) 65.000 66.500 68.000 70.000

3 | N° empresasndustriales 3. 3.850 3.900 4.000
80 190 200

4 N° de medianas empresagdustriales 1 210
5 Productividad laboral industrial 7450  75.00€ 75.500€ 76. 0!
6 % de industrias con proyectos de I+D+i 10% 12% 14% 16%
7 Inversiénen I+D industria(% VAB industrial) 2,20% 2,50% 2,70% 3,00%
8 % de industrias exportadoras 25% 27% 29% 32%
9 Nuevas empresade IED(InversiéonExtranjera Directa) 2 2 2 2
10 Ne° de industrias en itinerarios y programas de 14.0 5 50 75 100
11 N° de proyectos de innovacién colaborativa 4.0 5 10 20 30
12 % Proyectos 4.0 en ayudas inversion 20% 23% 25% 30%
13 N° de industrias en programas de circularidad - 10 20 30
14 Empesas participadasociedad publica 70 75 80 85
15 %industriascon acceso a instrumentos financieros puablic ~ 10% 11% 12% 13%
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GOBERNANZA DEL PL

18 Efecto irdirecto de la industria en el PIB (multiplicador TI' 0,75 0,78 0,82 0,85

CUADRO DE MANDO ESTRATEGICO
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ANEXOS

8 ANEXOS

8.1 Participacion

El trabajo de campo llevado a cabo para la elaboracién del Plan ha contado con la participacién, a través
de la realizacio de entrevistas semiestructuradas, de un amplio nimero de actores relevantes vinculados
con el sector industrial de Navarra. El listado de participdftasdetalla a continuacion:

8.1.1 Agentes

DIRECCION GENERAL DE POLITICA ECONEIMBDBIERNO DE NAVARRAEBT
DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA, ENERGIA E INNDWXMORRA
DEPARTAMENTO BEBUCACION DEL GOBIERNO DE NAVARRA
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO RURAL, MEDIO AMBIENTE Y ADMINISTRACION
LOCAIDRMAYAL)

SNE$ERVICIO NAVARRO DE EMPLEO

SODENASOCIEDADE DESARROLLO DE NAVARRA)
NASUVINS®NAVARRA DE SUELO Y VIVIENDA S.A)
CENCONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE NAVARRA
SINDICATO UGT

SINDICATO CCOO

SINDICATO ELA

SINDICATO LAB

ASOCIACION DE EMPRESAS DE LA MADERA, ADEMAN
ASOCIACION NAVARRA DE EMPRESAS DETURIS, ANEC
ASOCIACION NAVARRA DE LOGISTICA Y TRANSPORTE, ANET
CLUSTER AGROALIMENTARIO DE NAVARRA

CLUSTER DE AUTOMOCION DE NAVARRA

CLUSTER DE EOLICA DE NAVARRA

CLUSTER FUNCTIONAL PRINT

CLUSTER TIC ATANA

ASOCIACION DE DISENADORES DE EUSKADI (EIDE)

= =4 —a A

=4 =4 -4 48 -4 a8 -4 _a _a _a 5 -2 -9 -2 -2 -9 _°
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=
(N

Empresis

BSH HOME APPLIANCES
CERAMICAS TUDELANAS

COMANSA

DANA AUTOMOCION

EDUARDO ALBENIZ

ESTAMPACIONES MAYO

FAURECIA EMISSIONS TECHNOLOGIES
GENERAL MILLS

= =4 -4 —a -8 & - -2

"® NOTAERN el caso de algun agente, se ha entrevistado a varias personas.
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IBERDROLA

INYCOM

LIEBHERR INDUSTRIAS METALICAS
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL MATEO
MAPSA

M.TORRES

MUTUA NAVARRA

3P BIOPHARMACEUTICAL

SAPA EXTRUSION NAVARRA S.L
SCHNEIDER ELECTRIC ESPANA, S.A
SCHMIDT CLEMENS

STOROPACK ESPANA, S.L

USCAL

UNIVERSIDAD DE NAVARRA
VEGAMAYOR, S.L

VISCOFAN

VOLKSWAGEN NAVARRA

ZABALA INNOVATIONNSWLTING

=4 =4 =4 4 -4 a8 -8 4 98 -2 -4 -8 8 -8 2 9 -2 -—»

8.2 Fuentes utilizadas
8.2.1 Bases de Datos Informes de referencia

1 BJUROSTA(http://ec.europa.eu/eurosta)

INE bttp://www.ine.es/)

IEN
(http://www.navarra.es/home_es/Gobierno+de+Navarra/Organigrama/Los+departamentos/Ec
onomiaty+Hacienda/Organigrama/Estructu@rgianica/Instituto+Estadisticy/

SABI
AMECOH(ttp://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/ameco/index_en.hHtm
ICEXINVEST IN SPAINttp://www.icex.es/icex/es/index.htm

SODENANVEST IN NAVARR#DP://www. SODENA&om/index.php/es)

SNE (Servicio Navarro de Empleo)
http://www.navarra.es/NR/exeres/AOD2A528CBMAD12B92#629698CCF706.htm
DOCUMENTO BALANCE ENERGETICO DE NAVARRA 2015 (interno)
INFORME CONSEJO ESCOLAR DE NAVARR®12014
(http://consejoescolar.educacion.navarra.es/web1/2015/12/01/memeoeidnforme-2014
2015/)

NASUVINSttp://www.nasuvinsa.es)

DEPARTAMENTO DE EDTION GOBIERNO DE NAVARRA

BBVA Research 20{&tps://www.bbvaresearch.cony
MINECOKH(ttp://www.mineco.gob.es/portal/site/mineco)

WORLD ECONOMIC FORbitps://www.weforum.org/)
OCDERNttp://www.oecd.org/)
ONTSIHttp://www.red.es/redes/category/categoria/ontsi

=

=
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http://www.schmidt-clemens.com/
http://ec.europa.eu/eurostat
http://www.ine.es/
http://www.navarra.es/home_es/Gobierno+de+Navarra/Organigrama/Los+departamentos/Economia+y+Hacienda/Organigrama/Estructura+Organica/Instituto+Estadistica/
http://www.navarra.es/home_es/Gobierno+de+Navarra/Organigrama/Los+departamentos/Economia+y+Hacienda/Organigrama/Estructura+Organica/Instituto+Estadistica/
http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/ameco/index_en.htm
http://www.icex.es/icex/es/index.html
http://www.sodena.com/index.php/es/
http://www.navarra.es/NR/exeres/A0D2A523-BCB0-4D12-B927-629698CCF706.htm
http://consejoescolar.educacion.navarra.es/web1/2015/12/01/memoria-e-informe-2014-2015/
http://consejoescolar.educacion.navarra.es/web1/2015/12/01/memoria-e-informe-2014-2015/
http://www.nasuvinsa.es/
https://www.bbvaresearch.com/
http://www.mineco.gob.es/portal/site/mineco/
https://www.weforum.org/
http://www.oecd.org/
http://www.red.es/redes/category/categoria/ontsi
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8.2.2

8.2.2.1

8.2.2.2
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8.2.2.3

PlanesEstratégicos e Industriales

Navarra

ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE NAVARRA, S3
http://www. SODENA&om/images/estrategiaregional/Documento%20resumen%620
%20Actualizaci%C3%B3n%20S3%20Navarra.pdf

BORRADOR DELAN DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE NAVARRA
http://www.gobiernoabierto.navarra.es/es/participacion/procesake-
participacion/propuestagjobierno/plancienciatecnologiae-innovacion

BORRADOR DEL PLAN DE EMPLEO DE NAVARFRA 2016

PLAN ENERGETICONBEARRAORIZONTE 2030
http://www.gobiernoabierto.navarra.es/es/participacion/procesake-
participag¢on/propuestasgobierno/planenergeticanavarrahorizonte 2030

PLAN DIRECTOR DE BANDA ANCHA DE NAVARR¥2016
https://gobiernoabierto.navarra.es/es/participacion/procesdg-participacion/propuestas
gobierno/plandirector-bandaanchanavarra2016

PLAN DE EMPRENDIMIENTO DE NAVARRA 2020

ESTRATEGIA TERRITORIAL DE NAVARRA. SEGUIMIENTO ANUAL 2015
http://nasuvinsa.es/sites/default/files/pdfs/160302_ETN_SeguimientoAnual2015 v5 .pdf

Otras regiones

INDUSTRIA CONECARABSPANALtp://www.industriaconectada40.gob.es/Paginas/Index.aspx
AGENDA DE FORTALECIMIENTO SECTOR INDESHRI.
http://www.minetad.gob.es/industria/esE S/Servicios/Paginas/agendactorindustrial.aspx
RIS3 CATALUNHttp://www.riscat.cat/

DOCUMENTO DE PALITICA INDUSTRIAL DE CATALUNA

AGENDA DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Dk GALIC
http://www.igape.es/es/sermaiscompetitivo/galiciaindustriad

PLAN ESTRATEGICO DE GALICHR@RQGttp://www.p lanestratexico.gal/es/inicip

RIS 3 PAIS VAS®@p(//www.spri.eus/es/basqueindustry-4-0)

PLAN DE INDUSTREZACIOIZ014 2016 DEL PAIS VASCO
http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/planes_programas _2010/es_planes/adjuntos
[Plan%20Industrializacion%202029816.pdf

Internacionales

INDUSTRY 4.0 UE
http://www.satisfactory-project.eu/europeanparliamentbriefing-paperon-industry-4-0/
ESTRATEGIA 4.0 ALEMANIA
http://industrie4.0.gtai.de/INDUSTRIE40/Navigation/EN/Topics/Mifaymany/whygermany
policy.html

ESTRATEGIA 4.0 FRAMEPY/www.ambafrance-uk.org/Thelndustryof-the-Future
ESTRATEGIA 4.0 UK
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/407071/bis
15-6-strengtheninguk-manufacturingsupply-chainsaction-plan.pdf
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http://www.sodena.com/images/estrategia-regional/Documento%20resumen%20-%20Actualizaci%C3%B3n%20S3%20Navarra.pdf
http://www.sodena.com/images/estrategia-regional/Documento%20resumen%20-%20Actualizaci%C3%B3n%20S3%20Navarra.pdf
http://www.gobiernoabierto.navarra.es/es/participacion/procesos-de-participacion/propuestas-gobierno/plan-ciencia-tecnologia-e-innovacion
http://www.gobiernoabierto.navarra.es/es/participacion/procesos-de-participacion/propuestas-gobierno/plan-ciencia-tecnologia-e-innovacion
http://www.gobiernoabierto.navarra.es/es/participacion/procesos-de-participacion/propuestas-gobierno/plan-energetico-navarra-horizonte-2030
http://www.gobiernoabierto.navarra.es/es/participacion/procesos-de-participacion/propuestas-gobierno/plan-energetico-navarra-horizonte-2030
https://gobiernoabierto.navarra.es/es/participacion/procesos-de-participacion/propuestas-gobierno/plan-director-banda-ancha-navarra-2016
https://gobiernoabierto.navarra.es/es/participacion/procesos-de-participacion/propuestas-gobierno/plan-director-banda-ancha-navarra-2016
http://nasuvinsa.es/sites/default/files/pdfs/160302_ETN_SeguimientoAnual2015_v5_.pdf
http://www.industriaconectada40.gob.es/Paginas/Index.aspx
http://www.minetad.gob.es/industria/es-ES/Servicios/Paginas/agenda-sector-industrial.aspx
http://www.riscat.cat/
http://www.igape.es/es/ser-mais-competitivo/galiciaindustria4-0
http://www.planestratexico.gal/es/inicio
http://www.spri.eus/es/basque-industry-4-0
http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/planes_programas_2010/es_planes/adjuntos/Plan%20Industrializacion%202014-2016.pdf
http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/planes_programas_2010/es_planes/adjuntos/Plan%20Industrializacion%202014-2016.pdf
http://www.satisfactory-project.eu/european-parliament-briefing-paper-on-industry-4-0/
http://industrie4.0.gtai.de/INDUSTRIE40/Navigation/EN/Topics/Why-germany/why-germany-policy.html
http://industrie4.0.gtai.de/INDUSTRIE40/Navigation/EN/Topics/Why-germany/why-germany-policy.html
http://www.ambafrance-uk.org/The-Industry-of-the-Future
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/407071/bis-15-6-strengthening-uk-manufacturing-supply-chains-action-plan.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/407071/bis-15-6-strengthening-uk-manufacturing-supply-chains-action-plan.pdf
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ESTRATEGIA 4.0 SUBEM/www.produktion2030.se/en/
ESTRATEGIAN4EE.UWbittps://www.manufacturing.gov/

Informes

Borrador Diagnéstico de la Industria Gobierno de Navarra (inteD@PEET
COTEC. Informe COTEC 2016: Innovacion en EspaiiécOtec.es/)
Goldman Sach#$itp://www.goldmansachs.cony/

KPMG littps://home.kpmg.com/es/es/home.htn)l

PWC littps://www.pwc.com)/)

Roland Berger. Industry 4.(t{ps://www.rolandberger.com/en)
Marketing HumanHttps://marketinghuman.wordpress.cony/
REN21. Rewables2016 Global Status Report
(http://www.ren21.net/status-of-renewables/globaktatusreport/)
AEE fittp://www.aeeolica.org)

CNMCHttps://www.cnmc.es)

Resolucién del Parlamento Europsabre el uso eficiente de los recursos. 9 de Julio de 2015.

Comunicaciénde la Comision al Parlamentoiropeo: Plarde accion ecoldgico paRYMES
Cerrar el circuldPlan de accién de la UE para la Economia Circular.
OMC.Organizacion Médica Colegiliforme sector farmacéutico
http://static.correofarmaceutico.com/docs/2014/10/22/infeane_omc.pdf

IMS Healthlttp://www.imshealth.com/)

EFPIAEuropean Federation of Pharmaceutical Industry and Associations
http://www.efpia.eu/

THOMSON REUTERM(//thomsonreuters.com/en.htm)

EUCOMEIAsociacién de Fabricantes europeos de Tecnologia y Dispositivos médicos
http://archive.eucomed.org/abouius

FENINFederadn Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria)
http://www.fenin.es/

GARTNERttp://www.gartner.com/technology/topics/trends.jsp
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http://www.produktion2030.se/en/
https://www.manufacturing.gov/
http://cotec.es/
http://www.goldmansachs.com/
https://home.kpmg.com/es/es/home.html
https://www.pwc.com/
https://www.rolandberger.com/en/
https://marketinghuman.wordpress.com/
http://www.ren21.net/status-of-renewables/global-status-report/
http://www.aeeolica.org/
https://www.cnmc.es/
http://static.correofarmaceutico.com/docs/2014/10/22/informe_omc.pdf
http://www.imshealth.com/
http://www.efpia.eu/
http://thomsonreuters.com/en.html
http://archive.eucomed.org/about-us
http://www.fenin.es/
http://www.gartner.com/technology/topics/trends.jsp

