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informe de Auditoria de Cuentas Anuales
Al Patronato de la FUNDACION NAVARRA PARA LA CALIDAD.

1.Hemos auditado las cuentas anuales de la FUNDACION NAVARRA PARA LA CALIDAD que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2007, la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad del Consejo de Direccién de la Fundacion. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2.De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2007, las correspondientes al ejercicio anterior.
Presenta, ademas, el estado de liquidacion del presupuesto anual de gastos e ingresos. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2007 y no alcanza otros
aspectos de la gestion de la Fundacién ni el grado de cumplimiento y de eficacia y eficiencia de la
actividad en lo relativo a la gestion del presupuesto. Con fecha 7 de junio de 2007 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2006 en el que expresamos una
opinion favorable.

3.En nuestra opinion las cuentas anuales del ejercicio 2007 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la FUNDACION NAVARRA
PARA LA CALIDAD al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con principios y

normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.
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INVENTARIO DE EXISTENCIAS a 31/12/2007

Empresa: Fundacién Navarra para la Calidad 2007
Periodo: 01-01-07 / 31-12-07

La Fundacién Navarra para la Calidad con N.IL.F. G-31657166 y con domicilio en Avda.
Baranain, 10 — 1° C, de Pamplona (Navarra); presenta a 31 de Diciembre de 2.007 el siguiente
detalle de Existencias:

CONCEPTO COSTEINICIAL  AMORTIZADO PTE. AMORTIZACION
MOBILIARIO..........ooo....... 6.090,05 5.749,30 340,75
E. INFORMATICOS 1....... 2.979,08 2.979,08 0,00
E. INFORMATICOS 2....... 619,04 619,04 0,00
E. INFORMATICOS 3....... 1.200,02 1.200,02 0,00
E. INFORMATICOS 4....... 191,78 191,78 0,00
E. INFORMATICOS 5....... 714,80 640,33 74,47
E. INFORMATICOS 6....... 300,97 225,72 75,25
E. INFORMATICOS 7....... 1.004,56 711,58 292,98
E. INFORMATICOS 8....... 1.494,00 902,65 591,35
E. INFORMATICOS 9....... 1.380,98 575,42 805,56
E. INFORMATICOS 10..... 582,00 157,62 424,38
E. INFORMATICOS 11..... 1.171,60 292,90 878,70
E. INFORMATICOS 12..... 1.015,00 211,50 803,50

TOTAL.....ooiieieeeere 18.743,88 14.456,94 4.286,94




BALANCE DE SUMAS Y SALDOS a 31/12/2007

Empresa: Fundacién Navarra para la Calidad 2007

Periodo: 01-01-07 / 31-12-07 SUBCUENTAS: 1000000 / 7691000 (Importes en Euros)

CODIGO DESCRIPCION SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO
100 DOTACION FUNDACIONAL -72.009,29 0,00 0,00 -72.009,29
1000000 Dotacién Fundacional -72.009,29 0,00 0,00 -72.009,29
117 RESERVAS VOLUNTARIAS -82.726,26 15.979,12 0,00 -66.747,14
1170000 Reservas Voluntarias -82.726,26 15.979,12 000 -66.747,14
120 REMANENTE 12.931,38 0,00 0,00 12.931,38
1200000 Beneficios Afio Anterior 12.931,38 0,00 0,00 12.931,38
121 PERDIDAS ANO ANTERIOR 0,00 0,00 15.979,12 -15.979,12
1210000 Pérdidas Afio Anterior 0,00 0,00 15.979,12 -15.979,12
129 PERDIDAS Y GANANCIAS 3.047,74 0,00 0,00 3.047,74
1290000 Pérdidas y Ganancias 3.047,74 0,00 0,00 3.047,74
212 PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL 5.596,00 0,00 0,00 5.596,00
2120000 Registro de Marca 3.508,00 0,00 0,00 3.508,00
2120001 Registro Base Proteccion de Datos 2.088,00 0,00 0,00 2.088,00
215 APLICACIONES INFORMATICAS 2.358,31 0,00 0,00 2.358,31
2151000  Aplicaciones informaticas 2.358,31 0,00 0,00 2.358,31
226 MOBILIARIO 6.090,05 0,00 0,00 6.090,05
2260000 Mobiliario 6.090,05 0,00 0,00 6.090,05
227 EQUIPOS PARA EL PROCESO DE INFORMACION 10.467,23 2.186,60 0,00 12.653,83
2270000  Equipos para el proceso de informacion 10.467,23 2.186,60 0,00 12.653,83
281 AMORT. ACUM. INMOV. INMATERIAL -3.316,28 0,00 1.434,72 -4.751,00
2810000  Amortizacién Acumulada Registro de Marca -1.656,53 0,00 701,60 -2.258,13
2810001 Amortizacién Acumulada Registro Base Proteccion de Datos -348,00 0,00 417,60 -765,60
2815000  Amortizacién Acumulada Aplicaciones Informaticas -1.411,75 0,00 315,52 -1.727,27
282 AMORT. ACUM. INMOV. MATERIAL -12.318,37 0,00 2.138,57 -14.456,94
2826000 Amortizacion Acumulada Mobiliario -5.484,46 0,00 264,84 -5.749,30
2827000  Amortizacion Acumulada Equipos Informaticos -6.833,91 0,00 1.873,73 -8.707,64
400 PROVEEDORES -693,36 147.738,86 149.510,73 -2.465,23
4000001 Proveedor - Suministros Integrales de Oficina, S.L. 0,00 849,91 849 91 0,00
4000005 Proveedor - Libreria Gomez, S.A. 0,00 36,90 36,90 0,00
4000006 Proveedor - Retailers Informatica, S.L. -582,00 582,00 0,00 0,00
4000007 Proveedor - Club Excelencia en Gestién Via Innovacion 0,00 79.872,79 79.872,79 0,00
4000008 Proveedor - Camara Navarra Comercio 0,00 870,00 870,00 0,00
4000009 Proveedor - Fundacion Vasca para la Calidad 0,00 225,01 225,01 0,00
4000011 Proveedor - Elena Ostiz y J. Félix Tricio, S.I. (Copywind) 0,00 2.791,60 2.791,60 0,00
4000013  Proveedor - Graficas Ulzama, S.I. 0,00 3.887,52 4.075,00 -187,48
4000014  Proveedor - Publiruiia, S.L. 0,00 12.542 91 14.166,91 -1.624,00
4000016 Proveedor - Nova Text 0,00 2.937,68 2.937,68 0,00
4000018  Proveedor - Hotel NH Pamplona, S.A. 0,00 10.165,00 10.165,00 0,00
4000020 Proveedor - Niebla Informatica, S.L. -111,36 6.994 80 6.883,44 0,00
4000022 Proveedor - Hotel Albret Cecorsa Navarra, S.A. 0,00 4.842 88 4.842 88 0,00
4000023  Proveedor - NH Hoteles, S.A. - Hotel NH El Toro 0,00 995,01 995,01 0,00
4000024 Proveedor - Ediciones Diaz de Santos, S.A. 0,00 1.020,24 1.020,24 0,00
4000034 Proveedor - Hotel Tres Reyes 0,00 201,16 652,72 -451,56
4000036 Proveedor - Servicios & Publicidad Rapp, S.L. 0,00 551,00 551,00 0,00
4000037 Proveedor - Cristobal Caballero Serrano 0,00 8.340,98 8.340,98 0,00
4000046 Proveedor - Zaragelos, S.L. 0,00 2.466,80 2.466,80 0,00
4000049 Proveedor - Fondo de Publicaciones — Gobierno de Navarra 0,00 270,00 270,00 0,00
4000052 Proveedor - Isabel Lima Alvarez 0,00 161,10 161,10 0,00
4000054 Proveedor - Residencial Comarca 1, S.L. 0,00 692,71 692,71 0,00
4000055 Proveedor - PC City Spain, S.A.U. 0,00 77,54 77,54 0,00
4000056 Proveedor - Horno Artesano, S.L. Unipersonal 0,00 177,20 177,20 0,00
4000057 Proveedor - Guirmanzu, S.L. — Pasteleria Zuazu 0,00 153,33 153,33 0,00
4000058  Proveedor - Angel Ezquerro Salvador — Pasteleria Florida 0,00 989,00 989,00 0,00
4000059 Proveedor - Tecna, S.L. 0,00 1.003,77 1.003,77 0,00
4000060 Proveedor - Inst. Calidad Agroalimentaria Navarra, S.A. 0,00 656,75 656,75 0,00
4000061 Proveedor - Moénica Galiardo Gonzalez 0,00 550,25 550,25 0,00
4000062 Proveedor - Zugarrondo, S.L. 0,00 2.021,92 2.224 11 -202,19
4000063  Proveedor - Restaurante — Bar Los Alfares 0,00 541,10 541,10 0,00
4000064 Proveedor - Francisco Mendivil Hurtado 0,00 270,00 270,00 0,00
407 ANTICIPOS A PROVEEDORES 768,89 0,00 599,53 169,36
4070000  Anticipos a Proveedores 768,89 0,00 599,53 169,36



CODIGO DESCRIPCION SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO
410 ACREEDORES PRESTACIONES DE SERVICIOS -25,11 80.455,62 80.933,60 -503,09
4100004  Acreedor - MRW Transportes Enrique Deigado 0,00 750,91 750,91 0,00
4100005  Acreedor - Iberdrola Distribucion Eléctrica, S.A.U. 0,00 506,66 506,66 0,00
4100006  Acreedor - MRW Mensajeros Pamplona, S.L. -34.80 836,24 876,84 -75,40
4100008  Acreedor - Telefonica de Esparia, S.A. 0,00 2.417,04 2.417,04 0.00
4100011 Acreedor - Autopistas de Navarra, S.A. -2,85 39,59 43,83 -7,09
4100013  Acreedor - Qualitas Hodie, S.L. 0,00 118,56 118,56 0,00
4100015  Acreedor - Caliope Comunicacién, S.L. 0,00 8.849,88 8.849,88 0,00
4100017  Acreedor - Viajes Barcel6, S.L. 0,00 847,35 847,35 0,00
4100018  Acreedor - Fundacion Iberoamericana Calidad (Fundibeq) 0,00 370,00 370,00 0,00
4100021 Acreedor - A.S.Q. 0,00 566,13 566,13 0,00
4100023  Acreedor - Ediciones Técnicas Calidad, S.L.U. 0,00 114,40 114,40 0,00
4100024  Acreedor - Tago Media Producciones, S.L. 0,00 10.486,40 10.486,40 0,00
4100025  Acreedor - GME & Asociados Auditores Consultores, S.L. 0,00 2.645,18 2.645,18 0,00
4100028  Acreedor - José M? Gil Arroniz - Arte Cuadro 0,00 5.402,23 5.402,23 0,00
4100029  Acreedor - Fernando Elorz - GN Grabonorte 0,00 83,52 83,52 0,00
4100031 Acreedor - Eventos Zunzarren, S.L. 0,00 1.976,86 1.976,86 0,00
4100033  Acreedor - Asociacién de Empresarios de la Ribera 0,00 265,93 265,93 0,00
4100045  Acreedor - Mutua Pamplona 0,00 137,21 137,21 0,00
4100050  Acreedor - Navarra Consultores de Comunicacion, S.L. 0,00 9.676,12 9.676,12 0,00
4100052  Acreedor - Colegio Oficial Ingenieros Técnicos Ind. 0,00 840,00 840,00 0,00
4100053  Acreedor - Palacio de Congresos y Auditorio, S.A. (Baluarte) 0,00 9.843,76 9.843,76 0,00
4100058  Acreedor - Ricardo Beitia Vallés 0,00 360,00 360,00 0,00
4100063  Acreedor - AENOR 0,00 74,41 74,41 0,00
4100064  Acreedor - T.U.V. Rheinland, S.L. 0,00 179,73 179,73 0,00
4100067  Acreedor - Central / Fax, S.L. 0,00 127,60 127,60 0,00
4100074  Acreedor - Optima XXI, S.L. 0,00 3.480,00 3.480,00 0,00
4100075  Acreedor - Distribucion Ibérica Navarra, S.L. 12,54 72,16 84,70 0,00
4100088  Acreedor - Gabinete Software Empresarial, S.L. 0,00 359,60 359,60 0,00
4100090  Acreedor - Javier Zabaleta Asesores, S.A.L. 0,00 83,52 83,52 0,00
4100092  Acreedor - Ateneo Navarro 0,00 52,00 52,00 0,00
4100101 Acreedor - Azagra Patentes y Marcas, S.L. 0,00 262,97 262,97 0,00
4100102  Acreedor - Mapfre Seguros Generales Cia Seguros 0,00 72,21 72,21 0,00
4100103  Acreedor - Prev. Navarra, Sdad. Prev. Mutua Navarra, S.L. 0,00 84,00 84,00 0,00
4100104  Acreedor - Villar Lépez Vallés 0,00 478,50 478,50 0,00
4100108  Acreedor - Editora Independiente de Medios de Navarra, S.A. 0,00 5.800,00 5.800,00 0,00
4100110  Acreedor - Irumat, S.L. 0,00 142,12 142,12 0,00
4100113  Acreedor - Asociacién para el Progreso de la Direccion - APD 0,00 533,62 533,62 0,00
4100114  Acreedor - Confederacion Empresarios de Navarra 0,00 2.882,84 2.882,84 0,00
4100120  Acreedor - Astratel, S.L. 0,00 83,80 83,80 0,00
4100121  Acreedor - Asociaciéon Espafiola para la Calidad - AEC 0,00 2.671,00 2.671,00 0,00
4100122  Acreedor - Rafael Abajo Merino 0,00 581,46 581,46 0,00
4100123  Acreedor - Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. 0,00 1.1562,48 1.1562,48 0,00
4100124  Acreedor - Loarre Mensajeros, S.L.U. 0,00 1.260,87 1.681,47 -420,60
41001256  Acreedor - Tinto con Sifon, S.L. — El Trujal 0,00 88,17 88,17 0,00
4100126  Acreedor - Spanair, S.A. 0,00 393,56 393,56 0,00
4100127  Acreedor - Maria Concepcion Fernandez Garin — Hotel Parma 0,00 129,04 129,04 0,00
4100128  Acreedor - G.E. Prensa y Publicidad, S.L. 0,00 1.044,00 1.044,00 0,00
4100129  Acreedor - Nerea Martinez de Mandojana Valle 0,00 360,00 360,00 0,00
4100130  Acreedor - Avanvida, S.L. 0,00 600,00 600,00 0,00
4100131 Acreedor - José Maria Cambra Amigot 0,00 271,99 271,99 0,00
412 BENEFICIARIOS, ACREEDORES 0,00 21.545,44 21.545,44 0,00
4120003  Acreedor - Estrategia y Direccion Navarra, S.L. 0,00 3.667,92 3.667,92 0,00
4120004  Acreedor - Asociacion Industria Navarra - A.L.N. 0,00 3.015,33 3.015,33 0,00
41200156  Acreedor - Estrategia y Direccion, S.L. 0,00 7.373,48 7.373,48 0,00
4120016  Acreedor - Creatividad y Gestion Excelente, S.L. 0,00 5.748,71 5.748,71 0,00
4120017  Acreedor - Strategy and Focus, S.L. 0,00 1.740,00 1.740,00 0,00
430 CLIENTES 0,00 1.856,00 1.856,00 0,00
4300000 Clientes 0,00 1.856,00 1.856,00 0,00
445 DEUDORES DE DUDOSO COBRO 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
4450000 Deudores de dudoso cobro 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
446 USUARIOS, DEUDORES 348,00 6.870,00 7.008,00 210,00
4460000 Usuarios Deudores 348,00 6.870,00 7.008,00 210,00
447 PATROCINADORES, AFILIADOS Y OTROS DEUDORES 348,00 136.000,00 132.748,00 3.600,00
4470000 Deudores varios 348.00 0,00 348,00 0,00
4472001 Afiliado Deudor - Agrozumos, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00



CODIGC DESCRIPCION SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO
4472003  Afiliado Deudor - Embalajes Clavijo, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472004  Afiliado Deudor - Foro Europeo de Formacién Emp., S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472005  Afiliado Deudor - Gimex, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472006  Afiliado Deudor - Human Management Systems, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472007  Afiliado Deudor - Navarra de Suelo Industrial, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472008  Afiliado Deudor - Navarra Consultores de Comunicacién, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472009  Afiliado Deudor - M. Torres Disefios Industriales, S.A. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472010  Afiliado Deudor - La Roncalesa, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472011 Afiliado Deudor - Acxon Correduria de Seguros, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472012  Afiliado Deudor - Seguridad Industrial, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472013  Afiliado Deudor - Irumold, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472014  Afiliado Deudor - SIC Lazaro, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472015  Afiliado Deudor - Sodena, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472016  Afiliado Deudor - T.1.D. Técnicas Industriales Decoracién, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472017  Afiliado Deudor - Novotec Consultores, S.A. 0,00 800,00 0,00 800,00
4472018  Afiliado Deudor - Asociacién de Industria Navarra - A.L.N. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472019  Afiliado Deudor - Asoc. Navarra Empresas Laborales, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472020  Afiliado Deudor - Camara Navarra de Comercio 0,00 800,00 800,00 0,00
4472021 Afiliado Deudor - C.E.ILN,, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472022  Afiliado Deudor - Confederacion de Empresarios de Navarra 0,00 800,00 800,00 0,00
4472023  Afiliado Deudor - Fundacion Cetena 0,00 800,00 800,00 0,00
4472024  Afiliado Deudor - Instituto Navarro Administracion Publica 0,00 800,00 800,00 0,00
4472025  Afiliado Deudor - Instituto Navarro de Salud Laboral 0,00 800,00 800,00 0,00
4472026  Afiliado Deudor - CNTA-Laboratorio del Ebro 0,00 800,00 800,00 0,00
4472027  Afiliado Deudor - Servicio Navarro de Salud - Osasunbidea 0,00 800,00 800,00 0,00
4472028  Afiliado Deudor - Tasubin, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472029  Afiliado Deudor - Universidad de Navarra 0,00 800,00 800,00 0,00
4472030  Afiliado Deudor - Universidad Publica de Navarra 0,00 800,00 800,00 0,00
4472031  Afiliado Deudor - Amma Gerogestion, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472032  Afiliado Deudor - Recubrimientos Plasticos, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472033  Afiliado Deudor - German Gracia, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472034  Afiliado Deudor - Urtasun Tecnologia Alimentaria, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472035  Afiliado Deudor - Grupo Informatico GTEI, S.A. 0,00 1.600,00 1.600,00 0,00
4472036  Afiliado Deudor - Agencia Navarra de Innovacion y Tecnologia 0,00 800,00 800,00 0,00
4472038  Afiliado Deudor - Hormigones Pamplona, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472039  Afiliado Deudor - CIES, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472040  Afiliado Deudor - Colegio Oficial Ingenieros Industriales Nav. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472041 Afiliado Deudor - Canteras de Echauri y Tiebas, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472042  Afiliado Deudor - Fundacion Laboral de la Construccion 0,00 800,00 800,00 0,00
4472043  Afiliado Deudor - Asientos Esteban, S.L. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472044  Afiliado Deudor - Bonduelle Espania, S.A. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472045  Afiliado Deudor - Schmidt-Clemens Spain, S.A. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472046  Afiliado Deudor - Compaiiia Navarra Autobuses, S.A. 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
4472047  Afiliado Deudor - Acciona Energia, S.A. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472048  Afiliado Deudor - Gamesa Innovation and Technology, S.L. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472050  Afiliado Deudor - Mepamsa, S.A. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472051  Afiliado Deudor - Notaria Gomez-Pons 0,00 800,00 800,00 0,00
4472052  Afiliado Deudor - Savera 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472054  Afiliado Deudor - Vega Mayor, S.L. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472056  Afiliado Deudor - Avanvida, S.L. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472057  Afiliado Deudor - Caja Laboral Navarra 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472058  Afiliado Deudor - Embega S.Coop. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472059  Afiliado Deudor - Caja Navarra 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472060  Afiliado Deudor - Dana Automocion, S.A. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472061  Afiliado Deudor - BSH Electrodomésticos, S.A. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472062  Afiliado Deudor - Iberdrola, S.A. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472063  Afiliado Deudor - FCC Logistica, S.A. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472064  Afiliado Deudor - Smurfit Kappa Navarra, S.A. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472065  Afiliado Deudor - Schneider Electric, S.A. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472066  Afiliado Deudor - TRW Automotive Espafia, S.L. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472067  Afiliado Deudor - Viscofan, S.A. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472068  Afiliado Deudor - Volkswagen Navarra, S.A. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472069  Afiliado Deudor - Aceralia Transformados, S.A. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472070  Afiliado Deudor - Fluitecnik, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472072  Afiliado Deudor - Mapfre Empresas, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472073  Afiliado Deudor - Tecnoconfort, S.A. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00



CODIGO DESCRIPCION SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO
4472074  Afiliado Deudor - Eléctrica de la Ribera del Ebro, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472076  Afiliado Deudor - Lloyd’s Register Espaiia, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472077  Afiliado Deudor - Mancomunidad de la Comarca Pamplona 0,00 800,00 800,00 0,00
4472078  Afiliado Deudor - Navascués Obras y Puentes, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472079  Afiliado Deudor - Asociacion Empresarios de la Sakana 0,00 800,00 800,00 0,00
4472081  Afiliado Deudor - Escuela Superior Gestion y Marketing E.S.1.C. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472082  Afiliado Deudor - TUV Rheinland Navarra, S.A., 0,00 800,00 800,00 0,00
4472083  Afiliado Deudor - Dpto. Administracién Local - Gobierno Navarra 0,00 800,00 800,00 0,00
4472084  Afiliado Deudor - Nasipa, S.L. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472085  Afiliado Deudor - MB Hidroacero, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472086  Afiliado Deudor - Estrategia y Direccion Navarra, S.L. 0,00 800,00 0,00 800,00
4472087  Afiliado Deudor - Coating Automotive, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472088  Afiliado Deudor - Bureau Veritas Certificacion, S.A.U. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472090  Afiliado Deudor - Sinergium Sistemas, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472091 Afiliado Deudor - Feedback Networks Technologies, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472092  Afiliado Deudor - Industrias Lotu, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472093  Afiliado Deudor - Mutua Navarra 0,00 800,00 800,00 0,00
4472094  Afiliado Deudor - DYA Navarra 0,00 1.600,00 1.600,00 0,00
4472095  Afiliado Deudor - Construcciones Samaniego, S.L. 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
4472096  Afiliado Deudor - Consultores Grupo Delta Pamplona, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472097  Afiliado Deudor - Etiquetas Adhesivas Ecolégicas, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472099  Afiliado Deudor - Grupo Azkoyen 0,00 800,00 800,00 0,00
4472100  Afiliado Deudor - Tesoreria General de la Seguridad Social 0,00 800,00 800,00 0,00
4472101 Afiliado Deudor - Jangarria, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472102  Afiliado Deudor - Telefénica de Esparia, S.A.U. 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
4472103  Afiliado Deudor - Qi Oiza y Asociados, S.L. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472104  Afiliado Deudor - Proyectos Mineros e Ingenieria, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472105  Afiliado Deudor - Inst. Calidad Agroalimentaria Navarra, S.A. 0,00 800,00 800,00 0,00
4472106  Afiliado Deudor - Colegio Ofic. Ingenieros Técnicos Ind. Navarra 0,00 800,00 800,00 0,00
465 REMUNERACIONES PTE. DE PAGO EMPLEADOS 0,00 112,69 112,69 0,00
4650000 Remuneraciones Pendientes de Pago Empleados 0,00 112,69 112,69 0,00
470 HACIENDA PUBLICA DEUDOR POR CONCEPTOS 250.326,32 220.006,29 250.326,32 220.006,29
4708000 H.P. Deudor por Subvenciones Concedidas 249.873,00 219.34366 249.873,00 219.343,66
4709000 H.P. Deudor por Devolucion de Impuestos 453,32 662,63 453,32 662,63
471 ORGANISMOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL DEUDORES 0,00 0,00 0,00 0,00
4710000 Seguridad Social Deudora 0,00 0,00 0,00 0,00
473 HACIENDA PUBLICA DEUDORA IRC 0,00 662,63 662,63 0,00
4730000 H.P. Pagos y Retenc. a Cuenta 0,00 662,63 662,63 0,00
475 HACIENDA PUBLICA ACREED. CONCEP. FISC. -4.179,30 14.437,37 14.161,73 -3.903,66
4750000 H.P. Acreedor por lva -288,00 809,30 1.178,69 -657,39
4751000 H.P. Acreedora Retenciones Practicadas -3.634,35 12.583,86 11.932,68 -2.983,17
4751001 H.P. Acreedora Retenciones Alquileres -256,95 1.044,21 1.050,36 -263,10
476 ORGANISMOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL -1.082,39 33.329,32 34.701,04 -2.454,11
4760000  Seguridad Social Acreedora -1.082,39 33.329,32 34.701,04 -2.454 11
477 HACIENDA PUBLICA IVA REPERCUTIDO 0,00 1.178,69 1.178,69 0,00
4770016  H.P.lva Devengado 16% 0,00 1.178,69 1.178,69 0,00
480 GASTOS ANTICIPADOS 103,67 99,90 103,67 99,90
4800000 Gastos Anticipados 103,67 99,90 103,67 99,90
490 PROVISIONES POR OPERACIONES DE TRAFICO -2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
4900000 Provisién Insolvencias Afiliado Deudor i -2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
520 DEUDAS CORTO PLAZO CON ENTIDADES CREDITO -116.824,05 41.240,97 5.318,64 -80.901,72
5200000 Tarjeta Visa pendiente de cargo 0,00 4.740,72 5.318,64 -577,92
5201000  Poliza de Crédito Bancaria -116.824,05 36.500,25 0,00 -80.323,80
526 INTERESES A CORTO PLAZO DEUDAS ENT. CREDITO -496,34 496,34 387,50 -387,50
5260000 Intereses Deudas c/p Entidades Crédito -496,34 496,34 387,50 -387,50
565 FIANZAS CONSTITUIDAS A CORTO PLAZO 961,62 0,00 0,00 961,62
5650002 Fianza constituida a c/p — Caballero 961,62 0,00 0,00 961,62
570 CAJA 275,62 2.050,00 2.009,25 316,37
5700000 Caja i 275,62 2.050,00 2.009,25 316,37
572 BANCOS E INSTITUCIONES CREDITO C/C VISTA 47,92 531.983,48 532.785,85 -754,45
5720002 Caja de Ahorros de Navarra 9121566743 47,92 403.94466 404.747,03 -754,45
5720005 Caja de Ahorros de Navarra 9340207850 0,00 128.038,82 128.038,82 0,00
607 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 0,00 25.444.73 3.667,92 21.776,81
6070000  Trabajos realizados por otras Entidades 0,00 2544473 3.667,92 21.776,81
621 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 0,00 23.138,34 0,00 23.138,34
6210001  Arrendamiento Despachos 0,00 8.340,98 0,00 8.340,98
6210002  Arrendamientos Salones para Actuaciones 0,00 11.617,80 0,00 1161780



CODIGO DESCRIPCION SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO
6210003  Alquiler de Medios Técnicos i 0,00 3.179,56 0,00 3.179,56
622 REPARACIONES Y CONSERVACION 0,00 83,52 0,00 83,52
6227000 Reparacion y Conservacion Equipos Procesos Informaticos 0,00 83,52 0,00 83,52
623 SERVICIOS DE PROFESIONALES INDEPENDIENTES 0,00 75.944,49 0,00 75.944,49
6231000  Servicios Profesionales Independientes-Asesores 0,00 3.075,67 0,00 3.075,67
6232000  Servicios Profesionales Independientes-Evaluadores 0,00 5.762,09 0,00 5.762,09
6233000 Servicios Profesionales Independientes-Ponentes 0,00 720,00 0.00 720,00
6234000 Servicios Profesionales Independientes-Certificadoras 0,00 66.386,73 0,00 66.386,73
624 TRANSPORTES 0,00 2.743,31 0,00 2.743,31
6240000 Transportes - Desplazamiento Direccion 0,00 464,42 0,00 464,42
6240002  Transportes - Desplazamiento Ponentes Actividades 0,00 2.278,89 0,00 2.278,89
625 PRIMAS DE SEGUROS 0,00 313,09 99,90 213,19
6250000 Primas de Seguros 0,00 313,09 99,90 213,19
626 SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES 0,00 93,11 0,00 93,11
6260000  Servicios Bancarios y Similares i 0,00 93,11 0,00 93,11
627 PUBLICIDAD PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS 0,00 48.526,53 803,06 47.723,47
6270000 Publicidad, Propaganda, RRPP 0,00 48.526,53 803,06 47.723.47
628 SUMINISTROS 0,00 3.101,52 0,00 3.101,52
6282000 Suministro Eléctrico 0,00 506,66 0,00 506,66
6285000  Suministro Teléfono/Fax/ADSL 0,00 2.594,86 0,00 2.594,86
629 OTROS SERVICIOS 0,00 75.559,26 1.406,10 74.153,16
6291000  Suscripciones 0,00 392,37 0,00 392,37
6292001 Dietas de Desplazamiento - Direccién 0,00 4.276,56 14,10 4.262,46
6292002 Dietas de Desplazamiento - Administracion 0,00 809,78 0,00 809,78
6292003 Gastos de Desplazamiento - Ponentes 0,00 1.295,79 0,00 1.295,79
6292004 Cuotas Inscripcion Cursos - Jornadas - Seminarios 0,00 2.436,00 1.392,00 1.044,00
6292005 Eventos - Patronatos - Foros - Premio 0,00 13.274,26 0,00 13.274,26
6292006  Compra Aplicaciones Informaticas y Mantenimiento 0,00 359,60 0,00 359,60
6292007  Otros Gastos 0,00 116,33 0,00 116,33
6293000 Hospedajes y Manutenciones 0,00 21.713,50 0,00 21.713,50
6294000 Mensajeros 0,00 3.309,22 0,00 3.309,22
6295000 Gastos Autopista - Parking ORA 0,00 49,23 0,00 49,23
6296000  Adquisicién de Publicaciones / Libros Modelos E.F.Q M. 0,00 7.440,55 0,00 7.440,55
6296001  Adquisicion de Obsequios / Regalos 0,00 3.581,96 0,00 3.581,96
6296002 Servicio Red - Internet 0,00 4.613,32 0,00 4.613,32
6296003  Compra Material de Oficina y Fotocopias 0,00 8.728,27 0,00 8.728,27
6298000 Gastos de Envio y Portes 0,00 88,02 0,00 88,02
6299000 Pertenencia a otras Entidades 0,00 3.074,50 0,00 3.074,50
640 SUELDOS Y SALARIOS 0,00 80.408,62 0,00 80.408,62
6400000  Sueldos y Salarios 0,00 80.408,62 0,00 80.408,62
642 SEGURIDAD SOCIAL. A CARGO DE LA ENTIDAD 0,00 24.496,79 0,00 24.496,79
6420000  Seguridad Social a cargo Empresa 0,00 24.496,79 0,00 24.496,79
650 PERDIDAS CREDITOS INCOBRABLES 0,00 5.600,00 0,00 5.600,00
6500000 Pérdidas Créditos Incobrables 0,00 5.600,00 0,00 5.600,00
663 INTERESES DE DEUDAS A C/P ENTIDADES CREDITO 0,00 1.047,39 496,34 551,05
6630000 Intereses de Deudas a c/p 0,00 1.047,39 496,34 551,05
681 AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO INMATERIAL 0,00 1.434,72 0,00 1.434,72
6810000 Dotacién Amortizacién Aplicaciones Informaticas 0,00 315,52 0,00 315,52
6811000 Dotacién Amortizacién Registro de Marca 0,00 701,60 0,00 701,60
6812000  Dotacion Amortizacion Registro Base Proteccion de Datos 0,00 417,60 0.00 417,60
682 AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO MATERIAL 0,00 2.138,57 0,00 2.138,57
6820000  Dotacion Amortizaciéon Equipos Informaticos 0,00 1.873,73 0,00 1.873,73
6820025  Dotacion Amortizacion Mobiliario 0,00 264,84 0,00 264,84
700 VENTAS 0,00 0,00 1.600,00 -1.600,00
7000000 Ventas 0,00 0,00 1.600,00 -1.600,00
720 CUOTAS USUARIOS 0,00 0,00 5.767,31 -5.767,31
7200000 Cuota de Usuarios 0,00 0,00 5.767,31 -5.767,31
721 CUOTAS AFILIADOS 0,00 0,00 134.400,00 -134.400,00
7210000  Cuota de Afiliados - Patronos 0,00 0,00 134.400,00 -134.400,00
740 SUBVENCIONES OFICIALES A LA EXPLOTACION 0,00 0,00 219.343,66 -219.343,66
7400001 Ingreso por Subvencion Convenio-Colaboracion 0,00 0,00 219.343,66 -219.343,66
769 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0,00 0,00 4.417,30 -4.417,30
7690000  Otros Ingresos Financieros 0,00 0,00 4.417,30 -4.417,30
778 INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0,00 0,00 800,00 -800,00
7780000  ingresos Extraordinarios 0,00 0,00 800,00 -800,00

SUMA TOTAL ...c.covveviienns 0,00 1.630.303,31 1.630.303,31 0,00



BALANCE DE SITUACION a 31/12/2007

Empresa : Fundacion Navarra para la Calidad 2007
PERIODO : 01-01-07 / 31-12-07 (Importes en Euros)

ACTIVO

B) INMOVILIZADO

|. Gastos de Establecimiento

200. GASTOS DE CONSTITUCION
Il. Inmovilizaciones Inmateriales

2. Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares

212. PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL

5. Aplicaciones Informaticas

215. APLICACIONES INFORMATICAS

9. Amortizaciones

281. AMORTIZACION ACUMULADA DEL INMOVILIZADO INMATERIAL
lll. Inmovilizaciones Materiales

3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario

226. MOBILIARIO

5. Otro Inmovilizado

227. EQUIPOS PARA EL PROCESO DE INFORMACION

7. Amortizaciones

282. AMORTIZACION ACUMULADA DEL INMOVILIZADO MATERIAL
IV. Inmovilizaciones Financieras

D) ACTIVO CIRCULANTE

l. Accionistas por desembolsos exigidos
ll. Existencias
6. Anticipos
407. ANTICIPOS A PROVEEDORES
lll. Usuarios y otros Deudores de la actividad propia
4. Deudores varios
445, DEUDORES DE DUDOSO COBRO
446. USUARIOS, DEUDORES
447. PATROCINADORES, AFILIADOS Y OTROS DEUDORES
6. Administraciones Publicas
470. HACIENDA PUBLICA DEUDOR POR DIVERSOS CONCEPTOS
7. Provisiones
490. PROVISION INSOLVENCIAS AFILIADO DEUDOR
IV. Inversiones financieras temporales
7. Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo
565. FIANZAS CONSTITUIDAS A CORTO PLAZO
VI. Tesoreria
570. CAJA EUROS
572. BANCOS E INSTITUCIONES DE CREDITO C/C VISTA, EUROS
VII. Ajustes por periodificacion
480. GASTOS ANTICIPADOS

TOTAL ACTIVO (A+B+C+D)

EJERCICIO 07 -EJERCICIO 06

7.490,25

0,00

0,00
3.203,31
5.596,00
5.596,00
2.358,31
2.358,31
-4.751,00
-4.751,00
4.286,94
6.090,05
6.090,05
12.653,83
12.653,83
-14.456,94
-14.456,94
0,00

224.609,09

0,00
169,36
169,36
169,36
223.816,29
3.810,00
0,00
210,00
3.600,00
220.006,29
220.006,29

0,00

0,00
961,62
961,62
961,62

-438,08
316,37
-754,45
99,90
99,90

232.099,34

8.876,94

00,00
00,00
4.638,03
5.596,00
5.596,00
2.358,31
2.358,31
-3.316,28
-3.316,28
4.238,91
6.090,05
6.090,05
10.467,23
10.467,23
-12.318,37
-12.318,37
0,00

253.180,04

0,00
768,89
768,89
768,89

251.022,32
2.696,00
2.000,00

348,00
348,00
250.326,32
250.326,32
-2.000,00
-2.000,00
961,62
961,62
961,62
323,54
275,62
47,92
103,67
103,67

262.056,98



PASIVO

A) FONDOS PROPIOS

l. Dotacién Fundacional / Fondo Social
100. DOTACION FUNDACIONAL
IV. Reservas
5. Otras Reservas
117. RESERVAS VOLUNTARIAS
VI. Pérdidas y Ganancias (Beneficio o Pérdida)
129. PERDIDAS Y GANANCIAS

B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO
l. Emisiones de obligaciones
Il. Deudas con entidades de crédito
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas
IV. Otros acreedores
V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos
VI. Acreedores por operaciones de trafico a largo plazo

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO
I. Emisién de obligaciones
Il. Deudas con entidades de crédito
1. Préstamos y otras deudas .
520. DEUDAS A CORTO PLAZO CON ENTIDADES DE CREDITO
2. Deudas por intereses
526. INTERESES A CORTO PLAZO DE DEUDAS CON ENT. CREDITO
lll. Deudas con empresas de grupo y asociadas a corto plazo
IV. Beneficiarios-Acreedores comerciales
412. BENEFICIARIOS, ACREEDORES
2. Deudas por compras o prestaciones de servicios
400. PROVEEDORES
410. ACREDORES POR PRESTACIONES DE SERVICIOS
V. Otras deudas no comerciales
1. Administraciones Publicas
475. HACIENDA PUBLICA ACREEDOR POR CONCEPTOS FISCALES
476. ORGANISMOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL ACREEDORES

TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E+F)

EJERCICIO 07 -EJERCICIO 06

141.484,03

72.009,29
72.009,29
66.747,14
66.747,14
66.747,14

2.727,60

2.727,60

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

90.615,31
0,00
81.289,22
80.901,72
80.901,72
387,50
387,50
0,00
2.968,32
0,00
2.968,32
2.465,23
503,09
6.357,77
6.357,77
3.903,66
2.454 11

232.099,34

138.756,43

72.009,29
72.009,29
82.726,26
82.726,26
82.726,26
-15.979,12
-16.979,12

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

123.300,55
0,00
117.320,39
116.824,05
116.824,05
496,34
496,34
0,00
718,47
0,00
718,47
0,00
718,47
5.261,69
5.261,69
4.179,30
1.082,39

262.056,98



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS a 31/12/2007

Empresa : Fundacion Navarra para la Calidad 2007
PERIODO : 01-01-07 / 31-12-07; PERIODO N-1: 01-01-06 / 31-12-06 EMPRESA N-1: Fundacién Navarra
para la Calidad (Importes en Euros)

DEBE
EJERCICIO 07 ------- EJERCICIO 06
A) GASTOS (A1 a A16) 363.600,67 400.395,87
A1. Ayudas Monetarias y Otros 5.600,00 0,00
a) Ayudas Monetarias 5.600,00 0,00
651. AYUDAS MONETARIAS A ENTIDADES 5.600,00 0,00
b) Gastos por Colaboraciones y del Organo de Gobierno 0,00 0,00
653. COMPENSACION GTOS. PRESTACIONES DE COLABORACION 0,00 0,00
A2. Aprovisionamientos 21.776,81 39.644,86
607. TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS 21.776,81 39.657,40
608. DEVOLUCION DE COMPRAS Y OPERACIONES SIMILARES 0,00 12,54
A3. Gastos de Personal 104.905,41 94.830,45
a) Sueldos, Salarios y Asimilados 80.408,62 76.906,94
640. SUELDOS Y SALARIOS 80.408,62 76.906,94
b) Cargas Sociales 24.496,79 17.923,51
642. SEGURIDAD SOCIAL A CARGO DE LA ENTIDAD 24 496,79 17.923,51
Ad. Dotaciones para Amortizaciones de Inmovilizado 3.573,29 2.754,24
680. AMORTIZACION DE GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 0,00 0,00
681. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO INMATERIAL 1.434,72 1.365,12
682. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO MATERIAL 2.138,57 1.389,12
AS5. Variacion de las Provisiones de Trafico 0,00 2.000,00
b) Variacion de Provisiones y pérdidas de créditos incobrables 0,00 2.000,00
694. DOTACION PROVISION PARA INSOLVENCIA 0,00 2.000,00
A6. Otros Gastos 227.194,1 260.601,44
a) Servicios Exteriores 227.194,11 260.601,44
621. ARRENDAMIENTOS Y CANONES 23.138,34 23.149,95
622. REPARACIONES Y CONSERVACION 83,52 148,56
623. SERVICIOS DE PROFESIONALES INDEPENDIENTES 75.944 49 79.080,06
624. TRANSPORTES 2.743,31 2.190,21
625. PRIMAS DE SEGUROS 213,19 191,05
626. SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES 93,11 60,37
627. PUBLICIDAD PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS 47.723,47 70.156,79
628. SUMINISTROS 3.101,52 2.458 41
629. OTROS SERVICIOS 74.153,16 83.166,04
Al, RESULTADOS POSITIVOS DE EXPLOTACION 0,00 0,00
(B1+B2+B3+B4-A1-A2-A3-A4-A5-A6)
A7. Gastos Financieros y Gastos Asimilados 551,05 564,88
a) Por deudas con Entidades del Grupo 551,05 564,88
6630. INTERESES DE DEUDAS A C/P 551,05 564,88
c) Por Deudas con Terceros y Gastos Asimilados 0,00 0,00
6691. OTROS GASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00
All. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 3.866,25 2.478,87
(B5+B6+B7+B8+B9-A7-A8-A9-A10)
Alll. RESULTADOS POSITIVOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.927,60 0,00
(Al+All-BI-BII)
A14. Gastos y Pérdidas de otros Ejercicios 0,00 0,00
679. GASTOS Y PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00
AlV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 800,00 0,00
(B9+B10+B11+B12+B13+B14-A10-A11-A12-A13-A14-A15)
AV. RESULTADOS POSITIVOS ANTES DE IMPUESTOS 2.727,60 0,00

(All+AIV-BIII-BIV)

AVI. EXCEDENTE POSITIVO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) (AV-A16-A17) 2.727,60 0,00



HABER

B) INGRESOS (B1 a B13)

B1. Ingresos de la Entidad por la Actividad Propia

a) Cuotas de Usuarios y Afiliados
700. VENTAS
720. CUOTAS USUARIOS
721. CUOTAS AFILIADOS

b) Ventas y Otros Ingresos ordinarios de la Actividad Mercantil
705. PRESTACIONES DE SERVICIOS

c) Ingresos de Promociones, Patrocinadores y Colaboraciones
723. INGRESOS DE PATROCINADORES Y COLABORACIONES

B4. Otros Ingresos de explotacién
b) Subvenciones afectas a la actividad mercantil
740. SUBVENCIONES OFICIALES A LA EXPLOTACION

Bl. RESULTADOS NEGATIVOS DE EXPLOTACION
(A1+A2+A3+A4+A5+A6+A7-B1-B2-B3-B4-B5)

EJERCICIO 07

366.328,27

141.767,31
141.767,31
1.600,00
5.767,31
134.400,00
0,00

0,00

0,00

0,00

219.343,66
219.343,66
219.343,66

1.938,65

B7. ingresos de Otros Valores Negociables y de Créditos del Activo Inmovilizado 0,00

¢) De Entidades fuera del Grupo

7613. INGRESOS DE VALORES DE RENTA FIJA DE OTRAS ENTIDADES

B8. Otros Intereses e Ingresos Asimilados
c) Otros Intereses
7690. OTROS INGRESOS FINANCIEROS
7691. INGRESOS POR DIFERENCIA REDONDEO EURO

Bil. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
(A7+AB8+A9-B5-B6-B7-B8)

Blil. RESULTADOS NEGATIVOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
(BI+Bil-Al-All)

B13. Ingresos Extraordinarios
778. INGRESOS EXTRAORDINARIOS
B14. Ingresos y Beneficios de Otros Ejercicios
779. INGRESOS Y BENEFICIOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
BV. RESULTADOS NEGATIVOS ANTES DE IMPUESTOS (BliI+BIV-Alll-AlV)

BVI. EXCEDENTE NEGATIVO DEL EJERCICIO (PERDIDAS) (BV+A16+A17)

0,00
0,00
4.417,30
4.417,30
4.417,30
0,00

0,00

0,00

800,00
800,00
0,00
0,00

0,00

0,00

EJERCICIO 06

384.416,75

131.500,00
131.500,00
0,00
3.900,00
127.600,00
0,00

0,00

0,00

0,00

249.873,00
249.873,00
249.873,00

18.457,99

0,00
0,00
0,00
3.043,75
3.043,75
3.043,75
0,01

0,00

15.979,12

0,00
0,00
0,00
0,00

15.979,12

15.979,12



MEMORIA ABREVIADA 2.007
DE LA FUNDACION NAVARRA PARA LA CALIDAD

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD.-

La Fundacion Navarra para la Calidad, fundaciéon publica sin animo de lucro y
creada por el Gobierno de Navarra, se constituy6 el dia 27 de mayo de 1.999 con
domicilio social en Pamplona (Navarra), Avenida Barafiain, n°® 10 - 1° C. Se encuentra
regulada por la Ley Foral 10/1996, Reguladora del Régimen Tributario de las
Fundaciones y de las Actividades de Patrocinio por reunir los requisitos y condiciones
establecidos en sus capitulos segundo, tercero, cuarto y quinto y haberse constituido
al amparo de la Ley 44 de la Compilacién de Derecho Civil Foral de Navarra, y disfruta
del régimen tributario especial establecido por dicha Ley, segun resulta de la
resolucion n® 211/99 de fecha 28 de junio de 1.999, dictada por el Director General de
Hacienda.

La Fundacién Navarra para la Calidad regida por sus Estatutos, las normas que
dicte su Patronato y las disposiciones legales que le sean de aplicacién, en particular
las disposiciones contenidas en los articulos 125 y 126 de la Ley Foral 15/2004, de 3
de Diciembre, de la Administraciéon de la Comunidad Foral de Navarra, y al amparo de
lo dispuesto en la Ley 44 de la Compilacién de Derecho Civil Foral Navarro, es una
fundacién publica de naturaleza permanente sin animo de lucro al servicio de la
sociedad navarra.

Su objeto social es, tal y como recogen sus estatutos (Art. 4.- Fines de la
Fundacion), el siguiente: La Fundacién Navarra para la Calidad, a través del
protagonismo de cuantas empresas y organizaciones quieran participar, tiene como fin
principal la continua promocién y extensién de la cultura y principios de la calidad y de
sus sistemas de gestion, asi como la innovacién y desarrollo de dichos sistemas, para
lograr un constante perfeccionamiento de todas las empresas y organizaciones, tanto
publicas como privadas, que constituyen el tejido social y empresarial de Navarra, asi
como fomentar dicha cultura de la calidad en la sociedad navarra para alcanzar un
mayor bienestar de los navarros por medio del trabajo bien hecho y del desarrollo y
perfeccionamiento de todas las empresas, instituciones y organizaciones.

Para la obtencion del citado fin se realizaran, sin perjuicio de su desarrollo por
el Patronato, las siguientes actuaciones:

1. Organizacién anual en la Comunidad Foral de Navarra de la Semana Europea de
la Calidad y del Foro para la Calidad de Navarra.

2. Constitucién de un Club de Calidad con el fin de favorecer el intercambio de
experiencias entre sus miembros, difundir los servicios y actividades de la
Fundaciodn y las ventajas de la calidad en todos los ambitos.

3. Facilitar la cooperacion entre las entidades que promuevan la gestion de la calidad
en todos los sectores de la sociedad navarra.

4. Participacion y colaboraciéon en los actos organizados por entidades que tengan
analoga finalidad.

5. Creacion y otorgamiento de Premios a la Excelencia en reconocimiento a la
implantacion de criterios y sistemas de gestién de a calidad.



6. Promocion e impulso de la formacién en todos los ambitos de la educacién reglada
y no reglada, orientada hacia el conocimiento de los sistemas de aseguramiento y
gestion de la calidad.

Organizacién de actos publicos y debates referidos a la calidad.

Promocién y difusién de sistemas de gestiéon de la calidad innovadores que
mejoren y perfeccionen la competitividad de las empresas e instituciones, publicas
o privadas.

9. Cualesquiera otras que asi sean determinadas por el Patronato.

o N

En la Fundaciéon Navarra para la Calidad participan representantes de distintos
ambitos de la sociedad navarra (Industria, Comercio, Educacién, Sanidad,...) que
promueven actuaciones como las que aqui se presentan para hacer llegar a las
empresas, organizaciones e instituciones navarras una vision de la Calidad asociada
con sus actividades especificas, de forma que la percepcion de la utilidad e
importancia de la Calidad para la competitividad de la empresa sea mas directa.
Aunque los conocimientos de Calidad y todo lo que ello implica, estan muy presentes
en las PYMES industriales, la cultura de la gestion de la Calidad no esta tan extendida
en otros sectores.

En todo momento, los objetivos y las actuaciones previstas se encuentran
supervisadas por el Gobierno de la Fundacién. Hay que decir que los Organos de
Gobierno, tal y como refleja el Art. 7 de los Estatutos, son los siguientes:

- El Patronato.

- El Consejo de Direccién.

- El Director.

El Patronato de la Fundacion esta formado por:

Presidente de Honor:

- Presidente del Gobierno de Navarra

Patronos Fundadores:

- Consejero de Economia y Hacienda del Gobierno de Navarra

- Consejero de Educacién del Gobierno de Navarra

- Consejero de Innovacion, Empresa y Empleo del Gobierno de Navarra
- Consejero de Presidencia, Justicia e Interior del Gobierno de Navarra
- Consejero de Cultura y Turismo del Gobierno de Navarra

- Sr. D. Ramén Bulto Llevat

Patronos de Numero:

- ACCIONA Energia, S.A.

- Aceralia Transformados, S.A.

- ACXON Correduria de Seguros, S.A.

- Agencia Navarra de Innovacién y Tecnologia

- Amma Gerogestion, S.L.

- Asientos Esteban, S.L.

- Avanvida, S.L. (Gestion de Centros y servicios sociosanitarios)
- Bonduelle Ibérica, S.A.U.

- BSH Electrodomeésticos Espafa, S.A.

- Bureau Veritas Certificacién, S A.U. — B.V. - Navarra



Caja Laboral Navarra

Caja Navarra

Canteras de Echauri y Tiebas, S.A.

CIES, S.L. (Centro de Investigacién y Estudios Sociales)
Coating Automotive, S.L.

CONDA, S.A. (Compariia Navarra de Autobuses, S.A.)
Construcciones Samaniego, S.L.

Consultores Grupo Delta Pamplona, S.L.
Dana Automocién, S.A.

Eléctrica de la Ribera del Ebro, S.A.
Embalajes Clavijo, S.L.

Embega, S. Coop.

Estrategia y Direccion Navarra, S.L.
Etiquetas Adhesivas Ecoldgicas, S.L.
Feedback Networks Technologies, S.L.
Fluitecnik, S.A.

Foro Europeo de Formacion Empresarial, S.L.
Gamesa Innovation and Technology, S.L.
German Gracia, S.A.

Gimex, S.A.

Grupo Azkoyen

Grupo Informatico GTEI, S.A.

Hormigones Pamplona, S.A.

Human Management Systems, S.A.
Iberdrola, S.A.

Industrias Lotu, S.A.

irumold, S.L.

Jangarria, S.L.

La Roncalesa, S.A.

Lloyd’s Register Espana, S.A.

M. Torres Innovacién y Desarrollo, S.L.
Mapfre Empresas Cia. de Seguros y Reaseguros, S.A.
MB Hidroacero S.A.

Mepamsa, S.A.

Nasipa, S.L.

Navarra de Suelo Industrial, S.A.

Navarra Consultores de Comunicacion, S.L.
Navascués Obras y Puentes, S.L.

Notaria Gémez — Pons

Novotec Consultores, S.A.

Proyectos Mineros e Ingenieria, S.A.

QI Oiza y Asociados, S.L.

Recubrimientos Plasticos, S.A.

Savera

Schmidt-Clemens Spain, S.A.

Schneider Electric, S.A.

Seguridad Industrial, S.A.

Sic Lazaro, S.L. (Sistemas Industriales de Contrapeso)
Sinergium Sistemas, S.L.

Smurfit Kappa Navarra, S.A.

Sociedad de Desarrollo de Navarra, S.A.
Tecnoconfort, S.A.

Telefonica de Espafia, S.A.U.

TID Técnicas Industriales en Decoracién, S.L.



- TRW Automotive Espafia, S.L.

- TUV Rheinland Navarra, S.A.

- Urtasun Tecnologia Alimentaria, S.L.
- Vega Mayor, S.L.

- Viscofan, S.A.

- Volkswagen Navarra, S.A.

Patronos Asociados:

- A.E.S. (Asociacién de Empresarios de Sakana)

- A.l.N. (Asociacion de la Industria Navarra)

- AN.E.L. (Asociacion Navarra de Empresas Laborales)

- Camara Navarra de Comercio e Industria

- C.E.ILN., S.A. (Centro Europeo de Empresas e Innovaciéon de Navarra)
- C.E.N. (Confederaciéon de Empresarios de Navarra)

- CNTA - Laboratorio del Ebro

- Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Navarra

- Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de Navarra

- Departamento de Administracion Local del Gobierno de Navarra

- DYA Navarra

- Escuela Superior de Gestién Comercial y Marketing - E.S.I.C.

- Fundacién Cetena

- Fundacién Laboral de la Construccién

- I.C.AN. (Instituto de Calidad Agroalimentaria de Navarra, S.A.)

- LN.A.P. (Instituto Navarro de Administracién Publica)

- LN.S.L. (Instituto Navarro de Salud Laboral)

- Mancomunidad de la Comarca de Pamplona

- Mutua Navarra

- Servicio Navarro de Salud - Osasunbidea

- Tasubin, S.A. (Talleres Auxiliares Subcontratacién Industrias Navarra)
- Tesoreria General de la Seguridad Social - Direccién Provincial Navarra
- Universidad de Navarra

- Universidad Publica de Navarra

E! Patronato aplicara los recursos de la Fundacién a los fines fundacionales con
sujecion a lo establecido en la Ley Foral 10/1996, de 2 de julio, reguladora del régimen
tributario de las fundaciones y de las actividades de patrocinio.

Son beneficiarios de los servicios y prestaciones de la Fundaciéon Navarra para la
Calidad las personas fisicas y juridicas residentes en la Comunidad Foral de Navarra.

Esta Fundacién sirve a intereses generales y sus beneficiarios no seran
personas individualmente determinadas, pudiendo acceder a dicha condicidn
cualesquiera personas que cumplan las condiciones exigidas por los fines de la
Fundacion. En consecuencia, nadie podra alegar, individual o colectivamente, frente a
la Fundacion o sus Organos, el derecho al goce de dichos beneficiarios, y, antes que
fuesen concedidos, ni imponer su concesién o atribucion a personas determinadas.
(Art.5.- Beneficiarios — Estatutos).

MEMORIA DE ACTUACIONES:

La Fundacién ofrece principalmente 4 tipos de servicios apoyados a través de la
participacion de los Patronos en Comisiones de Trabajo y, el intercambio de
experiencias con entidades de analoga finalidad de ambito nacional e internacional.



a)

Servicios

- Informacion y consultas

- Difusién y sensibilizacion en {a cultura de la calidad
e innovacion en sistemas de gestion

- Formacién y Evaluacion externa

- Buenas practicas

Apoyos a los servicios

Comisiones de Trabajo Alianzas Estratégicas

Servicio de informacién y consultas: Con el fin de ofrecer orientacién a las Pymes,
Grandes empresas navarras y contribuir al fomento del uso de las nuevas
tecnologias entre los navarros, la Fundacién posee en su pagina Web una seccion
de informacién y consultas sobre calidad que ofrece informacion sobre aspectos
relativos a sistemas y modelos de gestion (ISO 9000:2000, EFQM, sistemas
espafioles de calidad turistica, direccion de consultores y certificadores), ayudas a
la implantacion, reconocimientos a la calidad, entidades certificadoras, entidades
consultoras, ... mediante unos vinculos establecidos con otras entidades de
analoga finalidad que tratan estos temas en sus respectivas paginas web.

Servicio de difusion de la cultura de la calidad e innovacion en sistemas de gestion:
Se organizan y desarrollan cursos, seminarios, jornadas y actividades que ensefien
a sistematizar la calidad en gestién en todos los dmbitos y sectores de nuestra
sociedad. Se organizé la Xlll Semana Europea de la Calidad y el Foro Navarro de
la Excelencia. Se realiza un programa extenso con tres actividades en
colaboracion con otras entidades y que son las siguientes: - La Direccion
Estratégica como instrumento clave de creacién de Valor en las empresas; -
Comportamientos directivos para Lean Manufacturing: Caso Ford Motores-
Valencia; y - Gestion de la Calidad es bastante, Calidad de la Gestion es mucho
mas “Autoevaluacion para la Excelencia. En el acto central del Dia Navarro de la
Calidad tiene lugar una ponencia por parte del Presidente y Fundador de Panda
Security D. Mikel Urizarbarrena Aguirre con el titulo de “Super vivencia =
Innovacién + Calidad + Internacionalizaciéon”. Fueron reconocidas por parte del
Gobierno de Navarra 110 organizaciones que obtuvieron certificados de calidad en
el periodo comprendido entre septiembre del afio 2.006 y octubre del afio 2.007
haciendo un total en la actualidad de 1.686 empresas certificadas en nuestra
Comunidad. El Gobierno de Navarra organizé la VIl edicion del Premio Navarro a
la Excelencia que gestiono la Fundacién Navarra para la Calidad. Se entregaron 9
sellos Compromiso hacia la Excelencia, 2 sellos Excelencia Europea 300+, 2 sellos
Excelencia Europea 400+ y 2 sellos Excelencia Europea 500+ entre distintas
organizaciones navarras. También se entregaron 33 reconocimientos a comercios
navarros segun la norma UNE 175000. Como novedad se entrega el | Premio a la
Calidad en las Administraciones Publicas de Navarra. Este premio esta destinado a
reconocer y distinguir a los organismos, unidades y entidades de culquiera de las
Administraciones Publicas de Navarra que se hayan destacado por sus actividades




de mejora de la calidad de los servicios pulicos y por la satisfaccion de las
necesidades de los ciudadanos mediante buenas practicas de gestién. En esta
primera edicion los reconocidos son: Premio Oro: Policia Foral de Navarra; Premio
Plata: 012 Infolocal y Premio Bronce: IES lturrama BHI. El ganador del Premio
Navarro a la Excelencia 2.007 fue: En la categoria de Pymes Sociedad
Cooperativa de Ensefianza San Cernin. Se ha realizado el Proyecto del Plan de
Actividades de gestion de la calidad para la mejora de la Competitividad de las
organizaciones navarras para el afio 2.007 (Resolucién 3968/2007 - Numero de
Expediente IIOFNCO07.RON). La Fundacién Navarra para la Calidad ha realizado, y
enmarcado dentro de este Plan de Actividades de gestién de la Calidad en
Navarra, las siguientes actividades distribuidas por proyectos:

* Proyecto n° 01 Actividades E.F.Q.M.

- 3 Cursos EFQM de Evaluadores REDER

- 1 Jornada sobre Redaccién de Memoria EFQM

- 2 Jornadas sobre Redaccién de Memoria Reducida EFQM
- 5 Jornadas EFQM para Alta Direccién

- 1 Jornada de Taller de Autoevaluacién de EFQM

- 1 Jornada Experiencias Practicas Criterios 2 y 5§ EFQM

- 1 Jornada Autoevaluacion para la Excelencia

* Proyecto n® 02 Actividades Diversas

- Congresos, CEX y Eventos para captacion de novedades

- 1 Ejercicio Piloto de Implantacién Talleres de reparacion de vehiculos
- 1 Jornada de Desarrollo Planes de Accién — Mejora

- 1 Jornada Sector Educativo

- 1 Jornada de Buenas Practicas — Gestién de Personas y Liderazgo
- 1 Jornada E! Comité de Direccién como Equipo de Alto Rendimiento
- 1 Jornada Direccién Estratégica Clave

- 1 Jornada Grid Managerial — Liderazgo: Factor Clave Excelencia

- 1 Jornada Comportamientos Directivos para Lean Manufacturing

- 1 Jornada sobre Clima Laboral en la Empresa

- 1 Jornada Kaizen — Mantenimiento y Mejora de la Excelencia

* Proyecto n° 03 VIl Premio Navarro a la Excelencia

- Organizacién, desarrollo y gestion de la séptima edicion del Premio Navarro
a la Excelencia

* Formacion de Técnicos

- 1 Seminario EFQM de Evaluadores de Nivel Acreditado - Assesor



d

* Publicidad y Propaganda

- Publicidad mensual y puntual sobre todas las actividades de Calidad de
este Plan en los diferentes medios de comunicacién de Navarra

* Foros Navarro de la Calidad

- 2 Reuniones del Patronato de la Fundacién Navarra para la Calidad una en
Junio y otra en Noviembre

Servicio de formacién y evaluacion externa: Se han formado cerca de 63 nuevos
profesionales en el sistema de gestion EFQM con el fin de que apliquen este
modelo en sus organizaciones y, a la vez, la Fundacién pueda contar con un grupo
de evaluadores que puedan examinar y evaluar a los candidatos del Premio
Navarro a la Excelencia, y cuantas otras evaluaciones se presenten.

El Premio es convocado por el Gobierno de Navarra, y el objeto de éste, alineado
con el sistema de reconocimientos de los Sellos de Excelencia, consiste, por un
lado, en ofrecer una herramienta de mejora continua, basada en el sistema o
modelo de gestion E.F.Q.M., y por otro, identificar a las organizaciones navarras
mas avanzadas en gestién que hacen compatible un desarrollo econdmico con la
aplicacion de un modelo de gestidn que comprende, la seguridad en el trabajo, la
preservacion del entorno y el incremento de la promocién social. Por ultimo este
premio quiere reconocer publicamente los esfuerzos innovadores de dichas
organizaciones y su nivel de excelencia como estimulo y referencia para otras.

Servicio de Buenas Practicas: Disefiado junto con un grupo de entidades
empresariales el objetivo que este servicio es que por medio de las técnicas del
benchmarkig, con la identificacion y busqueda de buenas practicas se apoye la
implantacién de las mismas en las organizaciones navarras a través de talleres de
trabajo:

Sensibilizacién

Formacion

|

Identificaciéon de Buenas
Practicas

Apoyo a la Implantacién
1

Informatico

Talleres Colectivos Talleres Individuales




Estos servicios son apoyados a través de:

Comisiones de Trabajo: La Comision sobre la promocién de la cultura de la calidad
inicié su funcionamiento en colaboracién con un Comité Técnico con el disefio de
las Bases del Premio Navarro a la Excelencia. También ha iniciado sus tareas la
Comisién sobre la calidad en las empresas de servicios, y estan en marcha otras
comisiones de trabajo sobre calidad en ambitos como la construccién y la sanidad.

Alianzas estratégicas: La Fundacién mantiene las alianzas estratégicas
establecidas con otras entidades de analoga finalidad a nivel nacional, e
internacional con el objetivo de intercambiar experiencias y promover
conjuntamente la cultura de la Calidad Total.

En conjunto con otras entidades, Club Excelencia en Gestién, la Agencia de
Inversiones y Servicios de Castilla y Ledn, la Asociacién Canaria para la Calidad,
CIDEM Centre Catala de la Qualitat, Club Asturiano de la Calidad, Club de
Marketing de La Rioja, EUSKALIT-Fundacién Vasca para la Calidad, Fundacion
para el Fomento de la Calidad Industrial de Galicia, Fundaciéon Valenciana para la
Calidad, IDI-Institut Balear de Desenvolupament Industrial, Instituto Aragonés de
Fomento, Instituto Andaluz de Tecnologia, IMEX, Fundacion Madrid por la
Excelencia, Sociedad para el Desarrollo Regional de Cantabria y otras, se han
realizado durante el Ejercicio 2.007 actuaciones, encuentros, jornadas y foros
basados en los diferentes modelos de gestién y conceptos de calidad. Se crea
junto con las mencionadas anteriormente la Asociacion de Centros promotores de
la Excelencia con la misién de potenciar, de forma conjunta y coordinada entre sus
asociados, el desarrollo de la cultura de la calidad, la innovacién y la excelencia en
la gestion en todo tipo de organizaciones; y la vision de ser el punto de encuentro e
intercambio de experiencias entre todas las entidades de promocion de la calidad,
la innovaciéon y la excelencia en Espafia. Se ha redisefiado el portal de internet
‘Centros de Excelencia” sobre temas de calidad, para un mejor acceso de los
usuarios y se han introducido nuevas funciones.

A nivel internacional la Fundacién se encuentra asociada con la EFQM-European
Foundation for Quality Management, la Fundacién Iberoamericana de la Calidad y,
la American Society of Quality, estando asi vinculada a entidades de 70 paises.
Asi mismo, y a través del convenio de colaboracion con el Club Excelencia en
Gestidn, la Fundacion Navarra para la Calidad continla siendo representante
ORA de EFQM en Navarra.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.-

a)

Imagen fiel: Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros
contables de la empresa, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes
en materia contable con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.

Principios contables: Se han observado los principios de contabilidad
generalmente aceptados. No existen elementos patrimoniales que se encuentren
registrados en dos 0 mas partidas del balance.

Comparacion de la informacién: Se debe tener en cuenta que los ejercicios objeto
de analisis y que se comparan son el afio 2.007 y 2.006. En el ejercicio 2.007 se
imputa en la partida de reservas voluntarias el excedente negativo originado en el



aflo 2.006. No existen causas que impidan la comparacion de las Cuentas
Anuales del Ejercicio con las del precedente.

NOTA 3. EXCEDENTE (POSITIVO) DEL EJERCICIO.-

El Consejo de Direccion propone al Patronato, y éste acepta la aprobacion de
la siguiente propuesta de aplicacion del resultado:

Base de reparto:

- Excedente (Positivo) 2.727,60
Total 2.727,60

Distribucion:

- A Dotacién Fundacional 818,28
- A Reservas Voluntarias 1.909,32
Total 2.727,60

La principal partida que forma el excedente del ejercicio son las cuotas de
Afiliados-Patronos producidas en la actividad interna de la Fundacién Navarra para la
Calidad y que consisten en un importe anual determinado en forma de donacion,
puesto que el ingreso percibido en forma de subvencidn tanto para las actividades
externas como para el Premio Navarro a la Excelencia es igual al gasto producido.

En caso de excedente positivo, el articulo 9 de la Ley Foral 10/1996, establece
las limitaciones para la aplicacion de los excedentes de acuerdo con el cual, debera
destinarse a la realizacién de los fines fundacionales al menos el 70 por 100 de los
ingresos netos que obtenga la Fundacién, debiendo destinarse el resto una vez
deducidos los gastos de administracién a incrementar la dotacién fundacional.

NOTA 4. NORMAS DE VALORACION.-

Los criterios contables aplicados en relacién con las diferentes partidas son los
siguientes:

a) Inmovilizado Inmaterial: Los bienes comprendidos en el inmovilizado inmaterial se
encuentran valorados a su precio de adquisicién, el cual incluye los gastos
adicionales consecuencia de la adquisicion del bien, excluyendo los gastos
financieros.

La dotacion anual a la amortizacién se calcula en un plazo no superior a 5
afos, la cual es como sigue:

Método de
Porcentajes

Concesiones, Patentes, Marcas y Base Proteccion de Datos 20% (5 Afios)



d)

e)

f)

La dotacion anual a la amortizacion se calcula por el método de
porcentajes en funcion de la vida util estimada de los diferentes bienes, la cual
es como sigue:

Método de
Porcentajes

Aplicaciones Informaticas 20% (5 Afios)

Inmovilizado Material: Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se
encuentran valorados a su precio de adquisicion, el cual incluye los gastos
adicionales consecuencia de la adquisicion del bien, excluyendo los gastos
financieros.

La dotacion anual a la amortizacién de los equipos informaticos se calcula
por el método de porcentajes teniendo en cuenta asi la vida util estimada, y del
mobiliario (bienes usados) por el método de porcentajes, la cual es como sigue:

Método de
Porcentajes

Equipos Informaticos 25% (4 Afios)

Método de
Porcentajes

Mobiliario 33% (3,3 Afios)

Deudas:

Las deudas se clasifican a corto plazo en funcién de su vencimiento, contado a
partir de la fecha de las cuentas anuales, considerandose a corto plazo las
inferiores a doce meses y a largo plazo las de vencimiento superior.

Subvenciones, donaciones y legados:
Se ha seguido un criterio de imputacién a la cuenta de resultados, en funcion de la
naturaleza y destino de cada uno de dichos conceptos. De acuerdo con dicho
criterio las subvenciones de explotacién se han imputado al ejercicio en la medida
que financian los gastos del ejercicio.

Ingresos y Gastos:
Han sido contabilizados los gastos conforme al valor de adquisicién, con inclusion
del I.V.A. soportado no deducible, e igualmente las ventas han sido contabilizadas

por su valor de enajenacioén y aparte los impuestos que graven estas operaciones,
tales como el |.V.A. repercutido.

Impuesto sobre beneficios: Se calcula en funcién del Resultado del Ejercicio
considerandose las diferencias existentes entre el Resultado Contable y el
Resultado Fiscal (base imponible del impuesto) y distinguiendo en éstas su
caracter de permanentes o temporales a efectos de determinar el Impuesto sobre
Sociedades devengado en el Ejercicio.




Las diferencias entre la cuota liquida del Impuesto sobre Sociedades a
pagar y el gasto por dicho Impuesto se registran como Impuesto sobre Beneficios
anticipado o diferido, segun corresponda.

NOTA 5. USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA.-

La composicion de la partida D I11. del Activo del Balance "Usuarios y otros
deudores de la actividad propia”, asi como su movimiento durante el ejercicio han sido
las siguientes:

USUARIOS
I. Saldo inicial 348,00
Il. Entradas 6.870,00
fll. Salidas 7.008,00
V. Saldo final 210,00

PATROCINADORES, AFILIADOS Y OTROS DEUDORES

. Saldo inicial 348,00
Il. Entradas 136.000,00
lll. Salidas 132.748,00
IV. Saldo final 3.600,00

NOTA 6. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS.-

6.1. Concedida por el Gobiernode Navarra............c.....ooeeeiin, 147.854,72 -
Imputadas COMO INQIrESOS .....ocoiviiiiii e 147.854,72,-
Saldo final @ 31/12/2007 ... 147.854,72 -

Esta subvencién concedida por Resolucién 3968/2007 de 3 de Agosto, tiene por objeto
financiar los gastos en que ha incurrido la Fundacién en la organizacién y gestién del
VIl Premio Navarro a la Excelencia. El importe que definitivamente se ha concedido,
esta condicionado a la justificacion de los gastos en que ha incurrido la Fundacién
para la realizacién de dicho fin. En esta actividad se ha justificado un gasto por importe
total de 147.854,72 euros que se concede mediante la Resolucion 409/2008 de 16 de
Enero de 2.008 por importe total de 219.343,66 euros.

El importe total imputado como ingresos del ejercicio para la realizacion del Premio
Navarro asciende a 147.854,72 euros que es la cantidad que se ha justificado por los
gastos incurridos en esta actividad, y que se liquidaran tras la concesién de la
subvencidn segun los criterios a seguir notificados por la Administracion.

6.2. Concedida por el Gobiernode Navarra......................ccoovveee. 71.488,94 -
Imputadas ComO INGIES0S ...........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiai e 71.488,94,-
Saldo final @ 31/12/2007 .......ccoooviiiiiiieee e 71.488,94 -

Esta subvenciéon es concedida por el Gobierno de Navarra mediante Resolucidon
3968/2007 de 3 de Agosto en concepto de la realizacién del Plan de Actividades
durante el afio 2.007. El importe a percibir definitivamente por la Fundacién queda
condicionado a la previa justificacion de los gastos que con la misma se subvencionan,



y que se derivan de la realizacién por parte de la Fundacién de las actividades que
forman parte de sus fines. El importe total justificado para la realizaciéon del Plan de
Actividades ha ascendido finalmente a un total de 71.488,94 euros.

En correlacién con este ingreso concedido mediante la Resolucion 409/2008 de 16 de
Enero de 2.008, se ha cobrado la cantidad de 219.343,66 euros que es la suma que
resulta del total de gastos incurridos en el VIl Premio Navarro a la Excelencia y el total
de gastos incurridos en concepto del Plan de Actividades y que efectivamente han sido
justificados mediante Memoria de Justificacion de Gastos presentada ante el Dpto. de
Innovacién, Empresa y Empleo el dia 7 de Enero de 2.008.

NOTA 7. SITUACION FISCAL.-

Las diferencias entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades obedecen a que las rentas procedentes de las cuotas o donaciones
satisfechas por afiliados patronos y los importes recibidos de patrocinadores y
colaboradores, estan exentas por lo que no se sujetan a gravamen.

La Fundacién desarrolla una explotacion econdémica consistente en la
realizacion de encuentros, foros, jornadas y seminarios, que coinciden con el objeto
especifico de la actividad y de la que se obtienen unas rentas que quedan exentas de
gravamen por el impuesto sobre sociedades al reunir los requisitos establecidos a tal
efecto por el articulo 18.2 de la Ley Foral 10/1996, habiéndose cumplido con la
obligacion formal de comunicar al Departamento de Economia y Hacienda la
realizacion de la misma.

El calculo del Impuesto sobre Sociedades del Ejercicio, expresado en euros, es
el siguiente:

Resultado del Ejercicio 2.727,60

Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades 368.017,97 | 366.328,27 1.689,70

Diferencias permanentes

Diferencias temporales
- Con origen en el ejercicio

- Con origen en ejercicios anteriores

Compensacién de bases negativas de ejercicios anteriores

Base Imponible (Resultado Fiscal) 4.417,30
Reduccién Base Imponible 2.208,65
Base Liquidable 2.208,65
Cuota Integra (10% sobre la Base Imponible) 220,87
Deducciones Creacién de Empleo 220,87
Cuota Liquida 0,00
Retenciones y Pagos a Cuenta 662,63

Liguido a devoiver 662,63




Las deducciones pendientes de aplicacién de que se dispone, expresado en
euros, son las siguientes:

Afio en que se Concepto Euros Ultimo afio de
genero compensacioén
2.000 Empleo 414,61 2.010
2.001 Empleo 1.177,98 2.011
2.002 Empleo 2.374,00 2.012
2.003 Empleo 210,35 2.013
2.005 Inversion 279,95 2.015
2.006 Inversion 463,10 2.016
2.007 Inversion 218,66 2.017

NOTA 8. ACTIVO INMOVILIZADO.-

La composicion de este epigrafe, asi como el movimiento durante el ejercicio de
las distintas partidas del activo Inmovilizado y de sus correspondientes amortizaciones
han sido las siguientes:

Inmovilizado Amortizacion

Inmaterial Acumulada

|. Saldo inicial 7.954 31,- 3.316,28,-
Il. Entradas 0,00,- 1.434,72 -
ill. Salidas 0,00,- 0,00,-
V. Saldo final 7.954.31,- 4.751,00,-
Inmovilizado Amortizacion

Material Acumulada

|. Saldo inicial 16.557,28,- 12.318,37,-
Il. Entradas 2.186,60,- 2.138,57 -
I1l. Salidas 0,00,- 0,00,-
IV. Saldo final 18.743,88,- 14.456,94 -

NOTA 9. INGRESOS Y GASTOS.-

El detalle de los gastos de personal para el ejercicio 2.007 es el siguiente:

2.007
Sueldos y Salarios 80.408,62
Seguridad Social Entidad 24.496,79

La Fundacidn no realiza aportaciones y dotaciones para pensiones.

El detalle de los ingresos de la Fundacién Navarra para la Calidad es el
siguiente:



Ventas 1.600,00
Cuota de Usuarios 5.767,31
Cuota de Afiliados 134.400,00
Subvenciones Oficiales a la Explotacién 219.343,66
Otros Intereses e Ingresos Asimilados 5.217,30

Los ingresos se destinan a financiar, por un lado, la realizacién de cursos,
sesiones, jornadas, foros, seminarios,... todas ellas actividades propias de la
Fundacion y enmarcadas dentro del Plan de Actividades 2.007 y del VII Premio
Navarro a la Excelencia; y por otro, ia gestién propia interna de funcionamiento de la
Fundacién Navarra para la Calidad.

NOTA 10. APLICACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES
PROPIOS.-

La dotacién fundacional perteneciente a los Fondos Propios (Pasivo) esta
formada por un importe que asciende a 72.009,29 euros.

La Fundacion vincula directamente al cumplimiento de sus fines propios, todos
los importes en metalico que recibe de sus afiliados, de los usuarios y en su caso de
patrocinadores y colaboradores. Ademas de los importes en metalico la Fundacién
cuenta con un conjunto de mobiliario y de equipos informaticos que también vincula
directamente al cumplimiento de sus fines.

A continuacion se informa siguiendo el modelo establecido, sobre el
cumplimiento del destino de rentas e ingresos de acuerdo con los limites impuestos
por la Ley Foral 10/1996:

Ejercicio |Ingresos Gastos Impuestos | Diferencia Importe destinado a fines propios
brutos necesarios Total Destinado en el
computables | computables gjercicio

Importe N% [n1 |n2 |n-3

2.007 366.328,27 144.257,01 0,00 222.071,26  |219.343,66 |98.77

2.006 384.416,75 134.416,28 0,00 250.000,47 | 265.979,59 93,99

2.005 412.702,84 131.568,99 0,00 281.133,85 [280.351,23 99,00

2.004 433.509,65 105.384,83 0,00 328.124,82 1315.326,70 96,00

Ejercicio Importe destinado a dotacién fundacional
Total Destinado en el gjercicio
Importe 2003 2004 2005 2006 2007
2007 32.848,37 0,00 3.644,63| 234,79 0,00 818,28

NOTA 11. OTRA INFORMACION.-

a)

Se celebran durante el Ejercicio 2.007 dos sesiones ordinarias de Patronato los

dias 7 de Junio y 12 de Noviembre de 2.007. En la primera reunion 17° Patronato de la
Fundacién Navarra para la Calidad:




- El patrono Instituto Navarro de Administracién Publica que ostenta el cargo
de Secretario presenta a la nueva persona designada D. Tomas Rodriguez
Garraza Jefe de la Seccién de Modernizacién y Calidad de las AAPP de
Navarra en sustitucion de D. Javier Enériz Olaechea por incompatibilidad
con su nuevo cargo de Defensor del Pueblo.

- Se presentan y aceptan cuatro nuevos patronos: Prominig, S.A.; Ql Oiza y
Asociados, S.L.; Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos de Navarra y el
Instituto de Calidad Agroalimentaria de Navarra, S.A. (ICAN).

- Se presentan y aprueban por unanimidad los resultados econdmicos y
Estado de Cuentas del Ejercicio 2.006 auditadas, compensando las
pérdidas de 15.979,12 euros con Reservas Voluntarias. El resultado
presenta una pérdida de 15.979,12 euros de los cuales 3.772,53
corresponden a gastos internos y 12.206,59 a gastos externos, debido a la
realizacion de dos cursos de evaluador acreditado que hubo que realizar
fuera del plan original por imperativos del Club Excelencia en Gestion, para
asi estar en condiciones de evaluar el Premio Navarro a la Excelencia.

- Se aprueba la Memoria de Actividades del afio 2.007.

- Se presenta un Proyecto para captar conocimiento de Calidad y Gestién en
colaboracién con la Universidad de Navarra, que consiste en la creacién de
una herramienta informatica y la metodologia de trabajo.

- Se presenta el IV Informe de la Excelencia en Espafia elaborado por el Club
Excelencia en Gestidn, donde se destacan los brillantes resultados
obtenidos en Sellos y Actividades de Excelencia de EFQM en Navarra.

- Se aprueba la Convocatoria de elecciones para el mes de Noviembre de
2007 en la préxima reunién de Patronato. El Presidente anuncia segun
Estatutos que habra proceso electoral para los cargos de Presidente y dos
vocales. Se establecen los plazos para la comunicacién a todos los
patronos, cargos a renovar, presentaciéon de candidaturas, comunicacion de
listas definitivas, realizacién de votacién y nombramiento de los nuevos
miembros.

- En el dltimo apartado de ruegos y preguntas no hay comentarios por parte
de los asistentes.

En la segunda reunién 18° Patronato de la Fundaciéon Navarra para la Calidad:

- Se realiza el proceso de eleccién y se constituye el nuevo Consejo de
Direccion que queda de la siguiente manera: Presidente Grupo Azkoyen
que designa a la persona de D. José Miguel Zugaldia Ainaga para su
representacién; Vocal Mutua Navarra representada por D. Juan Manuel
Gorostiaga Ayestaran; Vocal Iberdrola representada por D. Alberto Mazuela
Llanos. Por ultimo resefiar que el Grupo Azkoyen tenia el cargo de
Vicepresidente y al salir como Presidente, éste queda vacante y se elige
entre la lista de patronos al mas votado para desempefiar este cargo. Asi



pues, Vicepresidente Fundacion Cetena que sera representado por D.
Xavier Troyas Etxabarri.

- Se revisa el Plan de Actividades realizado en 2007.
- Se aprueba el Plan de Actividades para el afio 2.008.

- Se aprueban los Presupuestos de Ingresos y Gastos para el Ejercicio
2.008.

- En el ultimo apartado de ruegos y preguntas no hay comentarios por parte
de los asistentes.

b) Se celebran cuatro reuniones del Consejo de Direccion los dias 19 de Febrero, 28
de Mayo, 5 de Septiembre y 30 de Octubre de 2.007. En la primera reunion del
Consejo de Direccién se revisa el Plan de Actividades previstas para el afio 2.007 y se
valoran otros proyectos a realizar para su posterior aprobacion por el Patronato. Se
comenta el cierre de cuentas del afio 2006 y se presenta el presupuesto definitivo para
este ejercicio. Cabe resaltar que el patrono Agrozumos, S.A. renuncia a la pertenencia
del Consejo de Direccién por razones de disponibilidad y que una vez consultados los
Estatutos, se decide no realizar sustituciéon alguna, dado el escaso tiempo restante
para las préximas elecciones. En la segunda reuniéon se analiza el cierre de las
cuentas auditadas del ejercicio 2006, el Balance de Situacién y el Estado de Cuentas,
ademas de la aplicacion del Resultado; se realiza un seguimiento de las actividades
realizadas del Plan de 2007 y de las que se encuentran en proyecto. Se crea un grupo
de colaboradores con el objetivo de captar conocimiento y de apoyar a la Fundacién
para la captacién de novedades y desarrollo de nuevos proyectos. Se concreta el
Orden del dia de la Reunién de Patronato del préximo 7 de Junio. En la tercera
reunién se realiza el seguimiento de las actividades realizadas y su presupuesto y se
presentan las actividades para el Ultimo cuatrimestre del afio. Se prepara la
convocatoria de las elecciones y la organizacién del Dia Navarro de la Calidad vy el
Premio Navarro a la Excelencia. Por ultimo, en la cuarta reunién del Consejo de
Direccién se aceptan y proclaman los candidatos al Consejo de Direccién y Patronato;
se fija el Orden del dia de la Reunién del Patronato y se describen las actividades del
XIll Semana de la Calidad y del Dia Navarro de la Calidad; ademas se presenta el
formato de indicadores con resultados del Plan de Actividades 2007 y se debate de la
propuesta del Plan de Actividades y Presupuestos para el afio 2.008.

c¢) Los empleados de la Fundacion han devengado en concepto de gastos de
personal (sueldos, salarios y cargas sociales) la cantidad de 104.905,41 euros y en
concepto de dietas por desplazamiento 5.086,34 euros.

d) No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros
respecto de los miembros del Organo de Administracién.



e) Los honorarios devengados por la empresa de Auditores durante el ejercicio 2.007,
por los trabajos realizados de auditoria de las Cuentas Anuales de la Fundacion
Navarra para la Calidad, han ascendido a 2.645,18 Euros.

NOTA 12. CUADRO DE FINANCIACION.-

Cuadro de Financiacion — Ejercicio 2.007

APLICACIONES Ejerc. 2007 | Ejerc.2006 ORIGENES Ejerc. 2007 | Ejerc.2006
1. Recursos aplicados en las 0,00 13.224,88 | 1. Recursos procedentes de las 6.300,89 0,00
operaciones operaciones
2. Gastos de Establecimiento y 0,00 0,00 | 2. Aportaciones 0,00 0,00
formalizacién de deudas
3. Adquisiciones de Inmovilizado 2.186,60 4.630,98 | 3. Subvenciones, donaciones y 0,00 0,00
a) Inmovilizado Inmaterial 0,00 2.088,00 | legados de capital y otros
b) Inmovilizado Material 2.186,60 2.542 98
c¢) Inversiones Financieras
4. Reducciones del fondo social o 0,00 0,00 | 4. Deudas a largo plazo 0,00 0,00
dotacién fundacional
5. Cancelacioén o traspaso a corto 0,00 0,00 | 5. Enajenacidn de inmovilizado 0,00 0,00
plazo de deudas a largo plazo
6. Provisiones para riesgos y gastos 0,00 0,00 | 6. Cancelacién anticipada o 0,00 0,00
traspaso a corto plazo de
inmovilizaciones financieras
7. Cancelacion o traspaso a corto de 0,00 0,00
deudas a |. plazo
a) De empréstitos y otros pasivos
analogos
at1) Cancelaciones
a2) Traspasos
d) De otras deudas
d1) Cancelaciones
d2) Traspasos
TOTAL APLICACIONES 2.186,60 17.855,86 | TOTAL ORIGENES 6.300,89 0,00
EXCESO DE ORIGENES SOBRE 0,00 0,00 | EXCESO DE APLICACIONES 0,00 0,00
APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(AUMENTO DE CAPITAL 4.114,29 0,00 | (DISMINUCION DEL CAPITAL 0,00| 17.855,86
CIRCULANTE) CIRCULANTE)
CORECCIONES AL RESULTADO DEL EJERCICIO ANO 2.007 ANO 2.006
Parcial Total Parcial Total
+ Resultados del Ejercicio 2.727,60 -15.979,12
- Ajuste por reversién impuestos diferidos
- Beneficio / Pérdida venta inmovilizado
+ Dotacién Prov. Deprec. Inversiones
+ Dotaciéon Amortizacion Inmovilizado 3.573,29 2.754,24
- Subvencién capital traspasada al resultado del Ejercicio
- Aplicacién de reservas
+ Provision responsabilidades
+ Amortizacion de gastos amortizables
+ Gastos por intereses diferidos
Recursos procedentes (aplicados) de operaciones 6.300,89 -13.224,88




. EJERCICIO 2007 EJERCICIO 2006

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE Aumentos | Disminuciones | Aumentos | Disminuciones
1. Fundadores y otros por desembolsos exigidos
2. Existencias 599,53 768,89
3. Deudores 27.206,03 19.147,33
4. Acreedores corto plazo 32.685,24 8.781,96
5. Inversiones financieras temporales
7. Tesoreria 761,62 8.275,67
8. Ajustes por periodificacidn 3,77 16,29
TOTAL 32.685,24 28.570,95 9.567,14 27.423,00
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 4.114,29 17.855,86

NOTA 13. BASES DE PRESENTACION DE LA LIQUIDACION DEL
PRESUPUESTO.-

La liquidacion del presupuesto se realiza mostrando separadamente para cada
epigrafe los importes previstos, los realizados, y por diferencia entre ambos las
desviaciones que se produzcan, siguiendo los modelos establecidos en la Norma 42
del Plan General de Contabilidad para las entidades sin animo de lucro.

NOTA 14. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO.-

La liquidacion del presupuesto para el ejercicio que se informa se confecciona
de acuerdo con los modelos y criterios contenidos en las Normas de Informacién
presupuestaria de las entidades sin fines lucrativos para el modelo abreviado.

Liquidacion de Presupuesto — Ejercicio 2.007

OPERACIONES DE
FUNCIONAMIENTO

OPERACIONES DE
FUNCIONAMIENTO

GASTOS PRESUPUESTARIOS EPIGRAFES INGRESOS PRESUPUESTARIOS
EPIGRAFES Presupuesto | Realizacién Desviacién Presupuesto | Realizacion Desviacién
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO
1. Ayudas Monetarias 0,00 5.600,00 -5.600,00 | 1. Resultado de explotacion 0,00 0,00 0,00
de la actividad mercantil
2. Gastos por 2.924,10 0,00 2.924 10 | 2. Cuotas de usuarios y 127.200,00 { 141.767,31 | -14.567,31
cofaboraciones y del afiliados
organo del gobierno
3. Consumos de 320.183,96 | 248.970,92 71.213,04 | 3. ingresos de 4.000,00 0,00 4.000,00
explotacion promociones,
patrocinadores y
colaboraciones
4. Gastos de Personal 102.919,08 | 104.905,41 -1.986,33 | 4. Subvenciones, 295.599,98 | 219.343,66 76.256,32
. donaciones y legados
imputados al resultado
5. Amortizaciones, 3.068,89 3.573,29 -504,40 | 5. Otros ingresos 0,00 0,00 0,00
provisiones y otros gastos
6. Gastos financieros y 704,49 551,05 153,44 | 6. Ingresos financieros 3.000,54 4.417,30 -1.416,76
gastos asimilados
7. Gastos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00 | 7. Ingresos extraordinarios 0,00 800,00 -800,00
TOTAL GASTOS 429.800,52 | 363.600,67 | 66.199,85 | TOTAL INGRESOS 429.800,52 | 366.328,27 | 63.472,25

SALDO OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO (Ingresos — Gastos): Presupuesto= 0......; Realizacién= -2.727,60

...... : Desviacion= 2.727,60




INGRESOS Y GASTOS
PRESUPUESTARIOS
DESCRIPCION OPERACIONES DE FONDOS Presupuesto | Realizacién | Desviaciones
Euros Euros Euros
Aportaciones de Fundadores y Asociados A) APORTACIONES DE FUNDADORES Y 127.200,00 0,00 127.200,00
ASQOCIADOS
Aumentos (-Disminuciones) de B) VARIACION NETA DE SUBVENCIONES, 0,00 0,00 0,00
Subvenciones, donaciones y legados de DONACIONES Y LEGADOS DE CAPITAL Y
capital y otros OTROS
Disminuciones (-Aumentos) de bienes reales: | C) VARIACION NETA DE INVERSIONES 3.068,89 -1.386,69 4.455,58
bienes del Patrimonio Histdrico, otro REALES
inmovilizado y existencias
Disminuciones (- Aumentos) de inversiones | D) VARIACION NETA DE ACTIVOS -130.268,89 4.114,29 | -134.383,18
financieras, tesoreria y capital de FINANCIEROS Y DEL CAPITAL DE
funcionamiento FUNCIONAMIENTO
Aumentos (-Disminuciones) de provisiones E) VARIACION NETA DE PROVISIONES PARA 0,00 0,00 0,00
para riesgos, gastos y de deudas RIESGOS, GASTOS Y DE DEUDAS

SALDO OPERACIONES DE FONDOS (A+B+C+D+E): Presupuesto= 0

; Realizacién= 2.727,60

. Desviacién= -2.727 60

Las causas de las desviaciones producidas y la consecucién de los objetivos
previstos por la entidad son los siguientes:

- Las desviaciones que se han producido en las operaciones de funcionamiento

se deben principalmente a que se ha realizado un mayor numero de actuaciones,
buscandose un menor coste de éstas, utilizando otras fuentes de financiacion
(tratando, sin el éxito esperado, de financiarlas a través de otras vias diferentes de las
comunmente utilizadas por la Fundacién) y recursos financieros, como el patrocinio de
alguna actividad y el cobro de una cuota representativa a los usuarios por la
participacion en cursos.

- La mayor variacién se ha producido en las subvenciones presupuestadas que
han sido superiores a las concedidas. También se ha producido una variacién en
Tesoreria por la aportacion no presupuestada de los nuevos afiliados asi como el
retraso de créditos no previstos.

- La variacién de deudas se debe a la politica de pagos con vencimiento no
inmediato de la Fundacién.

Se aprueba por unanimidad, con el quorum requerido en los Estatutos, en

sesion ordinaria del Patronato de la Fundacién Navarra para la Calidad celebrada en
Pamplona el dia 11 de Junio de 2.008.

Fdo.: Sr. D. Tomas Rodriguez Garraza

Secretario Fundacién Navarra para la Calidad

Ve B® Fdo.: Sr. D. José Miguel Zugaldia Ainaga

Presidente Fundacién Navarra para la Calidad




ANEXO

Sociedad: FUNDACION NAVARRA PARA LA CALIDAD

Detalle del n° de empleados, distribuido por categorias profesionales:

Al 31-12-2007 Al 31-12-2006

- Director-gerente 1 1
- Titulados superiores

- Titulados de grado medio 1 1
- Administrativos 1 1
TOTALES 3 3

Detalle de las subvenciones recibidas en el afio 2007:

(En euros)
Subv. corrientes Subv. capital
De! Gobierno de Navarra 219.343,66

De otras entidades

TOTALES 219.343,66



	page1
	titles
	Informe de Auditoría de Cuentas Anuales 
	o 
	Audihispana 
	Grant Thornton 


	page2
	titles
	INVENTARIO DE EXISTENCIAS a 31/12/2007 

	tables
	table1


	page3
	tables
	table1


	page4
	tables
	table1


	page5
	tables
	table1


	page6
	tables
	table1


	page7
	tables
	table1


	page8
	titles
	BALANCE DE SITUACiÓN a 31/12/2007 
	Empresa: Fundación Navarra para la Calidad 2007 

	tables
	table1


	page9
	page10
	titles
	CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS a 31/12/2007 
	Empresa: Fundación Navarra para la Calidad 2007 
	PERIODO: 01-01-07/31-12-07; PERIODO N-1: 01-01-06/31-12-06 EMPRESA N-1: Fundación Navarra 
	__ u_uu u_u __ u_u uu ------------000000--0000----0000----00 EJ E R C I C I O 07 ---00-- EJ E RC I C I O 06 

	tables
	table1


	page11
	page12
	titles
	MEMORIA ABREVIADA 2.007 
	DE LA FUNDACiÓN NAVARRA PARA LA CALIDAD 


	page13
	page14
	titles
	Telefónica de España, S.A.U. 


	page15
	page16
	images
	image1
	image2


	page17
	page18
	images
	image1


	page19
	page20
	page21
	page22
	page23
	tables
	table1


	page24
	tables
	table1


	page25
	tables
	table1
	table2


	page26
	page27
	page28
	titles
	NOTA 12. CUADRO DE FINANCIACIÓN.- 
	Cuadro de Financiación - Ejercicio 2.007 

	tables
	table1
	table2


	page29
	titles
	NOTA 13. BASES DE PRESENTACiÓN DE LA LIQUIDACiÓN DEL 
	NOTA 14. LIQUIDACiÓN DEL PRESUPUESTO.- 

	tables
	table1
	table2


	page30
	tables
	table1


	page31
	titles
	ANEXO 
	Sociedad: FUNDACiÓN NAVARRA PARA LA CALIDAD 



