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1 LA IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA A NIVEL GLOBAL

e Laindustria, como conjunto de sectores de base manufacturera (habitualmente se incluye la energia) es
considerada un segmento estratégico de la economia por varias razones:

En todos los Paises Europeos, la industria uno de los sectores mas
PRODUCTIVIDAD productivos, tan sélo por detras del sector TIC, y muy por delante de otros
sectores como construccion, comercio, o servicios de hosteleria o restauracion.

La industria es el sector que mas innova. En Europa, la industria manufacturera

INNOVACION es la responsable del 65,3% de la I+D+i, y del 49,3% de las inversiones en
innnovacion.
EXPORTACION Los bienes industriales representan mads del 70% de Ias

exportaciones de mercancias a nivel mundial.

La industria es el sector que mas invierte en formacion y retribucion y que
EMPLEO DE CALIDAD mayores salarios ofrece. En la eurozona el salario de la industria se
encuentra de media un 21% por encima del sector servicios.
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1 LA IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA A NIVEL GLOBAL

* la industria constituye la columna vertebral del desarrollo econdmico global. A nivel mundial, el sector
presenta las siguientes cifras:

Grandes numeros de la industria mundial
70% de ER

32 I\/Illlones de empleos

manufactu reros en EU

30-55% de los e 65,3% de la
servicios vinculados a ' inversion total
la industria en |+D en EU
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1 LA IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA A NIVEL GLOBAL

* Tanto los paises desarrollados como los emergentes estan apostando por estrategias de crecimiento
economico de base industrial.

Europa apuesta por llegar a 2020, a una industria que represente el 20% del PIB desde niveles
de 15,1 en 2013. En 2014, se lanza la Comunicacion “Por un renacimiento industrial
europeo”, y se establecen las politicas de apoyo a la internacionalizacién, innovacion,
mercado Unico y fomento de la PYME en las que estan basados los programas europeos
actuales.

El “National Strategic Plan for Advanced Manufacturing” en EEUU (Era Obama) tenia como
mision asegurar el mantenimiento de la capacidad de crear puestos de trabajo, nuevas
industrias y proteger la seguridad nacional a través de la Manufactura avanzada.

Alemania, a través de su plan “High-Tech Strategy 2020”, establece una estrategia muy
centrada en posicionar al pais como lider en Industria 4.0 a nivel global, ofreciendo soluciones
innovadoras que permitan sostener su posicionamiento lider y exportador.

Francia, a través de su “Nouvelle France Insutrielle” en 2013 y la “Industrie du Future” en
2015, apuesta por la modernizacion de la base productiva del pais y la utilizacién de
tecnologias digitales para la transformacion de sus modelos de negocio.

Con la estrategia “Made in China 2025”, el pais pretende dejar de ser el “taller del mundo”, el
pais de fabricacion barata, para convertirse en un centro de produccion de tecnologia punta y
avanzar gradualmente hasta llegar a ser una superpotencia industrial.
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A CONTEXTO REGIONAL: ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

DIAGNOSTICO ESTRATEGIA IMPLEMENTACION Y MONITORIZACION

VISION ESTRATEGICA
EJES DE DESARROLLO

DIAGNOSTICO
REGIONAL

PRIORIDADES S3

(A OBJETIVOS 2020 / 2025 / 2030 RETOS 2017 / 2019

Diagnéstico de competitividad
regional. Comparativa con
regiones EU y Paises.

+ PROSPERIDAD

+ SOSTENIBILIDAD

&

Capacidad de innovacion y
dinamismo empresarial de
Navarra

+ CALIDAD DE VIDA

as + tecnologia + d

AREAS ECONOMICAS ESTRATEGICAS

Costes y productividad de la NAVARRA
empresa navarra. Analisis = COHESIONADA
econémico financiero de la g
empresa navarra. o
8 QO
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Q ' NAVARRA
Andlisis de patentes PCT g SALUDABLE
de Navarra.
Andlisis de comercio exterior.
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Desarrollo territorial, transporte, =
energia e infraestructuras. T l‘ E
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AUTOMOCION
Y MECATRONICA

CADENA
ALIMENTARIA

ENERGIAS
RENOVABLES
Y RECURSOS

SALUD

TURISMO
INTEGRAL

INDUSTRIAS
CREATIVAS Y
DIGITALES

DESARROLLO
EMPRESARIAL

I+D+i

INFRAESTRUCTURAS

ADMINISTRACION
Y FISCALIDAD

EDUCACION
¥ FORMACION

OBJETIVOS DE
ESPECIALIZACION ECONOMICA

* Medicion de la evolucién de las
areas econdmicas en:
VAB
Empleo
Productividad por empleado
Exportaciones

«» Analisis del indice de
especializacion con respecto a
Espania y Europa

» Evolucion de la especializacion en
el tiempe 2014-2020 / 2025 / 2030

Tarnarfo empresarial
Productividad laboral
Exportaciones

Tasa de empleo

Inversién en 1+D +i

Personal en Ciencia y Tecnclogia
Patentes

Regional Innovation Scoreboard

Energlas renovables
Banda ancha ultrarrapida
Residuos

Modalidad de transporte

Financiacién de empresas
Gasto pablico en [+D+i
Solvencia financiera
Atraccién de fondos europeocs

Sistermna educativo (Puntas FISA)
Titulados superiores
Abandono educativo
Egresados FP e insercién laboral

@ Impulso del vehiculo eléctrico
@ Transformacitn 4.0 de la industria navarra

03
04

05
06
o7

8 8

Vertebrar la cadena de valor alimentaria

Apuesta por la alimentacién saludable

Disminucién del consumo de energias fosiles

Fortalecimiento del sector edlico

Promover la Economia Circular

Desarrollo de la medicina personalizada
Aumento de la eficiencia de los Servicios Sanitarios (e-Health)

Nuevos nichos de oferta turistica integral

Industrias creativas y digitales

Clasteres para la innovacién y la competitividad
Incremento del tamafio medio empresarial
Nueva cultura de gestion empresarial

Ac pafiami a proyecios égicos de Navarra

Mejora de la inanciacién a proyectos S3
Compromiso con la 1+D+

Transferencia tecnologica a las empresas

Mejorar la comunicacién y competitividad regional

Desarrollo econémico comarcal

Cercania y agilidad administrativa
Cambio de la imagen exterior de Navarra

Proyecto Navarra Smart Region para la innovacién piblica

Formacion Profesional cercana a las empresas
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Al CONTEXTO REGIONAL: PLANES ESTRATEGICOS Y DIRECTORES

PLAN DE INDUSTRIA
2020

s

PLAN DE TRABAJO AUTONOMO

PLAN DE TURISMO

PLAN DE EMPLEO
INNOVACIONA
PLAN ENERGETICO
PROFESIONAL

PLAN DE FORMACION

PLAN DE
COMERCIO MINORISTA

PLAN DE CIENCIA, TECNOLOGIAE
PLAN DE EMPRENDIMIENTO
PLAN DE INTERNACIONALIZACION
PLAN DE BANDA ANCHA
PLAN DE ECONOMIA SOCIAL

. El Plan Industrial de Navarra, se concibe como uno de los tres planes de desarrollo econémico, en coordinacion directa con los
planes directores de caracter transversal, donde cabe resaltar el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Plan de
Internacionalizacién o el Plan Energético entre otros.
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vy TENDENCIAS GLOBALES

REINDUSTRIALIZACION
ESTRATEGIA DE

INDUSTRIA 4.0 CIRCULARIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

CONSUMIDOR DIGITAL

0.
L2
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v TENDENCIAS GLOBALES: INDUSTRIA 4.0

Productos inteligentes

“La cuarta revolucién industrial ya ha llegado. Las
revoluciones son rapidas, disruptivas y destructivas, y no
tienen vuelta atras. La industria 4.0 sera una respuesta a
los retos que ya estan encima de la mesa.”

Sensores y actuadores

ﬁ Maquinas
sociales
NNENES

Embebidos CPS Plug &
Produce

Proteccién
de datos

Seguridad de O

la informacior| cizerseGuRIDAD

Automatizacion

de bajo coste
FACTORIAS

INDUSTR

Vision
artificial y
realidad

CLOUD

COMPUTING
Banda ultra

~ rapida
Comunicaciones
moviles

Dispositivos
moviles
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* Roland Berger, Marzo 2014

El concepto de industria 4.0 integra el desarrollo,
adopcidn, implantacion y puesta en marcha de una
amplia variedad de ambitos tecnolégicos para soportar
la industria del futuro

La tecnologia se convierte en un habilitador,
posibilitando nuevos modelos de negocios, ofertas al
consumidor y organizacion de la cadena de valor vy
suministro

Este movimiento tendra impacto sobre la estrategia y
operativa de nuestras industrias propiciando una
transformacion del sector industrial: aumento directo
de la productividad, menos empleo directo, nuevos
perfiles y empleos generados, impulso a los servicios de
alto valor afiadido, son entre otros, aspectos que habrd
gue observar.
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v TENDENCIAS GLOBALES: ECONOMIA CIRCULAR

W i T LT e

E-.fa'_ UCe .."lr

Repair

®

La economia circular representa una estrategia de
desarrollo hacia el crecimiento econémico reduciendo el
consumo de recursos, asimilando los procesos
productivos a los que ya se dan en la naturaleza, de
caracter regenerativo

Esta estrategia esta siendo adoptada por Europa a través
de la comunicacion 298/2014 “Hacia una economia
circular: un programa de cero residuos para Europa”, y la
puesta en marcha de un paquete legislativo que ira
favoreciendo la transicidén de las empresas hacia
mecanismos de circularidad.

Se trata por tanto de un modelo donde se desacople el
crecimiento economico del consumo de recursos a partir
del movimiento de recircularizacion.
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3 LA INDUSTRIA NAVARRA EN CIFRAS 20

El 31,68,% del
PIB NAVARRO
es
INDUSTRIAL

EMPLEO
DIRECTO EN
NAVARRA.

22,909

TIPOLOGIA DE SECTORES INDUSTRIALES

Los sectores mas relevantes son el de fabricacion de
vehiculos, agroalimentario, metalmecanico y
mecatrdnico (%) VAB

Vehiculo
19%

Agroalimentaric

catrénico

14%

14%
O II I Nafarroako Gobierno
Gobernua de Navarra

PIB NA/ES. S—— t "
4 1,37%

N2 EMPRESAS

1L00%

1, 72%

El PIB industrial de
Navarra es una cifra
representativa del PIB
industrial Nacional

J3,09%|"

Evolucién VAB industrial (millon. €)

\(

La industria ha sido uno de los grandes
amortiguadores de la crisis en Navarra,
manteniendo niveles de actividad por encima de
otros sectores

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

)

EMPLEO

100% |

63.665 ...cooncce
3743 ....

99,1% 34 comnors
PYMES 168 MEDIANAS

7 10/ EFECTO MULTIPLICADOR,
O IMPACTO EN VAB INDIRECTO
%

67%

EFECTO MULTIPLICADOR,
IMPACTO EN EMPLEO INDIRECTO
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DIMENSIONAMIENTO DE LA INDUSTRIA NAVARRA

El sector industrial navarro es un sector con un elevado
peso en la economia regional: El VAB industrial (energia
incluida) supone un 31,7% del PIB de Navarra. El sector
manufacturero un 28,64% del PIB.

En términos de empleo el sector industrial
supone el 22,90% del empleo total (energia
incluida).

Distribucion sectorial del VAB. 2015

3,25% 3,04%

28,64%
58,32% = Agricultura, ganaderia, silvicult
= Energia

= Industria

Construccion

6,75%

Servicios

Fuente: GN a partir del IEN

Distribucién sectorial del empleo. 2015

4,29%

22,90%

67,22% ' ® Agricultura, ganaderia, silvicultura

= Ramas Industriales

5,58%
= Construccion

Servicios

Fuente: GN a partir del IEN
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DIMENSIONAMIENTO DE LA INDUSTRIA NAVARRA

Siguiendo el mismo patrén que en Europa y a nivel ..mientras que el empleo, sin embargo, ha
nacional, el VAB industrial ha aumentado de manera descendido.
similar al PIB regional, aunque con oscilaciones mas

intensas...
Evolucion interanual VAB ind vs PIB Evolucion VAB ind. vs Empleo ind.
10 80.000 2LE8 350
3 70.000 63.665 31,0
6 60.000
4 50.000 30,0
2 40.000 29,0
0 30.000 580
2 2007 2008 2010 2011 2014 2015 20.000 !
-4 10.000 27,0
-6 0 26,0
8 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e % variacion anual PIB s %% variacion anual VAB industrial B Empleo industrial = VAB industrial
Fuente: Elaboracidn propia con datos IEN Fuente: Elaboracion propia con datos IEN
e .. las medidas de impulso a la industria son por tanto también muy necesarias en la
Comunidad Foral.
Olr \ Nefarrosko Ml Gobi
arroako oplerno . 4
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DIMENSIONAMIENTO DE LA INDUSTRIA NAVARRA

Los subsectores que mas empleo generan son la
industria agroalimentaria, la automocién y la industria
metalurgica y de productos metdlicos con el 22,05%,
19,06% vy 17,79%

Las subramas con mayor aportacion al VAB regional
son, la de automocion, con 5,9%, agroalimentacion,
4,60% y la de mecatrdnica, con 4,59%

VAB ramas industriales (%) sobre total (excluida Energia) Distribucién empleo industria manufacturera (%). 2015
Muehles, otras
industrias Aliféntacion, Industrias de la alimentacidn, bebidas eindustria... I 7,05
manufactureras Y 3 ok K
hy fabricacion de bebidas e N . .
reparacion ; 1,40 industria del tabaco; Fabricacion de vehiculos de motor y otro materia ... IEEG—EE—— 10 06
e Metalurgia y productos metélicos  I— 17,79
Vehiculos de motor y Textil, prendas de vestlr, Fabricacién de productos informéticos,... NI 7 53
otro material cuero y calzado; 0,25 T !

i ia i i i e pte
Madera y corcho; 0,49 Fabricacion de maguinaria y equipo n.c.o.p. I (88

Industria del papel;
artes grificas; 1,09

Industria quimica y Fabricacién de mueblesy otras NN 570

transparte; 5,90 /
farmacéutica; 1,04
Maquinaria y equipo Cauchoy plastico; 1,49

nco.p.; 2,43

Fabricacian de productos de cauchoy plastico  n—— 6,07

Industria del papel; artes graficas ——— 4 05
Industria quimica y farmacéutica NN 3 54

Productos minerales no

metdlicos; 0,92 Fabricacion de otros productos minerales no... I 3,78

Productos informaticos, -
electronicos y Gpticos; Metalurgia y productos Industria de lamadera y el corcho Wl 1,73

metdlicos; 4,43 . . - . .
453 Industria textil, confeccién e industria delcuero y... Bl 1,41

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Grdfico: Distribucion del VAB sobre el total Grdfico: Distribucion del empleo sectorial sobre el total de la Industria Manufacturera
Fuente: Datos CENAV 2008, IEN Fuente: Datos CENAV 2008, IEN
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N DIMENSIONAMIENTO DE LA INDUSTRIA NAVARRA

La productividad de la industria (productividad aparente del trabajo) ha pasado de 62.860€ en 2008, a
73.520 en 2015, con una diferencia de casi 10.000€ por empleado vs el total de la economia Navarra

Evolucion Productividad en Navarra (miles de €)

2008 | 2000 | 2010 [ aom1 ]| 202 ] 013 [ 2014 | 015 |

Industria manufacturera 62,86 61,72 65,87 68,03 69,43 71,74 73,23 73,52
Alimentacion, bebidas y tabaco 52,33 54,74 54,78 55,74 54,64 54,34 53,21 52,25
Textil, cuero y calzado 40,29 41,24 40,73 42,90 46,64 49,60 51,41 49,71
Maderay el corcho 56,68 62,48 65,81 69,28 72,16 75,46 74,37 73,75
Papel y artes graficas 67,01 66,81 66,17 67,19 68,24 69,09 66,77 66,45
Quimica y farmacéutica 78,41 75,37 76,60 79,95 80,56 81,21 82,30 81,30
Productos de caucho y plastico 51,93 54,53 56,48 56,51 58,28 59,33 59,31 59,22
Otros productos minerales no metalicos 91,27 80,67 87,26 84,96 84,47 86,92 93,47 92,71
Metalurgia y productos metalicos 56,16 54,62 61,43 65,73 68,42 71,65 73,47 74,01
Productos informaticos, electrénicos y dpticos 88,63 81,54 89,08 97,87 103,27 114,60 123,96 126,33
Maquinaria y equipo n.c.o.p. 67,17 67,11 74,02 76,72 81,29 90,12 90,92 93,87
Vehiculos de motor y otro material transporte 64,99 61,63 67,19 68,65 70,34 71,31 72,92 73,56
Muebles, otras ind. manufactureras y reparacion 47,96 50,87 55,83 55,86 57,55 58,57 61,27 63,31
TOTAL ECONOMIA 55,41 56,85 58,35 59,90 61,67 62,99 63,26 63,44

Productividad aparente.
Fuente: DG PEET,GN.
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N DIMENSIONAMIENTO DE LA INDUSTRIA NAVARRA

En cuanto al efecto indirecto e inducido, la industria es la rama industrial que mayores multiplicadores tiene en
nuestra comunidad:

*En relacion al VAB, se calcula un 71% de efecto indirecto y un 23% de efecto inducido
°En relacion al empleo, se calcula un 67% de efecto indirecto y un 22% inducido.

Multiplicadores por sectores de actividad
Basados en TIO 2005

MULTIPLICADORES DE VAB | MULTIPLICADORES DE EMPLEO
INDIRECTO INDUCIDO INDIRECTO INDUCIDO

Agricultura, ganaderia, caza selvicultura y pesca 0,29 0,04 0,23 0,03

SECTORES

Ramas energéticas y extractivas 0,59 0,12 1,44 0,38
Ramas industriales 0,71 0,23 0,67 0,22
Construccion 0,64 0,22 0,57 0,18

Ramas de los servicios 0,29 0,16 0,29 0,16

Efecto tractor industria navarra VAB y Empleo. Sectores de actividad
Fuente: DG PEET,GN. Elaboracion a partir de TIO-2005 IEN e INE
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N DIMENSIONAMIENTO DE LA INDUSTRIA NAVARRA

La estructura del tejido industrial muestra Ia . N
. 0 En cuanto a la presencia de multinacionales, el
presencia de un 99% de PYMES, contando .. ; ;
.. . o sector de automocion es, con diferencia, donde se
Unicamente con la presencia de un 4,5% de ..
. produce una mayor concentracion.
mediana empresa

[ TpoloGADEEMPRESA | Ne [ (%) ] Distribucion sectorial multinacionales en
— Navarra

MICROPYMES

PEQUERA EMPRESA 591 15,8%

MEDIANA EMPRESA 168 4,5% Automoci O' n
=) e Energia 24%

/_

Fuente: DIRCE 17%

GRAN EMPRESA
 Ttota. | 3743 | 100%] Electronica 204
2% \ Otros

Cauchos

o H\=—‘“—
Logistica —G‘f”éﬁ’/
3% Distribucién ~_Agroaliment
0, .-
Papel; artes _ZL/U_——#——“”” alcgoj/n
graficas Quimica _— ~_ Metalurgia ="
7% 8% 11%

Fuente: SODENA. Programa AfterCare. 2017
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DIMENSIONAMIENTO DE LA INDUSTRIA NAVARRA

En un comparativo nacional se aproxima la relacién entre
una economia industrializada y el mayor gasto en I+D. El
gasto en I+D en 2014 fue del 1,75% muy por debajo de

los objetivos europeos que lo sitdan en el 3%.

La industria es el sector que mas invierte en [+D a nivel
estatal y regional. En Navarra, los ratios de inversion de la
industria se han situado en 2014, en torno al 2,04% de su
VAB, tras unos ainos de contraccion motivados por la crisis.

Peso manufacturas sobre VAB, % afio 2015

Gasto relativo vs VAB de cada sector

NAV

30,0

® 3,50% -
@ LARIC

250 3,00% -
/. P.VAS 2,50%
4,0 2,00%
1,50% -
150 1,00% -
0,50% -

16,0

@ AND O— = 5 3 T & n
o BT @ MAD § &8 &8 & § § § § &8
5.0
® ® CAN e RATIO AGRICULTURA — RATIO CONSTRUCCION —— RATIO RAMAS INDUSTRIALES —— RATIO SERVICIOS
BAL
qo T T T T
g0 05 1,0 15 20 25
Gasto en +D/PIB, afio 2014
Peso manufactura sobre VAB vs Gasto en I+D Gasto relativo empresarial en I+D Navarra
Fuente: CRE, INE Fuente: INE
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N DIMENSIONAMIENTO DE LA INDUSTRIA NAVARRA

El 23,3% de las empresas industriales navarras son exportadoras. El sector que concentra el 45% de las exportaciones es
el de automocion, seguido del sector de maquinaria y equipo, 15%, y el agroalimentario, 10%.

Es interesante comparar nuestra estructura de exportaciones con otros paises y regiones. La dependencia de la
automocion en nuestras exportaciones contrasta con la realidad de la CAPV o Alemania, por ejemplo.

__capv_| Navarra | Espafia | Rep.checa [ Alemania] _ue2s | _eewu |

1000 1000 1000 1000 1000 1000 100,
04 14 58 14 09 24 4,9
14 05 22 09 06 2,1 25
a2 107 104 38 5.2 76 52
0,5 0,6 6,9 3,3 2,9 4,7 15
25 29 22 2,4 2,2 2,7 19
10,4 0,0 50 11 13 a7 77
47 12 135 6.1 181 153 12,7
8,0 38 54 67 a7 a5 32
239 84 9,1 9,8 8,0 8,7 a1
1,0 05 2,0 14,5 79 73 12,2
4,9 8,4 4,0 93 60 4,9 a1
"0 154 62 11,6 187 109 10,5
219 450 205 21,7 22,0 59 10,3
08 0,6 18 43 28 3,6 5,5
01 0,0 02 07 03 03 0,0
08 01 06 09 08 0,9 13
otros [N 0,4 43 13 55 37 10,8

Distribucion de las exportaciones por ramas de actividad
Fuente: Diagnostico S3 de Navarra. SODENA y ORKESTRA
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N CADENAS INDUSTRIALES PRIORITARIAS

* Se han identificado 7 cadenas de valor industriales prioritarias relacionadas con 4 de las areas
estratégicas prioritarias de la S3. A su vez se han identificado y caracterizado 3 cadenas de valor
habilitadoras

RELACION ENTRE AREAS ECONOMICAS PRIORITARIAS S3 Y
CADENAS DE VALOR INDUSTRIALES

AUTOMOCION Y CADENA ENERGIAS INDUSTRIA

MECATRONICA ALIMENTARIA RENOVABLES Y SANITARIA
fmmememmmmmsmmemabesmsmmsm——————— ... _RECURSOS __ Il _ o eeeas .
i i
1
| AUTOMOCION ENERGIA EQLICA BIOFARMACIA !
! CADENAS ]
| INDUSTRIALES :
| FRIORITARIAS BIENES TECNOLOGIA i
! EE.RR. Y RECURSOS SANITARIA :
e | S § vyl | Repsreyssspepepsmmsepepeeil 5
DISENO, INGENIERIA !
Y FABRICACION DE |
CADENAS DE VALOR MAQUINARIA i
HABILITADORAS !
i
i
1
1
1
E
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%8 ANALISIS DAFO DE LA INDUSTRIA

= Tamafho medio de la industria pequeiio. = Diversificacion industrial: presencia de multiples sectores
= Presencia de un gran nimero de PYMEs con dimension en la region.
insuficiente para la competencia en mercados globales = Contribucion de la industria a la generacion de riqueza y
= Nivel tecnolégico de la industria medio-bajo empleo de la region
= Bajo nivel de I+D industrial y retroceso del mismo tras los * Presencia de empresas tractoras en algunas cadenas de
anos de crisis valor claves (automocion, renovables, agroalimentacién,
= Escasez de capital Navarro en empresas de tamaio medio y etc.)
grande = Continuidad de VW con nuevos modelos
= Elevados costes para la competitividad (personal, = Presencia de clusteres naturales con tradicidn industrial
energeticos..., etc.) * Cualificacion del capital humano, especialmente de niveles
* Erosion y destruccion de la presencia industrial en comarcas universitarios con alta presencia de carreras técnicas en la
clave de Navarra (Sakana) region.

profesional a la industria

= Tramitacion administrativa excesivamente compleja para los
nuevos proyectos

= El despliegue de infraestructuras de telecomunicaciones no
es adecuado en una buena parte de los poligonos industriales
y zonas de asentamiento industrial.

= Disponibilidad de suelo industrial desigual
= Comarcas de Navarra que estan sufriendo éxodo rural.
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%8 ANALISIS DAFO DE LA INDUSTRIA

AMENAZAS

Baja proporcion de industrias en nuevas cadenas de valor a
nivel mundial.

Barreras a la financiacion de nuevos proyectos.
Deslocalizacion industrial.

Pérdida de centros de decision de algunas empresas por
adquisicidn extranjera.

Envejecimiento de las plantillas y brecha de cualificacion
tecnolodgica.

Pérdida de competitividad fiscal que frene la atraccién de
nuevos proyectos.

Perder el tren de la Industria 4.0 debido a un escaso nivel de
implantacion tecnoldgica en determinado tipo de industria.

Desacople necesidades del tejido y formacion que puede
derivar en una escasez de profesionales con las
competencias necesarias para la industria del futuro.

Pérdida de competitividad debida, entre otros, a los
elevados costes energéticos.

OPORTUNIDADES

Impulso a la colaboracion empresarial ligada a la
consolidacién de clusteres

Desarrollo de los sectores TIC y mecatrénica regionales
como oferta para la transformacion de la industria 4.0

Impulso a la inversion industrial

Desarrollo y atraccion de nuevos proyectos industriales a
la region vinculados a retos de la S3

Impulso de la diversificacion empresarial

Nuevos segmentos industriales de remanufactura y
economia circular apalancables en el ecosistema regional

Apoyo a la creacion, lanzamiento y consolidacidén de start
ups de base industrial como fuente de crecimiento y
desarrollo de nuevas empresas.

Impulso a la cooperacion industrial.
Mejora de la relacion empresario- trabajador.

Impulso a nuevas formulas de gestion con mayor
implicacion de los trabajadores en la empresa. Mejora del
didlogo social.

Impulso hacia la industria 4.0 en todas sus variables
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Marian Garayoa Ardaiz
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