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PRESENTACION

El Observatorio de la Realidad Social del Departamento de Derechos Sociales presenta el
estudio “Inclusién social de inmigrantes en Navarra: como aprovechar el conocimiento
generado en el ambito de investigacion europeo para formular proyectos y programas que
consigan una integracion efectiva”.

El estudio pretende acercar el conocimiento generado en el ambito de investigacion
europeo para formular proyectos y programas que consigan una integracion efectiva de
los inmigrantes en Navarra centrandose en tres temas:

4. Como encontrar, en un contexto de crisis econdmica, el equilibrio entre la
inclusion de inmigrantes y refugiados, y la atencién a la poblaciéon autdctona en
situacién de vulnerabilidad;

5. Cémo conseguir la incorporacion al mercado laboral de inmigrantes/refugiados,
donde un aspecto fundamental es su integracion social;

6. Como implicar y hacer participes activos y no solo sujetos receptores a los
propios inmigrantes y/o refugiados tanto en el disefio como en la practica de los
programas encaminados a lograr su inclusion.

Este estudio permite rescatar algunas de las barreras y limitantes que la actual realidad
presenta para la integracion de la poblacion inmigrante en la sociedad navarra para la
diversidad de actores que la componen. Ademas, acerca las lineas y los estandares que
propone Europa en materia de integracion de la poblacién inmigrante; este analisis se
realiza a través de proyectos y estudios rigurosamente seleccionados en diferentes paises
europeos bajo el marco de la integracidén y que son ejecutados por actores homologos a los
intervinientes de la sociedad navarra.

Con la elaboracién de este estudio se pretende, por una parte, que las instituciones y
organizaciones navarras que trabajan en el ambito de la inmigracién amplien su vision y
conocimiento de las distintas perspectivas a la hora de abordar la integracién, y desa-
rrollen proyectos y programas mas efectivos en el ambito de la integracién al conocer y
aplicar el conocimiento recientemente generado en Europa. Por otro lado, el objetivo es
que éstas acerquen visiones y aporten conocimiento al saber europeo desde su
experiencia, colaboran do a su vez en la definicion de tendencias y politicas en ese ambito.

En IruAa-Pamplona, a 16 de mayo de 2017

Francisco Javier Tunén San Martin

Director General del Observatorio de la Realidad Social, Planificacion y Evaluacion de
Politicas Sociales
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INTRODUCCION

La inmigracion es una cuestion que estd ahora en primera linea de los temas que preocupan
tanto a la clase politica europea como a la sociedad en general. Ante fendmenos como el
aumento de la xenofobia en algunas regiones europeas, la conocida “crisis de los refugia-
dos’, la llegada incesante de inmigrantes a las fronteras del sur, Europa estd promoviendo y
financiando diversos estudios y programas en el admbito de la inmigracion.

Este estudio pretende abordar como se posiciona Navarra en este contexto y plantea que
tfras este estudio:

Las instituciones y organizaciones navarras que frabajan en el ambito de la
inmigracion estardn mejor preparadas y contardn con proyectos y programas
mas efectivos en el ambito de la integracion si son capaces de conocer, enten
der y aplicar el conocimiento recientemente generado en Europa.

Las instituciones y organizaciones que trabajan en Navarra en el dmbito de la
inmigracion pueden (y deben) aportar conocimientos al saber europeo, cola
borando tambien en la definicion de tendencias y politicas en ese ambito.

© 0O

Dentro de las investigaciones y programas europeos en el ambito de la integracion de la
inmigracion, el estudio dirigird su foco a tres cuestiones clave:

Como encontrar, en un contexto de crisis economicao, el equilibrio entre la
inclusion de inmigrantes y refugiados, v la atencion a la poblacion
autdctona  en situacion de vulnerabilidad.

Como conseguir la incorporacion al mercado laboral de los inmigrantes/re-
fugiados, aspecto fundamental es su integracion social.

Coémo implicar y hacer participes activos y no solo sujetos receptores
a los propios inmigrantes y/o refugiados tanto en el disefio como en
la practica de los programas encaminados a lograr su inclusion.
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METODOLOGIA

En el plazo de seis semanas se ha realizado un trabajo de investigacion concentrando los esfuerzos
metodologicos en tres aspectos fundamentales:

- Seleccion de la muestra del estudio, definiendo ocho paises europeos (a incorporar al estudio
de la Union Europea como institucion) v seleccionando los productores de estudios v ejecutores de
proyectos mas relevantes dentro de los ocho paises seleccionados; v seleccionando asimismo quince
localidades mas representativas de Navarra, ademas de definir los actores clave de Navarra desde |a
perspectiva de las “4 Helix” (Administracion Publico, Organizaciones de la Sociedad Civil, Academia y
Sector Privado).

- Diseno de herramientas para la compilacion de informacion, utilizando  cuestionarios, entrevis-
tas semi-estructuradas y un foro-taller de multiactores en Navarra para lograr el intercambio real de
perspectivas respecto a la integracion de la inmigracion y los alineamientos de estos con el contexto
europeo de integracion.

- Andllisis de la informacion recabada e identificacion de hallazgos, que se ha realizado de una
forma visual y practica para optimizar el aprovechamiento de los contenidos del estudio.

En cuanto a la seleccién de la muestra:

A nivel europeo, se han seleccionado un total de ocho paises, de los 28 que componen la Unidn Euro-
pea, atendiendo a dos criterios fundamentales: poblacion inmigrante frente al total de la poblacion
(considerando la poblacion inmigrante en funcion del pais previo de residencia) y la densidad de estu-
dios existentes y proyectos implementados por estos paises en el ambito de la integracion de la inmi-
gracion. En funcion del primer criterio se han seleccionado cuatro paises (Suecio, Alemania, Espana y
Eslovenia), y en funcion del segundo otros cuatro (Italia, Bélgica, Paises Bajos y Francia). El rango tem-
poral de los estudios, proyectos e iniciativas seleccionadas como buenas Practicas se enmarca entre
2014-2016. Asi mismo cabe destacar que se han seleccionado Unicamente las publicaciones en inglés
y frances.

A nivel regional se han seleccionado actores representativos en relacion al esquema de las 4 Helix;

(1) Se han seleccionado quince municipios. Los diez primeros corresponden a los diez municipios con
mayor porcentaje de poblacion de origen extranjero de la Comunidad Foral. A ellos se les han affiadido
las dos capitales (comarcal, Tudela en relacion a los diez municipios, todos ellos en la Ribera navarra)
y Pamplona, por ser las ciudades con mayor numero absoluto de poblacion inmigrante y constituir
asimismo como capitales centros proveedores de servicios para toda la poblacion. Y se han incluido
asimismo tres municipios, a sugerencia del Gobierno de Navarra en los que hay tres técnicas municipales
dedicadas al ambito de la integracion de inmigrantes. El resultado de la muestra ha sido Castejon,
Villafranca, Milagro, Funes, Larraga, Cadreita, Cintruénigo, Corello, Caparroso, Ribaforada, Tudela, Pam-
plona, Burlada, baranain y Alsasua/Sakana.

(2)Se han seleccionado las organizaciones que de manera directa o bien transversalmente trabajan @
diario con inmigrantes o refugiados en la mejora de su situacion social. El listado ha sido contrastado
con Gobiemno de Navarra quedando las siguientes: Comision espanola de Ayuda al refugiado -CEAR,
Cruz Roja Navarra, Médicos del Mundo, Servicio Socioeducativo Intercultural-SEl, Caritas navarrag,
Accion contra el Hambre-ACH, Asociacion Navarra Nuevo Futuro, Sodepaz, Gaztelan, Fundacion Core,
Traperos de Emaus, Paris 365, SOS Racismo y Asocolom. Se ha incluido asimismo la Fundacion Anafe-CITE
del sindicato Comisiones Obreras.

I

an i
Nafarroako Gobierno
Gobernua de Navarra




(3) En la seleccion de Academia, se ha incluido la Universidad Publica de Navarra-UPNA vy la Univer-
sidad de Navarra-UN, por ser los dos centros universitarios de referencia en Navarra.

(4) En la Seleccion del sector privado, se ha considerado a la Uniéon de Agricultores y Ganaderos
de Navarra (UAGN) y la Camara de Comercio e Industria, como entes aglutinadores de numerosos
empleadores y voces cudlificadas para cubrir la aportacion del sector privado en el ambito del
empleo. Igualmente se han contemplado aportaciones de algunos de los empleadores de estos dos
actores.

En cuanto al diseiio de las herramientas utilizadas en la investigacion:

Se han disefiado cuestionarios (Anexo 6 - CD) orientados a las autoridades locales de los munici-
pios seleccionados en la muestras, cuestionarios orientados a las organizaciones de la sociedad
civil y cuestionarios orientados a los puntos de contacto nacionales de los ocho paises selecciona-
dos. La respuesta a los cuestionarios se puede considerar como de baja recurrencia dado el por-
centaje de respuestas recibidas.

Asi mismo, el sector de la academia y sector privado ha facilitado sus aportaciones a través de
entrevistas semi-estructradas que han sido realizadas por el equipo consultor. Del mismo modo a
algunas de las organizaciones mds representativas se les ha realizado ademds del cuestionario una
entrevista semiestructurada que ha dado lugar a un enriquecimiento considerable de las aportacio-
nes.

Por Ultimo la conformacion de un foro -taller de multiactores, realizado en Navarra para la realiza-
cion de aportaciones en materia de Inclusion Social de personas inmigrantes en Navarra, ha sido
una herramienta clave en este estudio. En este formato se recogieron valiosas aportaciones desde
las cuatro perspectivas que mueven la sociedad actual. El formato innovador de dicho encuentro
tfuvo gran aceptacion por los participantes con un aforo de més de las mitad de los actores convo-
cados, y ha posibilitado volcar en un esquema temporal, por una parte, el estado actual de la inte-
gracion de la inmigracion en nuestra regidon y por ofra la utopia a alcanzar en cada uno de los
temas clave. Este recorrido temporal, ha permitido, a su vez, rescatar algunas de las barreras y
limitantes que la actual realidad presenta desde las distintas perspectivas y experiencias de los
actores. Algunas de las conclusiones de este foro se recogen en el estudio como desafios en Nava-
rra respecto a la integracion de personas inmigrantes.

En cuanto a los productos presentados

El primer documento de este estudio es un entregable que presenta de manera rigurosa los hallaz-
gos en el actual contexto europeo, proponiendo estandares en cada uno de los tres temas trabaja-
dos.

A su vez en este documento, se pueden encontrar algunas de las iniciativas, estudios, proyectos y
buenas practicas mas relevantes en Europa. El estudio presenta ademds de los diez grandes titula-
res de Europa en materia de integracion, los retos y desafios ante los que se encuentra Navarra en
el contexto actual.

El segundo documento que se presenta, en formato documento de trabajo, se ha realizado en aras
de agilizar la informaciéon contenida en el primer entregable. El equipo consultor ha configurado un
segundo documento que podria facilitar la divulgacion de dichos hallazgos no solamente entre los
actores que han participado en el mismo, sino entre ofros actores potenciales que el Observatorio
de la Realidad Social de Navarra considere.
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INTECRACION

MARCO
EUROPEO

¢EN DONDE NOS SITUAMOS?
EL MARCO EUROPEO DE

Si bien las politicas de integracion de la inmigracion son competencia de los estados miembros, y son
implementadas a nivel local y regional, la Comision Europea cred un marco comun para la integracion
de personas nacionales de terceros paises en 2005. Para ello, la Comision recibio el apoyo de los esta-
dos miembros y sus Principios Basicos Comunes de Integracion, reafirmados por las Conclusiones del
Consejo Europeo en Junio de 2014. La Direccion General de Migracion e Interior (DG Home) es quien
coordina las iniciativas e instrumentos de la UE para promover la integracion, aungque también hay
otras instituciones europeas trabajando en este tema.

La integracion es un proceso bidireccional y dindmico de ajuste mutuo por parte de
todos los inmigrantes y residentes de los Estados miembros.

La integracion implica el respeto de los valores basicos de la Unidon Europea.

El empleo constituye una parte fundamental del proceso de
infegracion y es esencial para la participacion de los inmigrantes,
para las contribuciones que los inmigrantes aportan a la sociedad
de acogida, y para hacer visibles tales contribuciones.

conocimiento basico del idioma, la historia y las

Un

instituciones de la sociedad de acogida es indispensa-
ble para la integracion; permitir a los inmigrantes adqui-
rir ese conocimiento bdasico es esencial para que la

infegracion tenga exito.

PRINCIPIOS
BASICOS
COMUNES

Los esfuerzos realizados en la educacion son
fundamentales para preparar a los inmigrantes, y
en particular o sus descendientes, a participar
con mas éxito y de manera mas activa en la socie-

dad.

El acceso de los inmigrantes a las instituciones y @
los bienes y servicios tanto publicos como privados,
en las mismas condiciones que los ciudadanos
nacionales y sin discriminaciones es un requisito
esencial para una mejor integracion.

Una interaccion frecuente entre  inmigrantes vy
ciudadanos de los Estados miembros es un mecanis-
mo fundamental para la integracion. Los foros com-
partidos, el didlogo intercultural, la educacion
relativa a los inmigrantes y sus culturas y unas
condiciones de vida estimulantes en entornos urba-
nos mejoran las interacciones entre inmigrantes y
ciudadanos de los Estados miembros.

La practica de diversas culturas y religiones estd garan-
tizada por la Carta de los Derechos Fundamentales vy

debe quedar salvaguardada, a menos que dichas
practicas entren en conflicto con otros derechos euro-
peos inviolables o con la legislacion nacional.

La participacion de los inmigrantes en el proceso democrdtico y
en la formulacion de las politicas y medidas de integracion,

especialmente a nivel local, favorece su integracion.

bio de informacion.

Las politicas y medidas tendentes a incluir la cuestion de la integracion en
todas las pertinentes competencias politicas y niveles de gobierno y servicios
publicos deben tomarse debidamente en cuenta en la elaboracion y puesta
en practica de medidas publicas.

Es necesario establecer objetivos, indicadores y mecanismos de evaluacion claros para
ajustar las politicas, evaluar los avances en la integracion y hacer mas eficaz el intercam-
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En 2005 se adopto la Agenda Comun para la Integracion del Marco de Integracion de Nacionales
de Terceros Paises en la Unidn Europea™ I, constituyendo un marco para la implementacion de los Princi-
pios Basicos Comunes. Con un alcance temporal de 2005 a 2010, el informe de su conclusion se
presentd en la Cuarta Conferencia Ministerial en Zaragozao, 2010. *2

En 201 1, la Comision Europea propuso la Agenda Europea para la Integracion *3 centrandose en un
aumento de la participacion econdmica, social, cultural y politica de los inmigrantes y enfatizando la
accion local. También indaga en el papel de los paises de origen de los inmigrantes en relacion a su
posterior integracion.

En 2014(5-6 Junio), en las conclusiones del
Consejo de Justicia y Asuntos Internos, los
estados miembros reafirmaron su compromiso
con los Principios Basicos Comunes. Se reafir-
ma asimismo la definicion de Integracion
como un proceso de largo plazo y pluri-dis-
ciplinar, que incluye el respecto por la diver-
sidad y por los principios bdasicos de la UE,
como los derechos humanos, la democracia y
la ley. Si bien las medidas de integracion son
competencia de los estados Miembros,
deben ser implementadas en acuerdo con la
legislacion europea y se pueden financiar a
traves de los instrumentos de financiacion
QUIoPeOs.

Por Ultimo, y mds recientemente, ¢l 7 de Junio
de 2016, se aprueba el Plan de Accion de
Integracion *4 que incluye:

Medida previas a la partida y a la llegada, incluyendo acciones para preparar a los
inmigrantes y a las comunidades locales para el proceso de integracion

Educacion, incluyendo acciones para promover cursos de idioma online, acceso de los
ninos inmigrantes en escuelas infantiles y guarderias, cursos a profesores y educacion civica.

Empleo y formacion profesional, incluyendo acciones para promover una integracion tem-
prana en el mercado laboral de inmigrantes y favorecer el emprendimiento entre inmigrantes.

Acceso a servicios basicos, tales como vivienda y salud

Participacion activa e inclusion social, incluyendo acciones para apoyar intercambios
con la sociedad receptorg, la participacion de los inmigrantes en la vida cultural y lucha contra la
discriminacion.

*| (httos/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri= CELEX:52005DC0389)
*2 (http://register.consilium.europa.ecu/doc/srv?i=EN&=ST%207854%2020 | O%20INIT)

*3 http//eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX:520 1 [ DCO455
*4 httos//ec.europa.cu/home-affairs/sitesshomeaffairs/f les/what-we-do/policies/european-agenda-migra-

tion/proposal-i plementation-package/docs/20 16060/ /communication_ac-
tion_plan_integration_third-country_nationals_en.pdf
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INSTRUMENTOS EUROPEOS PARA PROMOVER LA INTEGRACION

. Conferencias Ministeriales de Integracion (son cinco, realizadas en 2004,
2007, 2008, 2010y 2014)

Puntos de Contacto Nacionales y grupos de Inter-servicio, organizados en
red, con el fin de intercambiar informacion y buenas practicas. Este grupo se encuentra
operativo desde Noviembre de 20195.

Fondo de Asilo, Migracion ¢ Integracion (AMIF), desde 2014 (en continuacion
del EIF, Fondo Europeo para la Integracion de Nacionales de terceros paises). Esta previsto
su funcionamiento hasta 2020. 88% del presupuesto lo ejecutan los estados miembros, vy el
12 % restante la Unidn Europeao, a traves de programas de trabajo anuales y ayudas de
emergencia.

Programa Europa para sus ciudadanos

Foro Europeo de Inmigracion, que desde 2015 sustituye al Foro Europeo de
Integracion. Constituye un punto de encuentro en el que las organizaciones de la sociedad
civil y otros actores comparten sus puntos de vista sobre el proceso de integracion de inmi-
grantes. Para facilitar este objetivo se crea la European Web Site on Integration (EWSI, Portal
Europeo de Integracion), a modo de plataforma virtual. Esta dirigida por la Comision Euro-
pea vy y el Comite Economico y Social.

Manuales sobre Integracion (tres ediciones, 2004, 2007 y 2010)

Modulos Europeos de Integracion, que desarrollan distintos aspectos de los
Principios Basicos Comunes.

Indicadores de Integracion, establecidos por el proyecto OECD-Comision
Europea con nuevos resultados publicados en 2015 en los siguientes sectores:

EDUCACION

-Indice de empleo
-Indice de desempleo
-Indice de actividad

INCLUSION SOCIAL CIUDADANIA ACTIVA

-Porcentaje de inmigrantes que han adqui
rido la nacionalidad

-Porcentaje de inmigrantes que han adqui
rido un permiso de residencia permanente
o de largo plazo

-Porcentaje de inmigrantes entre los repre
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OTRAS INSTITUCIONES EUROPEAS TRABAJANDO EN INTEGRACION

Consejo de la Unién Europea.

Si bien es un organismo Unico adopta diferentes configuraciones en funcion del
tema a tratar. El Consejo de Justicia y Asuntos Internos une a los ministros de
interior y justicia cada mes para discutir las politicas del sector. Es responsable
de adoptar los documentos sobre politica de integracion de la inmigracion.

Parlamento Europeo, del cual dos comisiones permanentes son clave (“stan-
ding commitees”):

Standing Committee for Civil Liberties, Justice and Home
Affairs (LIBE), responsable para los temas de inmigracion,

Standing Committee for Employment and Social Affairs, tam
bien dentro de las discusiones sobre inmigracion.

Conité de las regiones, con seis comisiones, dentro de las cuales se halla la
Comision para la Ciudadania, Gobierno, Asuntos Institucionales y Relaciones
Externas (CIVEX), responsable de los asuntos relacionados con inmigracion.

Conité Econémico y Social (EESC), 6rgano consultivo, también organizado a
traves de seis secciones, de las cuales la de Asuntos Sociales es responsable
de los temas de Integracion de la Inmigracion. Acoge el Foro Europeo de Inmi-
gracion junto con la Comision Europea.
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¢QUE PAISES HEMOS
ESTUDIADO Y POR QUE?

7

SELECCION

P

DE PAISES

Se han seleccionado un total de ocho paises (de los 28 que componen la Unidon Europea), atendiendo a
dos criterios fundamentales: proyectos europeos en el dmbito de la integracion de la inmigracion y pobla-
cion inmigrante frente al total. En funcion del primer criterio se han seleccionado cuatro paises  (Italia,
Bél?ico, Paises Bajos y Francia) vy en funcion del segundo, otros cuatro (Suecia, Alemania, Espafia y Eslove-
nia),

Se han revisado las convocatorias de
proyectos financiados por la Direccidon
General DG Migration and Home Affairs a
traves de la AMIF (Asylum, Migration Inte-
gration Fund) en sus diferentes programas
desde 2010 hasta la actualidad. La AMIF
financia proyectos directamente a traves
de lo que denomina “Union Actions” ¢ indi-
rectamente a traves de fondos entregados a
los paises miembros para que gestionen direc-
tamente proyectos en este ambito. Se han ana-
lizado aqui por lo tanto exclusivamente los pro-
yectos incluidos en la linea de financiacion “Union
Actions”. Se han estudiado las convocatorias de:
European Integration Fund, Emergency Assitance,
Asylum Crants, Integration Fund, Refugees Fund, Return
Fund, Resettlement, Unaccompanied Minors, Emergency
Settlement and Victims of Torture en los afos en los que
aparecen adjudicacion de fondos a convocatorias
en estos programas.
Dado que gran parte de los proyectos se desarrollan
entre varios paises, se ha identificado al pais del que
procede el socio lider del proyecto, y de esta manera
se ha establecido que paises lideran un mayor nimero
de proyectos financiados por la Comision Europea en
materia de Integracion, resultado el primero ltalia , el
segundo Bélgica, y los terceros, con igual nimero de
proyectos, Espania, Francia y Paises bajos.
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ALEMANIA

Para seleccionar los paises de este
estudio se han propuesto 3 criterios
poblacionales | - paises con mayor
numero absoluto de inmigrantes por
cada 100h, 2 - paises con mayor % de
cHoge inmigrantes de origen Estados no miem-
brosy 3 - paises con mayor % de inmigran-
tes que el pais previo de origen era un pais
de Estados no miembros de la UE;, por tanto se
selecciona Alemania, Eslovenia, Espania y Suecia
porque estén en orden de prioridad con el resto
de paises, entre los 14 primeros de los 28 paises EU,
que cumplen los 3 aspectos de seleccion de paises
respecto a criterios poblacionales.
En términos absolutos es interesante ver que a pesar
de ser Luxemburgo el pais que mayor densidad de
poblacion inmigrante tiene respecto a su poblacion
total, este pais es el que mayor % de poblacion Esta-
dos miembros tiene y menor numero de inmigrantes de
Estados no miembros de la UE, eso quiere decir que
debemos considerar inmigrantes de EU y no EU, ya que
el tratamiento, la forma legal y el proceso de integra-
cion cambia considerablemente. De ahi que Luxembur-
Qo no sea uno de los paises a estudio.
La muestra por tanto se acoge a otros dos criterios
para seleccionar los paises clave del estudio:
1. Inmigrantes por ciudadaniq, paises en los que el %
de poblaciéon inmigrante han nacido en otro pais dife-
rente al que residen, por tanto el fendmeno ¢ indicador
de poblacion inmigrante se sigue considerando como
un aspecto a trabajar para la integracion de las
culturas.
2. Inmigrante en funcién del pais previo de residen-
cia. Este criterio nos ayudar a reflexionar en las razo-
nes que justifican una segunda etapa migratoria (dpor
qué se han ido de ofros paises en los que también
vivian como inmigrantes v han migrado al nuevo?).
Intuimos que tal vez esos paises no tenian los mecanis-

|/ \ / mos de integracion de los temas 1,2 y3 que estamos
‘ buscando y debemos destacarlos en el estudio.
ANXN | -9-
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BIBLIOTECAS

NUESTRAS BIBLIOTECAS DE

Se ha analizado la disponibilidad de estudios relevantes en materia de integracion en Europa
revisando tres bibliotecas/webs en las que se recogen, ordenan y ponen a disposicion del gran

publico estudios de todos los dmbitos de investigacion y divulgacion de Europa.

Estas tres grandes bibliotecas son:

EU-Bookshop

"https://bookshop.europa.eu/en/home/https://-
bookshop.europa.eu/en/home/)

EU-Bookshop es una biblioteca, libreria y archivo de
publicaciones abierta en 1952, Contiene | 10.000
titulos y 235.000 versiones electronicas en mas de
50 lenguas. Todas las versiones en PDF o libros
electronicos son gratuitas. Esta gestionada por la
Oficina de Publicaciones de la Unién Europea en
Luxemburgo.

Se han analizado todas las publicaciones en inglés
(122) correspondientes a los anos 2015 y 2016
dentro del apartado de Ciencias Sociales, y de
acuerdo a los tres temas de  andlisis, se han encon-
trado cuatro publicaciones relevantes en los temas
cubiertos por el presente estudio.

Gobierno
de Navarra
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European Website on Integration, EWSI

("https://ec.europa.ecu/migrant-integra-
tion/resources/docu-
ments"https://ec.europa.eu/migrant-integrati
on/resources/documents)

En el portal europeo de Integracion es donde
se encuentra un mayor numero de publicaciones
en el édmbito de la inmigracion y més en concre-
to de integracion. Recoge estudios de todo
tipo tanto de dambito nacional (ho siempre
traducidos al ingles) como de contexto euro-
peo. Los estudios se recogen en seis grandes
grupos: ciudadania activa, participacion eco-
nomica, cohesion social, educacion y cultura,
igualdad y anti-discriminacion y herramientas y
tecnicas.

Se ha barrido cada uno de los epigrafes, selec-
ciondndose un total de /7 publicaciones que
cubren alguno de los tres temas del presente
estudio:

- Ciudadania activa: se han selecciona
do 29 publicaciones

- Participacion econdémica: se han selec
cionado 2| publicaciones

- Cohesion social: se han seleccionado
9 publicaciones

- Educacion y cultura: se han seleccio
nado |10 publicaciones

- lgualdad y anti-discriminacion: se han
cleccionado & publicaciones






JQUIEN ELABORA Y DIVULGA
LOS ESTUDIOS SOBRE
* INTEGRACION EN EUROPA?

Zdp!

PRODUCTORES
DE ESTUDIOS

Productores de estudios y proyectos de investigacion sobre integracion.

Del analisis de las tres bibliotecas/portales de temas de integracion de la inmigracion y del andlisis
de los proyectos financiados por la Unidon Europea en dicha materio, se han identificado como cen-
tros productores y divulgadores de publicaciones sobre integracion en la Union Europea los siguien-
tes:

Migration Policy Group:
"http://www.migpolgroup.com/

Es una organizacion independiente europea sin dnimo de lucro dedicada al trabajo y andlisis
estrategico en temas de igualdad y movilidad, areas por la organizacion consideradas como rela-
cionadas e intrinsecamente unidas. Recibe fondos privados y publicos.

Migration Policy Institute Europe:
"http://www.mpieurope.org/programs/mpi-europe

Instituto de investigacion europeo sin animo de lucro establecido en 2011 por el MPlI (Migration
Policy Institute), organizacion estadounidense dedicada al andlisis de los movimientos de personas
en todo el mundo. El MPI Europeo, en Bruselas, tiene como objetivo proporcionar conocimiento sobre
la migraciéon en Europa con el fin de influir en los politicos y gestores publicos.

European University Institute:
"http://www.evi.eu/Home.aspx

El Instituto Universitario Europeo es un centro de investigacion y documentacion especializado en
estudios de postgrado sobre_ciencias humanas y sociales en el dmbito europeo. Si bien su sede se
encuentra en Florencia (Italia), es una organizacion inter-gubernamental perteneciente a los paises
que conforman la Unidon Europea. Aloja a su vez al centro Robert Schuman de Estudios Avanzados,
sede del Migration Policy Centre

"http://www.migrationpolicycentre.eu/

Centro dedicado a generar investigaciones de migracion global, asilo y movilidad orientadas a la
elaboracion de politicas y a cubrir las necesidades de los gobiermnos europeos a todos sus niveles,
desarrollando, probando y evaluando su impacto en la economia y sociedad.

OECD Organization for Economic co-operation and development:

"https://www.oecd.org/

Organismo de cooperacion internacional, compuesto por 35 paises con el objetivo es coordinar sus
politicas econémicas y sociales. Edita, produce y divulga gran cantidad de estudios sobre temas
econdmicos y sociales.

FRA Fundamental Rights Agency:
"hitp://fra.europa.eu/es

Agencia de los Derechos Fundamentales creada por la Union Europea con el objetivo de propor-
cionar a los Estados miembros y a las instituciones de la UE ayuda y asesoramiento independiente,
sobre la base de estudios, en materia de derechos fundamentales. La FRA es un érgano independi-
ente de la UE, financiado con el presupuesto de la Union.

> %N Y
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Eurocities
"http://www.eurocities.eu/"http://www.eurocities.eu/

Es la red de las grandes ciudades europeas, fundada en 1986 por seis ciudades y que cubre
actualmente una poblacion de 130 millones de habitantes. Proporciona una plataforma de
intercambio de conocimiento, influyendo también a nivel europeo desde la experiencia de o
local. Es la promotora de la iniciativa Integrating cities (Ciudades integradoras) junto con la
Comision Europea. Con esta plataforma/accion conjunta se promueve apoyar el desarrollo de
los Principios Basicos Comunes de Integracion a nivel local.

"http://www.integratingcities.eu/"http://www.integratingcities.eu/

ENAR-European Network against Racism
"http://www.enar-eu.org/"http://www.enar-ev.org/

ENAR es una red pankuropea anti racismo ﬂuz combina la defensa de la igualdad racial y el

apoyo a la cooperacion entre actores de la sociedad civil de Europa. Esta constituida por

miembros vy redes de miembros en 27 paises de la Union Europea, del EEC y del Consejo de

kE)uropo.T Son miembros de ENAR institutos de investigacion, ONGs, sindicatos, asociaciones de
ase, etc.

IOM_Organizacién Internacional para las Migraciones

"hitps://www.iom.int/es"https://www.iom.int

Es la principal organizacion intergubernamental en el ambito de las migraciones (166 estados
miembros, 8 observadores). Promueve una migracion ordenada ofreciendo servicios en coop-
eracion internacional y migraciones a sus miembros, colaborando en soluciones con organi-
zaciones no gubernamentales, gubernamentales e intergubernamentales, y asistiendo a los
migrantes qu@%o necesitan, ya se trate de refugiados, personas desplazadas o desarraigadas

También el Parlamento Eurog@o y el Consejo de Europa publican regularmente informes y docu-
mentos de orientaciones sobre integracion de la inmigracion en el ambito Europeo

Consejo de Europa

"http://www.consilium.europa.eu/es/european-council/
"http://www.consilium.europa.eu/es/european-council/
Parlamento Europeo

"http://www.europarl.europa.eu/portal/es"http://www.europarl.europa.ecu/portal/es

Y por Oltimo, la DG Research and Innovation produce, financia y coordina gran parte de las
investigaciones que en Europa se generan en el émbito de la integracion de la inmigracion.

"hitp://ec.europa.cu/research/index.cfm?pg=sitemap"http://ec.europa.eu/research/
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Nafarroako Gobierno
Gobernua de Navarra k P -13-

KNOWI




¢QUE NOS HEMOS ENCONTRADO?

¢QUE NOS HEMOS ENCONTRADO?

La investigacion en integracion en Europa pone el foco en las ciudades, y no se investiga
apenas la realidad maés rural o de municipios mas pequenos (como los que acogen la gran parte de
la inmigracion en Navarra).

La investigacion en integraciéon en Europa apuesta firmemente por la transversalizaciéon de la
integracion desde la administraciéon publica a todos los niveles, desde Europa hasta las entida-
des locales pasando por los gobiernos nacionales, pero advirtiendo del riesgo de perder impacto si
no se sigue y se evalua correctamente.

La mayoria de las recomendaciones se centran en la administracién, y poco o nada se dice en
relacion al papel que juegan en la integracion la academia, las OCS vy el sector privado.

Se advierte que multiples proyectos apuntan a la metodologia del ‘mentoring” como proceso de
aprendizaje mutuo con resultados positivos. Mentoria a todos los niveles: entre ciudades, entre
demandantes de empleo y empresarios, entre trabajadores autdctonos y recién llegados, etc.

En relacion al tema | (Como Lograr el equilibrio entre la inclusion de inmigrantes /refugiados, y la
atencion a la poblacion autoctona en situacion de vulnerabilidad?, no se han encontrado proyec-
tos ni estudios que den con la solucidon al conflicto, sino mas bien propuestas encaminadas a evitar
el conflicto en relacion a la disyuntiva obligada de tener que incluir excluir a unos y otros. En general
se fiende a hacer énfasis en buscar la normalizacion en la presencia de los inmigrantes en todos los
ambitos de la vida en comunidad: como trabajadores municipales, como proveedores de servicios,
como voluntarios, etc. Algunos apuntes:

Una recomendacion general es que las politicas de integracion tienen que enfocarse a la sociedad
de acogida tanto como a los inmigrantes, dado que es un proceso bidireccional. Particularmente,
varios estudios afirman que quienes disefian los programas de integracion habrian de dirigir estos
hacia aguellos que pueden ser mas susceptibles de ofrecer una visidon negativa de la inmigracion,
como poblacion con bajo nivel de educacion, o viviendo en areas rurales, etc.

(Research on Migration: Facing realities and maximising oportunities)

Hay un consenso fuerte en que la atencion a los refugiados no se puede hacer en detrimento de la
atencion a los més vulnerables de la poblacion local, con lo que se debe vigilar bien que esto no
sea asi.
(Thematic event on meassures to suport integration of asylum seekers and refugees
22 June 2016, Brussels (Belgium)
Los proyectos encaminados a lograr la integracion de inmigrantes deberian utilizar siempre que
puedan servicios “user led”, es decir, guiados por sus propios usuarios, para aumentar su confianza,
proveer de oportunidades para compartir experiencias entre unos y otros, y aumentar la relacion
dentro de su area local.
(Migration, networks and resources: the relationship between migrants’ social networks
and their access to integration resources - KING Project Research Paper)
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El tema 2: Apoyo a la incorporacion al mercado laboral de los inmigrantes/refugiados, en el
campo de la inmigracion se estudia en numerosos proyectos, siendo un tema central de la inves-
tigacion europea. Se contemplan variedad de actores, proyectos innovadores, y énfasis en el
emprendimiento, ademds de una suerte de mirada desesperanzada hacia la mejora del sistema
de homologacion o legalizacion de titulos universitarios o de formacion en general. Algunos
apuntes:

Una informacion mas accesible y transparente sobre el derecho al trabajo de los refugiados, reco-

nocimiento de las titulaciones extranjeras y el acceso a formacion de refuerzo, a través también de
sistemas de “ventanilla unica” y telefonicos

(Hiring refugees, OECD y UNHCR)

Los servicios de apoyo a los inmigrantes emprendedores suelen estar fragmentados y no consiguen

proporcionar medidas comprehensivas que incorporen formacion, orientacion sobre normativa y

acceso a financiacion de negocios y de espacio de trabajo. La cooperacion entre los diferentes

servicios es necesaria para superar este deficit, con por ejemplo orientadores y formadores espe-

cializados, redes o espacios de trabajo.
(Manual para el apoyo a inmigrantes emprendedores de la Unién Europea
VVA Consulting and Joint Institute for Innovation Policy)

Si bien el acceso a financiacion de las entidades de credito esta entre las cuestiones que mds
dificulta el comienzo de negocios de los emprendedores inmigrantes, muy pocas de las estrategias
de apoyo al emprendimiento inmigrante proveen financiacion bajo la forma de microcreditos y
préstamos_muchos de ellos proporcionados por ONGs con recursos muy ajustados. Proporcionar
orientacion y formacion sobre como mejorar y presentar un plan de negocio rentable, puede mejo-
rar por lo menos las oportunidades del emprendedor inmigrante de recibir financiacion para su
empresa O Negocio.
(Manual para el apoyo a inmigrantes emprendedores de la Unién Europea
VVA Consulting and Joint Institute for Innovation Policy)

En relacion al tema 3: Impulsar la implicacion de los inmigrantes y/o refugiados en el diserio de
politicas (proyectos/programas) locales de integracion para hacerles participes activos y no
solo sujetos receptores, la investigacion europea profundiza en la participacion politica, encami-
nada a una equiparacion total de los derechos de la ciudadania. Pero no se investiga con la
misma profusion la participacion de los inmigrantes en proyectos 0 programas menores que
centren su objetivo en la integracion. Algunos apuntes:

La pertenencia a cualquier tipo de organizacion (étnica o no ¢tnica) aumenta la participacion
politica vy la integracion.

(Social Networks, Social Capital and Migrant Integration at Local Level -

European literature review. Marta Kindler, ISMU)

El estudio de la literatura de la ultima década sobre el rol de las redes sociales y el capital social

en la integracion de inmigrantes al nivel local ha demostrado la importancia de considerar una

perspectiva mas amplia que el barrio o la localidad. No sélo en términos de investigacion, mostran-

do la importancia de un contexto mas amplio, también institucional, en términos del disefo de los
programas y su implementacion.

(Social Networks, Social Capital and Migrant Integration at Local Level -

European literature review. Marta kindler, ISMU)

El relevo de las actividades a los mismos refugiados es un factor clave de éxito para su inclusion
social. Saben mejor qué necesitan y pueden extender la informacion entre sus respectivas comuni-
dades. Cuando gente traumatizada y desposeida llega es normal preocuparse por ellos y ayu-
darlos, pero en estas situaciones es facil olvidarse que también tienen capacidades, recursos y
deseos de dar forma a su futuro.

(Social Innovation for Refugee Inclusion Seminar Report. European Council on Refugees and

215 Exiles (ECRE))
Nafarroako Gobierno
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PROYECTOS

NOS QUEDAMOS CON
ESTOS PROYECTOS

Proyectos europeos.

Se han analizados las convocatorias del
Fondo Europeo de Integracion, Asilo y Migra-
cion (AMIE Asylum and Migration Integration
Fund) desde 2010. Se ha hecho un primero
andlisis de convocatorias encaminado «
establecer cudles son los paises que lideran
los proyectos financiados por el fondo. Para
dicho andlisis, se han estudiado las adjudica-
ciones desde 2010 hasta 2016 en las
siguientes convocatorias:

Asistencia de emergencia (Emergency Assis-
tance), Fondo de Asilo (Asylum Grants), Fondo
de Integracion (Integration Fund), Fondo de
Refugiados (Refugee Fund), Fondo para el
Retorno (Return Fund), Fondo para otros pro-
gramas: Reasentamiento (Resettlement), Meno-
res no acompanados (Unaccompanied
Minors), Reasentamiento de emergencia
(Emergency Resettlement) y victimas de tortura
(Victims of Torture).

Goblerno
de Navarra

Nafarroako
Gobernua

KW'l

Para conocer y estudiar cudles son las propuestas
europeas en el ambito de la integracion se han con-
templado las convocatorias centradas precisamen-
te a avanzar en el estudio, testar, mejorar, las accio-
nes y politicas europeas en dicho campo, es decir,
las que financia el Fondo Europeo de Integracion
(anteriormente conocido como EIF European Inte-
gration Fund, hoy AMIF), desde 2010 hasta la
actualidad, dejando por lo tanto de un lado otras
fuera del campo de este estudio (asistencia de
emergencia, victimas de torturg, fondo para el retor-
no, fondo de refugiados, menores no acompanados,
fondo de asilo).

El EIF (Fondo Europeo para la Integracion) financia
acciones directamente a los paises europeos enmar-
cadas dentro del Plan de Trabajo Anual, y otras a
través de convocatorias abiertas a las que institu-
ciones O entidades europeas presentan sus Proyec-
tos. Son estas adjudicaciones, en las convocatorias
incluidas en el marco temporal  definido
(2010-2016) las que se han estudiado finalmente.
De ellas, se han considerado las que estaban lidera-
das por algun pais de los ocho seleccionados, y las
que centraban su accion o contemplaban de
alguna manera alguno de los tres temas de este
estudio. El resultado final son los siguientes |/ pro-

yectos/estudios: I



Un primer andlisis de estos proyectos con la finalidad de establecer su utilidad para
la gestion de la integracion en Navarra nos lleva a hacer una primera clasificacion:

[ Estudios enfocados a profundizar en el conocimiento, disefio y aplica-
cion de medidas encaminadas a la integracion desde la administracion local: KING
(Italia), UPSTREAM (Paises Bajos), asi como de su utilizacion, con ejemplos concretos,
tanto de la administracén como de organizaciones de la sociedad civil en Europg,

en el ambito de las grandes ciudades: Mixities, Implementoring (Belgica.

2. Dos proyectos apoyan el disefio de las politicas proporcionando datos
contrastados a nivel europeo, clasificados por sectores de intervencion y con andlisis
de gran utilidad en el marco del diserio. Se trata de MIPEX (Espana) vy ICS (Bélgica).

3 Los restantes proyectos cabe clasificarlos por su relacion en cuanto a

los temas de andlisis del presente estudio:

Tema |: busqueda de equilibrio entre la atencidn a inmigrantes
y la inclusion de personas autdctonas vulnerables: Dialogue,

Concordia Discords

Tema 2: acceso al empleo: Beyond the treshold, Eudim, ETUC A4,

DELI

Tema 3: promover la implicacion d ellos inmigrantes/refugiados
en los proyectos encaminados a lograr su integracion: DivPol,
ACCESS, Mygrantour, Diverse, | Participate

Se ha elaborado una pequena tabla resumen para cada proyecto.

PROYECTO
(Nombre, institucion, web)

PAISES
(Lider, socio)

TOPIC /
RESUMEN

INNOVACION

REPLICABILIDAD

B, | A N
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KING: Knowledge for Integration
Governance
Fondazione ISMU
http://www.king.ismu.org/

[talia, Alemania, belgica,
Espana

Topics |, 2 y 3/ El proyecto investiga desde siete
disciplinas (legislacion europeaq, ciencias politicas,
administracion publica, ciencias sociales, estudios
sociales aplicados, economia y demografia) los
exitos y fracasos de las politicas de integracion
desarrolladas en varios paises de la UE con el fin
de proveer de conocimiento (basado en eviden-
cias) que sirva a los responsables del diseno y la
gestion de la integracion. La cleccion de siete
disciplinas pretende cubrir al fenomeno multi-disci-
plinar de la integracion, de manera que las
recomendaciones cubran todos los ambitos
relacionados con el diseno y la implementacion de
las politicas.

Es un estudio con un fin muy definido: ser Util
para la practica de la gestion de la
intfegracion. La innovacion reside en el aborda-
je de la misma desde todas las disciplinas que
interfieren en dicha practica: no la inmigracion
sino la integracion, dando una amplia cobertu-
ra a las cuestiones relacionadas con la adminis-
tracion publica y la provision de servicios al
inmigrante que ya esta aqui, desde <l nivel
curopeo hasta el ambito local, pasando por <l
nivel nacional.

Al tratarse de un estudio, su utilidad no reside en la
replicabilidad del propio proyecto sino en sus ensefan-
zas. El proyecto ha producido sus resultados en formato
de informes acotados por disciplinas y muy enfocados a
su uso posterior: explicitamente mencionan que funciona
y coOmo, como utilizar las mejores practicas identificadas,

ademas de contar con un catalogo de recomenda-

ciones ligadas a los principios basicos comunes, de
manera que puede entenderse casi como una herra-

mienta metodologica para al profesional que va a

disenar una politica de integracion.

iz




UPSTREAM: effective strategies for
PROYECTO the mainstream of integration gover-
Nombre, institucion, web nance.
( ! ! ) Erasmus University of Rotterdam
http://www.project-upstream.ecu/

. PAISES . Paises Bajos, Reino Unido, Belgica,
(Lider, socio) Espana, Francia, Portugal

Topics 1, 2 y 3/ El proyecto analiza como, porgue y
con que efecto los gobiernos europeos, nacionales y
locales transversalizan las politicas de integracion de
la inmigracion. Su objetivo es promover un proceso de
conocimiento en términos de coordinacion practica y

TOPIC / resultados de la gestion de la integracion,

RESUMEN pr@gymc’mdose sobre las oporfynidodes y los
obstaculos para la transversalizacion. Se analizan el
caso europeo y el de cinco paises con administra-
ciones diferentes, dentro de cada cual se estudia
ademdas el caso concreto de dos ciudades. Se centra
en dos temas: educacion y cohesion social.

El estudio aborda temas claves de la disyuntiva de
la transversalizacion: ¢se diluye la atencion a los
inmigrantes enfre la que se hace a otros colectivos
o se potencian asi las acciones de cara a su
integracion? {Que es lo que funciona y que no en
INNOVACI O N la transversalizacion? dComo se han de re-disenar
los servicios publicos para adaptarlos a una
poblacion movil y diversa? Al ser estudio no se
considera tanto su caracter innovador como la
actualidad de las cuestiones que explora.

Es un estudio que avanza en el conocimiento de la
gestion publica de la integracion, proporcionando
herramientas, pistas y evidencias de la experiencia.
Puede resultar de gran utilidad en Navarra en un

REPLICABILIDAD momento en que se puede repensar la forma de
integrar a las personas refugiadas e inmigrantes no
desde un servicio concreto sino desde toda la admin-
istracion.

A continuacion dos proyectos liderados por Eurocities en los que se han recogido las précticas de la infegracion en ciudades europeas v se han
compilado haciendo referencia a un tema y a un estandar concreto, con el fin de favorecer su replicabilidad en ofros contextos urbanos.

MIXITIES _Making Integration Work in

PROYECTO Europe’s cities
. . .. Eurocities Belgica
(Nombre, institucion, web) http://www.integratingcities.eu/inte-

grating-cities/projects/Mixities

PA[SES Belgica, Espana, Paises Bajos, Reino
) . Unido, Alemania, ltalia, Grecia, Irlanda,
(L|der, SOCIO) Finlandia, Suecia, Noruega, Dinamarca
Topic 1, 2 y 3/ Se trata de un estudio proyecto,

antesala del siguiente proyecto Implementoring, con
el que conforma una serie practica de herramientas
proporcionadas por ambos. Por medio de la metod-
ologia de civdades pares, se investiga en las
maneras de transverslizar la atencion a la integracion
de inmigrantes en tres cuestiones:

° Cestion de la diversidad cultural

desde la administracion
TOPIC / = Politicas de anti-discriminacion
RESUMEN . cursos de intfroduccion y lenguaije

para inmigrantes
De cada una de estas cuestiones se produce un kit
de herramientas con propuestas ya testadas para
mejorar la gestion de la integracion en ciudades.
Viene a ahondar en el conocimiento de los anteriores
proyectos pero aplicado al ambito urbano europeo.

La innovacion parte del sistema de conocimiento a
traves de la téecnica de pares: entre ciudades y con
practicas o iniciativas reales, se aprende lo que
funciona y lo que no. responsables de un ciudad
I NN O V A C | O N vigjan a otra, ven coémo funciona la iniciativa,

contrastan su realidad con la de otra ciudad, y en E
este contexto se facilita la comprension de la g a
iniciativa. = >
298
aZ
No es tanto un proyecto replicable como un estudio 8 %

que genera herramientas de utilidad para las
profesionales de la integracion en el ambito urbano.
No obstante, el aprendizaje por el metodo de pares

REPLICABILIDAD en integracion podria ser replicable a nivel municipal
en navarrg, con municipios que cuentan con experien-
cias de eéxito y otros que estan en fase de disenar
planes de integracion.
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Implementoring
PROYECTO Eurocities, Belgica
(Nombre, institucién, Web) hffp://www.in.fegra.fi_ngcitie.s.eu/inte—
grating-cities/proj-
ects/Implementoring

PAISES Belgica, Irlanda, Portugal, Italia,
id . Suecia, Reino Unido, Letonia, Paises
(Li er, socio) Bajos, Finlandia, Grecia

Topics | y 3/ es la continuacion del proyecto anterior
(Mixities) para nuevos temas de trabajo. En estas
cuatro cuestiones:

A: Mejorando la percepcion pubica sobre inmigracion
y diversidad

B: gestionando la diversidad y promoviendo la

TOPIC / equidad en la provision de servicios y administracion
local
RESUMEN C: Haciendo que la participacion sea efectiva en

barrios de diversidad

D: Incorporando a los colectivos de inmigrantes en los
procesos de eclaboracion de politicas locales y de
participacion politica.

se establecen estandares qQue la civdad deseca
alcanzar. A partir de ahi, y por medio de una metod-
ologia de pares (ciuvdad mentora y ciudad mentada)
se muestran formas de trabajar hacia su consecucion.
Se compendia todo el trabajo en cuatro manuales
temdaticos.

Los manuales resultan de gran utiidad ya que a
P’ base de preguntas muy concretas y dirigidas van
INNOVACION cubriendo gran parte de las cuestiones a resolver
en la gestion de la integracion. Las formas de hacer
frente a esas cuestiones presentadas a modo de
cjemplos reales en ciudades curopeas facilitan en

gran medida su comprension.

Se establecen los estandares en base a principios

consensuados y aprobados por todos los paises de

la Union Europea.

Las soluciones vienen de proyectos ya realizados en
REPLICABILIDAD diversas ciudades, lo que permite valorar su aplicabili-

dad comparando contextos reales.

Navarra podria buscar sinergias y minimos denomi-

nadores comunes con estas civdades en las que se

ha experimentado.

Los siguientes dos proyectos han generado sendas bases de datos sobre integracion en el ambito europeo. La primera analiza las politicas y la segun-
da su utlidad desde los “beneficiorios” (inmigrantes) a los que esas politicas traton de beneficior,

INTEGRATION POLICIES: WHO BENEFITS? Use

of indicators in integration database
PROYECTO Migration Policy Group y CIDOB-Barcelona
(Nombre, institucic’)n,web) Centre for International Affairs

http://www.cidob.org/en/projects/integra-
tion_policies_who_benefits#

Espafra Belgica, Austria, Bulgaria, Chipre,

PAiSES Republica Checa, Estonia, Finlandia, Francia,
Crecia, Hungria, Irlanda, ltalia, Letonia,
(Lider, socio) Lituania, Luxemburgo, Portugal, Rumania,

Eslovenia, Eslovaguia, Suecia, Reino Unido,
Croacia, Alemania

Topics 1, 2 y 3/ El proyecto produce una base de
datos sobre politicas de integracion y muestra como
utilizar los indicadores para gestionar la integracion

TOPIC / de la inmigracion.
Cubre ocho ambitos relacionados con la integracion:
RESUMEN acceso al mercado de trabajo, acceso a la nacio-

nalidad, participacion politica, reunificacion familiar,
salud, educacion, residencia permanente y anti-dis-
criminacion

1

Ademas de permitir la cleccion de parametros a
comparar y producir los informes deseados, ofrece

INNOVACI O N una amplia difusion de andlisis propios en el ambito
de la integracion. Constituye una herramientas de
gran utilidad para los definidores e implementado-
res de politicas de integracion.

)

K

Es una base de datos muy amplia y poderosa que
arroja gran cantidad de informacion sobre la materia
en casi todos los paises de la UE. Es de suma utilidad
para profesionales del ambito de la inmigracion,

REPLICABILIDAD ademas de gestores o politicos. Actualiza informes,
noticias, blogs, etc. Una d cllas bondades de esta
herramienta reside en que nos muestra como estamos
en relacion a los demdas. Si bien no a este nivel, si se
podria llegar a plantear la elaboracion de una base
de datos en navarra en materia de inmigracion,
donde los municipios vieran como se situan en relacion
Q sus vecinos.

ierno
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PROYECTO
(Nombre, institucion, web)

PAISES
(Lider, socio)

TOPIC /
RESUMEN

INNOVACION

REPLICABILIDAD

ICS_Immigrant Citizenship Survey: how
immigrants expirience integration in
15 European cities.
Migration Policy Group, Belgica
http://www.immigrantsurvey.org

Belgica, Francia, Alemania, Hungria,
Italia, Portugal vy Espana

Topic 2 y 3/ El ICS es una encuesta a escala
curopea (de manera piloto en siete paises) en la que
se pregunta directamente a los inmigrantes sobre
cuestiones relacionadas con  su  proceso de
integracion (su perfil, objetivos de integracion,
conocimiento de las politicas vigentes, confianza en
los actores que las implementan, razones a favor y en
contra de su participacion, nivel de satisfaccion,
beneficios observados y recomendaciones) con el fin
de averiguar en que medida las politicas puestas en
practica en la Union Europea funcionan. Los datos
estan recogidos en una pagina web junto con los
informes producidos. El objetivo es alimentar con
conocimiento de primera mano, contrastado vy
comparable entre paises, sobre la idoneidad o no de
medidas incluidas en politicas de integracion.

Se trata de una herramienta necesaria para
avanzar en el diseno de politicas orientadas al
proceso de integracion, ya que es primordial
conocer la opinion de aqguellos a quienes en un
principio se dirigen dichas politicas. Es una encues-
ta que se lee en paralelo a los datos que arroja el
MIPEX (Migrant Integration Policy Index), donde se
ofrecen datos sobre las politicas de los paises,
contrastando los resultados de una y de otra.

Al ser un estudio, no se trata tanto de replicarlo sino
de investigar de que manera los resultados son
validos o pueden orientar la gestion de la integracion
en nucleos de poblacion navarros. La pagina web
ofrece informacion sobre las preguntas que se hacen,
divididas por ambitos, y muestra para cada tema
resultados comparados entre ciudades. Como en <l
anterior proyecto, se podria llegar a replicar en
Navarra a escala local.

e han identificado dos proyectos singulares en la propuesta de equilibrio enfre colectivos vulnerables ¢ inmigrantes. Son

los siguientes:

PROYECTO
(Nombre, institucion, web)

PAISES
(Lider, socio)

TOPIC /
RESUMEN

INNOVACION

REPLICABILIDAD

D.I.A.L.O.G.U.E _Determined Inmmigrants
And Locals Organize a Global Unique
Entrepreneurship (Inmigrantes y locales
decididos organizan un emprendimiento
global y Gnico)
Cooperation and Reciprocity Consortium,
Italia
http://denokinn.eu/?p=192 (pag web socio
espafol)

Italia, Espana, Francia, Rumania,
Suecia

Topic 2, | y 3/ El proyecto fomenta el emprendimiento
a traves de proyectos empresariales liderados por
personas de origen extranjero y autoctonas. Se
potencia asi la diversidad cultural y social como una
ventaja competitiva. Se apoya la creacion de
Nnuevos negocios como elemento de integracion
cconomica y social de jovenes autoctonos e
inmigrantes.

Todo cllo se hace a traves de talleres para fomentar
el dialogo y conocimiento intercultural, seguidos de
otros centrados en la produccion de ideas empresar-
iales. Finalmente se definen, seleccionan, conforman y
lanzan al mercado dos nuevos negocios.

La innovacion se basa en la promocion de equipos
“mixtos” de emprendimiento. Se busca la integracion
del inmigrante en equilibrio con las necesidades de
ocupacion laboral tambien en la poblacion autoc-
tona.

Es un proyecto de replicabilidad sencilla en Navarra.
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Concordia_Discords: Integration and

PROYECTO conflict in European neighbourhoods
N b a a .z b Fieri_ Forum Internazionale ed Europeo di
( ombre, institucion, we ) Ricerche sull'lmmigrazione, ltalia

http://concordiadiscors.fieri.it/project/

PAISES . ) S :
. . Italia, Alemania, Belgica, Hungria,
(Lider, socio) Reino Unido, Espana

Topic 1/Es un estudio sobre integracion de la
poblacion inmigrante en cinco ciudades ecuropeas,
que tiene objetivos cientificos y practicos a la vez.
Parte de tres premisas novedosas: que el conflicto y
la cooperacion coexisten en los procesos de
integracion y que el conflicto no es necesariamente

T O P | C / negativo, ya que permite poner voz a las minorias y
avanzar en el logro de una sociedad mas cohesion-

RESUMEN ada; gue el lugar importa, y se estudia la unidad
barrial y no la ciudadanag, ya que hay diferencias de
civdad a civudad pero tambien dentro de la misma
ciudad de barrio a barrio, en el modo en que la
integracion tiene lugar; y por ultimo, la diferencia
entre la percepcion que el inmigrante tiene de si
mismo y la que tiene la sociedad.

El estudio combina una metodologia de investi-
. gacion mas convencional con herramientas mas
INNOVACION practicas de uso individual que permiten recoger la
voz de los individuos, siendo la combinacion de las

mismas una de las principales innovaciones.

Al ser un estudio, no se trata tanto de replicarlo sino
de investigar de qué manera los resultados son

REPLICABILIDAD validos o pueden orientar la gestion de la integracion
en nucleos de poblacion navarros.

Los siguientes cuatro proyectos abordan de monera diferente el acceso al empleo de la poblocion inmigronte, como camino a su
integracion.

Beyond the treshold: Improving migrants

integration through economic and finan-
PROYECTO cial skills c.nd knowledge
(Nombre, instituciéon, web) Fondazione ACRA

http://www.acra.it/oltrelasoglia/index-
.php?lang=es

PAISES

) . ltalia, Espana, Portugal, Belgica
(Lider, socio)

Topic 2 y 3/ Se promueve la integracion de los

TOPIC / inmigrantes a traves de la mejora de la empleabili-
dad y de formacion sobre gestion financiera, con el
in de lograr su autonomia economica.

RESUMEN fin de | t

Es innovador porque va mas alla de la mas conven-
cional formacion hacia el empleo (incluido tambien
el emprendimiento) y persigue la autonomia en la
gestion financiera, para lo que se generan cursos,
manuales, concursos de ideas, becas para
formaciones, etc. Prepara por lo tanto a las familias
- para ¢pocas de crisis. La gestion de las finanzas
INNOVACION familiares (dialogo con los bancos, decisiones de
compras, hipotecas, inversiones) resultan claves a la
hora de conseguir la integracion y estabilidad de
las familias. El proyecto funciona con la implicacion
permanente de los inmigrantes en las acciones que
desarrolla, con estimulos como premios, becas, etc.

11

K)

©

o

£ES
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Es un estudio de replicabilidad sencilla en Navarra. Al -g E

REPLICABILIDAD disponer ya del manual se podria adaptar a la [CE]

realidad local e incluir a los socios locales.

s

Nafarroako
Gobernua

21-




PROYECTO
(Nombre, institucion, web)

PAISES
(Lider, socio)

TOPIC /
RESUMEN

INNOVACION

REPLICABILIDAD

PROYECTO
(Nombre, institucion, web)

PAISES
(Lider, socio)

TOPIC /
RESUMEN

INNOVACION

REPLICABILIDAD
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ETUC A4l: Implementing a European network
of assistance for integration of migrant
workers and their families
European Trade Union Confederation,
Belgica
http://www.a4i-etuc.org/

Belgica (lider)
Iltalia, Espana, Francia, Alemania,

Topic 2, 3/ El proyecto conecta a varios sindicatos
de paises europeos con <l fin de unificar y potenciar
el servicio que dichos organismos pueden ofrecer a
la poblacion inmigrante en aras de su infegracion en
epocas especialmente de crisis economica

El trabajo se centra tanto en los inmigrantes como en
sus familias, y acomete acciones desde antes de la
partida de los inmigrantes hasta su adaptacion una
vez incorporados al trabajo. Se busca una partici-
pacion activa del inmigrante al ser quien establece
cudles son las necesidades que ¢l servicio de los
sindicatos puede cubrir. La pertinencia del proyecto
se refuerza al apoyarse en una organizacion de la
sociedad civil potente, consolidad y presente en
todos los paises. Eso podria garantizar su viabilidad
y sostenibilidad en el tiempo. Se aprovecha ademdas
la vinculacion del inmigrante con una organizacion
vinculada al mundo laboral para cubrir otros aspec-
tos de la integracion, como son la salud, la vivienda,
la educacion, etc.

Es un proyecto que se podria replicar en navarra
generando esa plataforma  mediante <l trabajo
conjunto de todas las organizaciones sindicales que
trabajan en el ambito de la inmigracion, asi como de
otras entidades laborales.

EUDiM _ Gestionando la diversidad
cultural en pequeifnas y medianas empre-

sas
BAYREUTH Research Institute for medium
and small size organizations

http://eudim.eu/

Alemania, |ltalia, Espana, Austria

TTopic 2/ Se trata de un estudio que indaga sobre
las diferentes formas de gestionar |la diversidad
cultural que se dan en los cuatro paises, centrandose
en inmigrantes cuadlificados dentro de companias
pequenas o medianas (PyMES). Se centra en:
contratacion, formacion, integracion, gestion de la
diversidad por parte de los gerentes, salario y apoyo
de la organizacion.

El enfoque del estudio es innovador, al confrontar la
vision de la organizacion empleadora con la del
inmigrante empleado a la hora de valorar la
efectividad de ciertas medidas en cada uno de los
ambitos estudiados. Propone medidas muy especifi-
cas en cada ambito, y arroja datos sobre el benefi-
cio de una buena gestion de la diversidad de cara
al rendimiento economico de la empresa.

El estudio centra su investigacion en las PYMES, por lo
que las conclusiones son de gran interés para la
gestion de la diversidad en el tejido empresarial
navarro.
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PROYECTO
(Nombre, institucion, web)

PAISES
(Lider, socio)
TOPIC /

RESUMEN

DELI: Diversity in the Economy and Local
Integration
Migration Policy Group
http://www.migpolgroup.com/diversi-
ty-in-the-economy-and-local-integration/

Francia, be¢lgica, Espana, Rumania,
Irlanda, Alemania, Portugal, Reino
Unido, Italia, Paises Bajos, Austria.

El proyecto fomenta el desarrollo empresarial de
negocios de inmigrantes a traves de varias lineas de
trabajo:

|.generar plataformas y relaciones entre actores
publicos y privados locales para apoyar el empren-
dimiento de los inmigrantes

2. mejorar el conocimiento del acceso a las
licitaciones publicas y privadas por parte de estos,
3. y aumentar el conocimiento de herramientas por
parte de entidades publicas para desarrollar
politicas consistentes con los principios de equidad,
integracion y gestion de la diversidad

INNOVACION

REPLICABILIDAD

El proyecto va mas allad de la ayuda a los
inmigrantes en la gestion de su propio negocio, y
trabaja en otras cuestiones como el establecimiento
de relaciones empresariales, la creacion de
oportunidades en ¢l ambito local, y el apoyo a la
administracion para generar oportunidades que
incluyan tambien a los inmigrantes.

El proyecto establecio plataformas de cooperacion
local, debates sobre diversidad y economia, desar-
rollé una herramienta de evaluacion para la adminis-
tracion local, generé un manual con normas de
gestion para las administraciones locales (disponible
en castellano) y desarrollo un examen final de
evaluacion. La gran mayoria de estas actividades se
pueden replicar a escala local, utilizando ademas los
manuales ya disponibles.

Y a continuacion se presentan cinco proyectos que ahondan en la infegracion de los inmigrantes a través de la promocion de su
participacion en la sociedad receptora desde diversos angulos.

Mygran Tour: migrant driven intercultural
routes
Fondazione ACRA
http://www.mygrantour.org/

PROYECTO
(Nombre, instituciéon, web)

PAISES
) . ltalia (lider)

(Lider, socio) Francia, Espana, Portugal, Belgica
Topic 3/ El proyecto tiene como objetivo aumentar el
respeto y el conocimiento mutuo entre ciudadanos

TOPIC / de origen extranjero y local a traves de rutas

turisticas en grandes ciudades europeas. Para cllo se
forma a los guias turisticos y se construye una red
internacional Qque garantice propagacion del
proyecto.

RESUMEN

El proyecto pone en valor todo lo positivo que
aporta a una ciudad su diversidad (comidas, rutas,
arquitectura, historias) incorporando a los
inmigrantes como protagonistas a la hora de
mostrar coémo culturas diferentes conviven en un
mismo espacio urbano. Los inmigrantes figuran en la
primera linea, la mas visible, del proyecto, que tiene
a su vez un componente muy visible en el dia a dia
de la civdad.

INNOVACION

El proyecto ha sido galardonado, y se ha desarrolla-
do en ciudades grandes y muy visitadas, con lo que
el impacto ha sido grande. Si bien puede no ser facil
de replicar en civdades pequenas o rurales, abre una
nueva via de puesta en valor de la diversidad que se
podria explorar en Navarra.

REPLICABILIDAD

SN

KNOWLEDG AL MANAGEMENT

%"

Gobierno
de Navarra

Nafarroako
Gobernua

-23-




DIVERSE

Universidad Catolica del Sagrado Corazdén
P ROYECTO de Milan y Fondazione ISMU
(Nombre, institucion, web) http://www.ismu.org/diverse-de-

scrizione-del-progetto-e-materialiovement/

PAISES Italia, Alemania, Hungria, Portugal,
. q Paises Bajos, Espana, Finlandia,
(Lider, socio) Suecia, Estonia

Topic 3/ El objetivo de este proyecto/estudio es:
Apoyar el reconocimiento de los conocimientos,
capacidades y competencias adquiridos por los
inmigrantes en contextos formales e informales
Promover una mayor consciencia, entre empleadores
y gestores, de la importancia de una gestion de la
TOPIC / diversidad, para que esta pase de verse como un
RESUMEN problema a un valor
Animar a los inmigrantes a participar activamente en
la sociedad sobre todo a traves del trabajo volun-
tario, con la idea de cambiar la percepcion del
inmigrante como persona necesitada de asistencia.

El proyecto es innovador al buscar un nuevo modelo

de integracion en el que se combina la inclusion

cconomica del inmigrante con su participacion en la

sociedad (incluyendo la realizacion de trabajo volun-

tario). El principio del que parte es que el estatus de

- civdadania no es otorgado de arriba abajo sino

INNOVACION alimentado a lo largo de un proceso de asuncion

compartida de deberes y obligaciones. Los vecinos

reconocen la condicion de ciudadano del inmigrante

mdas por su participacion en la sociedad que por su
“documentacion”.

El proyecto ataca dos cuestiones claves de cara a la
percepcion que de los inmigrantes tiene la sociedad
receptorg, lo que impulsa su integracion. Por un lado lo
que pueden aportar a una empresa/institucion, por otro
lado lo que pueden aportar a la comunidad/sociedad.

REPLICABILIDAD El proyecto ha claborado asimismo una herramienta
para evaluar las competencias de los inmigrantes, y ha
conseguido que 100 inmigrantes hagan labores de
voluntariado. Se considera un proyecto replicable en
Navarra, donde se ha comprobado que sucle ser el
desconocimiento del inmigrante(especialmente en
nucleos pequenos) lo g ue dificulta su aceptacion por
parte de la sociedad de acogida.

ACCESS: Promoting the political participa-
tion of young migrants
IOM- Organizacioén Internacional de las
Migraciones
PR O Y E CT o http://www.iom.cz/aktivity/integra-
(Nombre, instituciéon, web) tion-of-immigrants/ac-
tive-citizenship-enhancing-political-parti
cipation-of-migrant-youth-access

. PAISES . Belgica, Finlandia, Rumania
(Lider, socio) , Republica Checa, Francia, Espana

Topic 3/El proyecto busca la participacion de los
jovenes no solo en el ambito politico, sino mas activa-
mente en el diseno de politicas y en los ambitos de

TOPIC / decisiones de sus comunidades.

RESUMEN Se pofczr)ciq la capacidad y gl_conoci[memo de los
jovenes inmigrantes para participar, asi como la de
los ayuntamientos o entidades locales para animar y
potenciar esa participacion

El proyecto ha desarrollado una herramienta en la
que entidades locales y organizaciones trabajan-
do con jovenes inmigrante pueden auto-evaluarse
en la materia. Una vez rellenada una encuesta, la
persona recibe un informe en que se analiza en que

INNOVACI C’) N si_fuocién esta su trabajo czrm_ cornpgro;iém a of_rqs
civdades de Europa en cinco dmbitos: partici-
pacion; impacto; motivacion, confianza y pertenen-
cia; capacidad y conocimiento, y estrategia.
Tambien recibe una secleccion de proyectos y
buenas practicas recogidos durante la clabo-
racion de la herramienta.

M|

(\
ALY

|

El proyecto muestra las formas de activar la partici-

©
pacion en la sociedad de la juventud inmigrante, oL
como una forma de fomentar su integracion. Si bien [
los jovenes inmigrantes no suelen mostrar excesivo gg
interées por la participacion politica, si lo tienen por los ]
R E P LI C A B LI D A D temas que se tratan y tienen opiniones formadas sobre (O] %

dichos asuntos, lo que se pone en valor en el proyecto.
El trabajo a travées de entidades similares al Consejo g%
de la Juventud recibe comentarios y consejos concre-
tos en el ambito de trabajo.
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PROYECTO
(Nombre, institucion, web)

PAISES
(Lider, socio)
TOPIC /

RESUMEN

INNOVACION

REPLICABILIDAD

PROYECTO

(Nombre, institucion, web)

PAISES
(Lider, socio)

TOPIC /

RESUMEN

INNOVACION

REPLICABILIDAD
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iParticipate _Immigrants Political Awareness
Raising Through Instruments for Cltizenship
and Participation AcTivitiEs
Asociacion Nacional de Municipios
nos ANCI_Toscana
http://www.iparticipate.cu/

Italia-

ltalia, Espana, Grecia, Portugal,
Alemania, Reino Unido

Topic 3/ El proyecto pretende abordar el bajo nivel
de participacion democratica de los inmigrantes a
nivel local y la falta de su inclusion en la discusion
publica y los procesos de toma de decisiones. Se
parte de una participacion real como forma de con-
seguir una integracion tambien real. El estudio genera
un decdlogo con numerosdas acciones a poner en
practica de cara a favorecer |la participacion de los
inmigrantes en la sociedad de acogida. Es una guia
util de la que se pueden extraer opciones validas
para Navarra.

La innovacion no reside tanto en el formato del
proyecto como en el abordaje integral de cara a
obtener un resultado.

Se considera replicable en Navarra, con una sencilla
puesta en escena encaminada a la participacion de
la juventud que incluya también, activamente, a
jovenes inmigrantes.

DivPol_Diversity in Political par-
ties programmes, Organization and
representation
Migration Policy Group, Alemania
http://www.migpolgroup.com/diversi-
ty-integration/divpol-diver-
sity-in-political-parties-programmes-or
ganisation-and-representation/

Alemania, Polonia, Suecia, Espana,
ltalia, Irlanda, Portugal

Topic 3/ Se trata de un proyecto/estudio que investi-
ga la diversidad en ocho partidos politicos
cecuropeos, entendiendo que los partidos politicos son
entidades clave a la hora de permitir incluir la vision
de los inmigrantes en la sociedad qQue se quiere
disenar.

La parte mas novedosa del proyecto es una herra-
mienta  web, self assessment tool que permite
establecer en base a los estandares de diversidad
pre-determinados, en queé nivel se encuentra un
determinado partido. Es muy completa e investiga
en la realidad de los partidos a nivel de: miembros,
votantes, lideres, candidatos, trabajadores y prov-
cedores

La herramienta puede ser utilizada por cualguier
partido que qQuiera o tenga interés en la diversidad
de su composicion o sus acciones. Si bien tiene la
limitacion del idioma, es una buena guia de cara a
plantearse cuestiones sobre la composicion y funcio-
namiento de los partidos politicos navarros.
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Y CON ESTAS BUENAS

Ve

BUENAS
PRACTICAS

SELECCION DE LA MUESTRA DEL ESTUDIO

De los 1013 proyectos e iniciativas revisadas en https://ec.europa.ecu/migrant-inte-
gration/integration-practices?page=8/&dir=ascésort=itemdate

El criterio de seleccion ha sido en base a los tres femas del estudio:

Tema | “Lograr el equilibrio entre la inclusion de inmigrantes /refugia
dos, v la atencion a la poblacion autdédctona en situacion de vulnera
bilidad”

Tema 2 "Apoyo a la incorporacion al mercado laboral de los inmi
grantes/refugiados”

Tema 3 “Impulsar la implicacién de los inmigrantes y/o refugiados en
el diserio de politicas (proyectos/programas) locales de integracion
para hacerles participes activos y no sélo sujetos receptores’

N DE BP TOPICS
SELECCIONADAS PREDOMINANTES

Nafarroako Goblerno ‘ -26-
Gobernua de Navarra
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Germany: Get up, P Alemania
move yourself! 23/03/2015

BUENA
PRACTICA

Germany: Get up, move yourself!

Desde la participacion civdadana se pretende
fortalecer la igualdad de participacion y apoyar
la integracion. El proyecto proporciona a
jovenes con y sin origen de migracién la posibili-
daod de ganar experiencia prdactica en voluntari-
ado, para asumir la responsabilidad y crear acti-
vamente cambios en su entorno de vida directo.
El proyecto ofrece a jévenes la oportunidad de
obtener nuevas experiencias, para desarrollar
habilidades sociales y vocacionales, para mejo-
rar la conciencia de si mismo como agentes de
cambio en su sociedad. EL proyecto tiene tres

RESUMEN componentes basicamente:

-Sensibilizacién - El compromiso voluntario
de la juventud como agente de cambio ofrece
media cién y apoyo a la comunidad.
‘Financiacién - El compromiso de la juventud
independiente se promueve desde las insti
tuciones a traves de la financiacién. A traves
de la actividad "la juventud puede cambiar
la civudad', los jovenes reciben apoyo financiero
para la ejecucién de su propio proyecto.
‘Participacién - Se ofrecen oportunidades
para la participacion en acontecimientos
politicos a jovenes facilitando su contribu
cion para el intercambio cultural y religioso.

S5 pilares claves de innovacion para determinarlo

| -Facilita el acceso de los jovenes de diferentes
origenes sociales y culturales a la participacién
civdadana, a fin de darles la posibilidad de una
participacién igualitaria y activa en la vida
local.

2 - Propone una orientacidon intercultural del vol-
untariado clasico creando oportunidades de par-
ticipacién basadas en las necesidades, intereses
y capacidades de los voluntarios al servicio la

¢QUE TlENE DE ciudadania.

|NNNOVADOR7 3' - Fortalece la autoestima ‘d'e los jovenes
. migrantes por reconocer sus habilidades y darles

experiencia, en lugar de frustracién y aburrimien-

to. Les hace conscientes de que su compromiso y

sus ideas pueden llevar a cambios positivos en su

entorno de vida cotidiana.

4 - Promueve el didglogo intercultural entre los

jovenes migrantes y los locales.

S5 -Mcecjorar la imagen de jévenes migrantes para

reducir el perjuicio ante ellos.

.\
ANV |

El proyecto ha tenido mucho ¢xito y fue capaz de
atraer un gran numero de jovenes con anteced-

KN

entes de migraciéon para el compromiso social. En
o £ (’SE CONSIDERA el contexto de la bolsa de voluntariado de 60
g% POTENCIALMENTE jovenes fueron capacitados para 160 proyectos
a8z en diversos campos de la convivencia (medio
83 TRASLADABLE A ambiente, educacion, medios de comunicacidn,

NAVARRA7 maltrato, racismo, xenofobia, convivencia, inte-
gracion, deporte, cultura...) y 40 jovenes fueron
capacitados como mediadores del diaglogo inter-
cultural. Consideramos que esta intervencidn
7. podria replicarse en el contexto Navarro con

cardcter transversal en diversas dreas de inter-
vencién del Gobierno de Navarra, aunque la
, implementacién se considere parcial en barrios o
civdades con grupos representativos.

%
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e-div, online .
training on Topic 2 Béelgica
R IR AL cdcl estudio 21/10/201 4

tion laws

BE:e-div, online

BUENA training on
PRACT|CA antidiscrimination laws

E-div es una herramienta e-learning, pro-
movida por el Centro de Igualdad de
Oportunidades y la Lucha contra el rac-
ismo que permite a los usuvarios familiar-
izarse con las leyes de anti-discrimi-
nacion.
Los usuarios pueden registrarse en el
sitio web de la herramienta. Un modulo
describe los fundamentos de las leyes
RESU M EN basadas @nilos preguntas de los usuari-
os. El usuario puede consultar una base
de datos de 120 situaciones concretas a
las que empresas publicas y privadas se
han enfrentado realmente en materia de
incorporacién laboral de inmigrantes o
refugiados. A través de |la herramienta se
da orientacién y asesoramiento legal a
los usuarios sobre la base de preguntas
y respuestas realizadas.

El uso de las tecnologias facilita en
este proyecto una herramienta sencil-
la que concentra el contenido espe-
cifico que requieren los usuarios em-
pleadores potenciales y las reali-

cQUE TIENE DE dades y dificultades a las que se en-

frentan en materia de empleabilidad.
INNNOVADOR? E-div fue disedada para los gerentes
de recursos humanos, jefes de equipo,
consejeros de prevencion, delegados
sindicales y cualquier persona intere-
sada en materia de empleabilidad de
inmigrantes.

Consideramos que contando con una
herramienta especifica se puede dar
mayor cabida a resolver cuestiones de
empleabilidad como facilitador de la

éSE CONSIDERA integracion en las administraciones vy

(\

|

empresas.
ol POTENCIALMENTE Entendemos una de las cuestiones
g% TRASLADABLE A clave para de la puesta en marcha de
gﬁ NAVARRA? mecanismos de integracion en ¢l
T

ambito laboral es el conocimiento del
marco legal vigente en cada pais al
alcance y servicio de los principales
08 usuarios que son.los gdminisfrociones,
empresas y organizaciones.

e
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Advice to polit-
ical parties on
how to embed

equal treatment
in their
policies

Holanda
12/02/201 4

BUEN A
PRACTICA

RESUMEN

;QUE TIENE
INN

E
NOVADOR?

DE

¢SE CONSIDERA
POTENCIALMENTE
TRASLADABLE A

NAVARRA?

D
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Advice to political parties
on how to embed equal
treatment in their policies

Aprovechando el hecho de que el 2014 seria un
afno de elecciones locales, Artl MN reviso
programas de los partidos politicos que debian
utilizarse en la preparacion de las elecciones
locales. La oficina de igualdad de trato vy
contra la discriminacion de la provincia de
Utrecht analizé a principios de 2013 que los
partidos politicos teniaon pocas politicas de
igualdad explicita en su agenda politica. Artl
MN impulso, en contacto con la persona de cada
partido politico la creacidén de conciencia de la
faltaoa de politicas de igualdad explicita en sus
agendas, a través de diversas reuniones con
cada partido. Ademas, el Director del Art. 1 MN
tambiéen informé a los partidos politicos gque su
mision seria desarrollar consejos para integrar
la igualdad de trato en sus programas politicos
con independencia de sus vertientes y agenda
particular. Se realizo un analisis de cada parti-
do politico, teniendo en cuenta (¢Cudles son los
valores de cada parte? ¢(lgualdad de trato se
ajusta con los valores del partido? {¢Que
acciones y temas se pueden integrar en sus
politicas? El andlisis y asesoramiento fue compi-
laodo y presentado a cada parte como asesora-
miento a medida. Cada Consejo estd en conso-
nanciao con las politicas y valores fundaomentales
del partido.

El proyecto se anticipa al disedo de las
politicas y considera el fendmeno migra-
torio como wun aspecto transversal y de
influencia politica en la que deben existir
minimos denominadores comunes dada la
realidad del contexto actual. Deja a un
lado las tendencias politicas y enfoca la
infegracion como un principio universal vy
tfransversal a todas las polifticas.

Se entiende que es absolutamente traslad-
able siempre con la voluntad de los parti-
dos a someterse a dicho andalisis/estudio
con compromiso de valorar los consejos que
surjan de dicho analisis. Es importante
destacar que esta iniciativa se adecua a
cada partido desde un enfoque global de
integracién y se disefnan consejos a
medida.




A continuacion se han analizado 33 proyectos adjudicados ¢ implementa-
dos en el programa H2020 “Proyectos de investigacion e innovacidn en
apoyo a las Politicas Europeas de Migraciéon y Movilidad” Direccion Gen-
eral de Investigacion y Desarrollo (Sociedades abiertas ¢ Inclusivas) 2016
de los cuales se han rescaotado, segun los ftres topics de este estudio 4
proyectos bandera realizando una valoracion tanto de su componente
innovador como de |la potencial transferencia de dichas practicas a la re-
alidad Navarra.

Las dreas del séptimo programa marco incluyen la integracidon de los inmi-
grantes, con cardcter transnacional, migracion circular y temporal, las
relaciones de género, migracidén y desarrollo, datos sobre flujos v modela-
do estadistico, diversidad y el impacto econdomico de la inmigracion.

Se han seleccionado 4 proyectos: http://ec.evropa.eu/research/social-sci-
ences/pdf/project_synopses/ki-na-2/7-592-en.pdf

/FP topic: SSH- ltalia
ACCEPT 2009-3.3.1 Toler- EUROPEAN UNIVERSITY
PLURALISM ance and INSTITUTE, ltaly
cultural diversity
BUENA Tolerancia, Pluralismo, vy la Co-
p hesion : En respuesta a los de-
PRACTICA safios del siglo XXl en Europa

El proyecto desarrollé un marco teodrico vy
normativo original de diferentes tipos de
intolerancia a la diversidad y también las
respuestas de la politica con el fin de pro-
porcionar mensajes clave para los respons-
RESUMEN ables politicos. En este proyecto se hace

hincapiec en que las politicas adecuadas
deben buscar puntos de encuentro entre las
realidades vy las expectativas de los
responsables politicos tanto europeos,
nacionales, regionales o locales y la socie-
dad civil y grupos minoritarios.

El proyecto publico un informe del estado
del arte sobre la tolerancia y la Diversidad
Cultural en Europa dirigido a los respons-
ables politicos, las ONG y los profesionales,
un manual sobre Ildeas de tolerancia y Diver-
sidad Cultural en Europa destinado a
utilizarse con legisladores locales y nacio-
nales, administracién puUblicas y organi-
zaciones de la sociedad civil, donde se
z pueden vutilizar indicadores cualitativos vy
E TlENE DE cuantitativos para dar la puntuacion de
NOVADOR7 desempeno de cada pais en tolerar la diver-
: sidad cultural. También se publicd un libro
sobre la tolerancia, el pluralismo y la Diver-
sidad Cultural en Europa, dirigido principal-
mente a un publico acadeémico.
Consideramos que el cardcter innovador de
este manuval genera una linea de baose de
actuacién para un tema en el que el camino
estd por hacer en gran parte de las adminis-
traciones locales, regionales, estatales vy

¢ QU
INN

(M

europeas.

N Consideramos que esta herramienta puede
ot ser para Navarra, tanto desde las organi-
g% zaciones de las Sociedad Civil, del sector
'.g% empresarial en el momento de |la con-
oo

X tratacion laboral, como desde las adminis-
¢SE CONSIDERA traciones puUblicas, un inicio para realizar

POTENCIALMENTE el ejercicio de medicion de la Tolerancia

TRASLADABLE A Zj Diversidad Cul’r;rol en base a poder
i i i integracién efectiva
NAVARRA? isefar acciones e in

-30- desde diversas perspectivas institucionales
y sociales. El sector acade¢mico podria
' hacer uso tambi¢en de las producciones de
. este proyecto con caracter de estudio y de
I agente integrador desde la academia.

it
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Selected under topic: INSTITUTO DE GEOGRAFIA

SSH-2007-3.3-01 -
GEITONIES Cultoral E ORDENAMENTO

hffp://geifon' interactions Gnd DO TERR'TORIO DA
ies.igot.ulis- multiculturalism in UNIVERSIDADE DE LISBOA,
boa.Pt European societies, Portugal

BUENA Generar tolerancia interétnica

PRACTICA ¢ Integracion de barrio en

Europa. Espacios Urbanos

CGEITONIES (es decir, 'Barrios' en griego)
investigo las relaciones interétnicas en |8
barrios en 6 civudades curopeas (Lisboa,
Rotterdam, Thessaloniki, Viena, Bilbao vy
Varsovia). A traveées de un cuestionario
basado en entrevistas con madas de 3.600

RES U M E N participantes, los investigadores intentaron

investigar como son las interdependencias,
ya sean de cardacter consensual o conflicti-
vo, entre diferentes individuos o grupos en
barrios multietnicos y como esto impacta en
la progresion hacia sociedades mas toler-
antes y cohesivas.

El proyecto GEITONIES buscaba comprender las
condiciones bajo las cuales los inmigrantes se inte-
gran con ¢xito a nivel local. En sintesis, la investi-
gacion a través de las seis civdades confirma una
total asociacién negativa entre la diversidad
¢tnica y barrio (a nivel local se entiende el barrio
como un vinculo emocional hacia un lugar). Sin
embargo, la naturaleza de esta relacion varia entre
los nativos y los migrantes puesto que la vincu-
lacion emocional con el barrio es inexistente para
z los migrantes “no hay cultura de barrio”. Para los
E TIEN E DE nativos, tener lazos interetnicos con inmigrantes vy
N O VA D O R 2 personas de o.rigen e¢tnico m'mori.ToHo "nzu.frolizo' el
H efecto negativo de l|la diversidad ¢tnica en el
barrio. Por el lo contrario los inmigrantes que no
tienen inter¢etnica tienen wun fuerte apego a su
barrio.
Para los nativos, los barrios desempenor un papel
en la formacion de actitudes hacia los inmigrantes.
En comparaciéon con los hombres, las mujeres tienen
una propensidén significativamente mayor de anti
inmigrantes. En cuanto a educacidén, nativos con
altos niveles de educacion son mas positivos en su
opinion sobre los inmigrantes.
El cordcter innovaodor de este proyecto se refleja
en la importancia de las emociones para la convi-
vencia aspecto que en lo practica de acciones de
integracion se considera no prioritaria o en la
mayor parte de los casos no se considera. Se habla
de respecto a la cultura y es algo que yo se ha
permeado en el disedo de acciones con migrantes
pero las emociones e¢s algo que esta por estudiar, vy
este proyecto es un modelo de medicion del
sentimiento de pertenencia que un migrante o un
nativo puede tener al mismo lugar en el que conviv-
en, y esa percepcion de su entorno hace variar las
actitudes considerablemente y genera a su vez
diferencias y dificultades en las relaciones de la
convivencia. (ejemplo cuidado del espacio publico,
si no lo considero mio no lo cuido) En este proyecto
surgen variaos recomendaciones de politica relacio-
nadas con la intensidad de las relaciones sociales
entre nativos e inmigrantes: se afirma tras el estu-
dio que los encuentros casuvales de calle no tienen
ningun tipo de impacto en la disminucién actitudes
discriminatorias; la intferaccidn ¢tnica fiene que ser
mas significativa para que sea eficaz en la
superacion de las diferencias culturales.

¢ QU
INN

KWl

—
Consideramos que este tipo de investiga-
@ ciones a nivel local, por ejemplo de Pamplona,
8§ o zonas de Tudela, podrian dar una visidn
%‘zﬂ real de las actitudes y percepciones del con-
S cepto barrio. Este proyecto basado en una

;SE CONSIDERA investigacion socioldgica rigurosa podria ser
¢ un facilitador para poder abordar el fendme-

POTENCIALMENTE no discriminatorio en el barrio y disenar

5

X]
52 TRASLADABLE A proyectos o iniciativas desde las diferentes
%3 NAVARRA? perspectivas del concepto barrio, para nati-
"258 _3]_ vos o para migrantes, tanto para las adminis-

traciones puUblicas, como para las organi-
' zaciones de la sociedad civil que estdan en
contacto directo con inmigrantes.




Selected under

GEMM topic: EURO- UNIVERSITY OF ESSEX,

2-2014 -
http:// - i i
p wuw e Bareme e United Kingdom

growth agenda

w.gemm2020.cu

Crecimiento, igualdad de
BUENA oportunidades,Migracioén vy

PRACT'CA mercados

CEMM aborda los retos y barreras gque enfrentan
los paises europeos en la gestion de la movili-
dad de las personas como base de competitivi-
dad y crecimiento econdémico.
Paora un funcionamiento 6ptimo de los mercados,
el proyecto identifica dos cuestiones relaciona-
das con la migracién como conductores de crec-
imiento: | - el uso eficiente del capital humano
y 2 - la gestion de la movilidad del capital
humano tanto desde dentro y fuera de Europa.
RESU M E N La desigualdad puede ser un resultado del
funcionamiento no optimo de los mercados, por
tanto el proyecto concluye que debido a la
etnia, la discriminacién y las disposiciones
institucionales afectan a la flexibilidad del
mercado laboral.
Este proyecto concluye que la desigualdad por
lo tanto inhibe los dos conductores del crec-
imiento y puede dar como resultado el deterioro
economico, la incapacidad para afrontar el reto
demografico en Europa, escasez de mano de
obra calificada, o un déficit de innovacion.

Se considera que GEMM contribuye de
manera innovadora evaluando con rigor
cientifico la relacion existente entre los
dos conductores de crecimiento econdomico
y la desigualdad ¢tnica en el mercado
laboral europeo. El proyecto logra a

z traves de un programa de investigacion
¢QUE TlENE DE unificado centrarse en distintos tipos de
|NNNOVADOR’) migrantes definidos por las calificaciones
que poseen. El proyecto entrega recomen-
daciones de practicas de gran relevancia
politica, dirigidas a grupos especificos de
migrantes, particularmente altamente cali-
ficados y potenciales migrantes. Incluye un
andlisis de la desventaja de la desigual-
dad para el mercaoado laboral europeo vy
muestra cémo esta desigualdad ¢tnica se
sigue considerando como una barrera uni-
dimensional.

SEMENT

Consideramos que a nivel academico
GEMM desde el rigor cientifico es una de
las practicas que mejor refleja las molti-
ples facetas del fendmeno de la desigual-
dad ¢é¢tnica y como afecta al crecimiento
econbdémico, la evaluacion de producto de

]

(\
I\\D

—— este proyecto se considera 0til y relevante
oe (:SE CONSIDERA pqr@ole eocnod\i(jsi§c<:|)eeloNs;fugoc(i}ér;fie\dlcereg(;
] Imien n m n \% rr n ren
c®
88 POTENCIALMENTE al perfil y calificaciones de los migrantes.
%f, TRASLADABLE A El programa de investigacién unificado
G NAVARRA? podria testarse de manera parcial por

@% : sectores en Navarra y valorar el crec-

imiento econdmico de manera
micro-economica generando conclusiones
-32- de posibles vias de intfegracion para, en

consecuencia adquirir un crecimiento
economico.
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Selected under

RELIGARE topic: SSH-

http://www.religare- 2009-3.3.2. Reli-
project.eu gion and secular-

ism across Europea

KATHOLIEKE UNIVERSITEIT
LEUVEN, Belgium

BUEN A
PRACTICA

RESUMEN

TIENE DE

;QUE
NNOVADOR?

I'N

v

kML

|

Gobierno
de Navarra

¢SE CONSIDERA
POTENCIALMENTE

%

§2 TRASLADABLE A
8% NAVARRA?
EG
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Diversidad religiosa y Secular
Modelos en Europa - enfoques
innovadores para el derecho
y la politica

El proyecto RELIGARE analiza las religiones,
pertenencia, creencias y secularismo en Europa.
Se examinan las normas legales de proteccion,
la limitacion de las experiencias de religiosos vy
de otras creencias de comunidades. El proyecto
RELIGARE evalua en particular la cuestion de
como lograr un equilibrio entre lo aplicaciéon de
normas de no discriminacion y la proteccion del
derecho a la libertad de religion y creencia.
Se llevaron a cabo investigaciones socioldogicas
sobre conflictos entre los valores religiosos vy
seculares relacionadas 4 dreas: la familia, el
espacio de trabajo, el espacio publico, y apoyo
del estado.

El proposito de RELICARE era explorar respues-
tas politicas adecuadas que buscan puntos de
encuentro entre las realidades y expectativas
de los comunidades y la proteccion de los dere-
chos humanos en términos de igualdad y libertad
de pensamiento.

EL componente innovador de RELICARE es
que basado en los resultados principales,
avanza una serie de recomendaciones
dirigida tanto a los Estados miembros v,
en particular, a las instituciones de la UE
que llaman de una manera mas directa al
papel activo de las instituciones de la UE
en el desarrollo de un marco de politica
coherente para fortalecer Europa y com-
batir la discriminacion sobre la base de
religion o las creencias de una manera
que sea compatible con una comprensidén
democratica del funcionamiento de las
democracias pluralistas y por lo tanto
puede ayudar a superar las divisiones vy
segregaciones y ser una via hacia la inte-
gracion.

Hasta ahora se han disednado politicas
que favorecian la no discriminacion y que
en su recorrido han evidenciado un claro
desequilibrio entre e} aplicacion de
normas de no discriminaciéon y la protec-
cion del derecho a la libertad de religion
y creencia. Por lo tanto este proyecto se
considera innovador en su enfoque vy
vision para que la integracion sea efecti-
va y se consiga, tal y como atiende este
estudio en el topic I “Lograr el equilib-
rio entre la inclusion de inmigrantes /refu-
giados, y la atencion a la poblacion
autoctona en situacion de vulnerabilidad”

Las lineas y recomendaciones que este
proyecto realiza a Europa se pueden redi-
mensionar a nivel local entendiendo que
la comprension democrdatica de un funcio-
namiento pluralista puede ayudar a
superar las divisiones y segregaciones
aplicado a la familia, el espacio de tra-
bajo, el espacio publico, y apoyo del
estado como premisa de la integracion.




SCIP UNIVERSITY OF KONSTANZ,
http://www.scip-in- Germany

fo.org

Causas y consecuencias de
BUENA Procesos Tempranos de inte-

PRACTICA gracién socio-cultural entre los

nuevos inmigrantes en Europa.

El objetivo del proyecto SCIP fue obtener una
visiéon mas global de los procesos de inte-
gracién en Evuropa y de la funcién y la importan-
cia de rasgos individuales, caracteristicas del
grupo y contextos de recepcion. Esto se logro
mediante la recopilacion de datos entre difer-
entes grupos de inmigrantes en diferentes paises
de Europa occidental, entrevistando a mas de
8,500 recien llegados poco despues de su llega-
da al pais, y una segunda vez despues de | afo

RESU MEN y medio de llegar. El proyecto desarrollo wun

instrumento de encuesta que captura varias
dimensiones del proceso de integraciéon, el estu-
dio de nuevos inmigrantes hace posible darse
cuenta de la variedad de caracteristicas de
migracidon existentes y asi no partir de cero en
el momento del proceso de integracion cuando
el inmigrante llega al pais de destino.

El enfoque transnacional del proyecto
arroja luz sobre el papel de los contextos
nacionales mas alld de los efectos direc-
tos de la exposicion de personas especifi-
cas a politicas de integraciéon. El enfoque
multié¢tnico permite a los investigadores
comparar sistematicamente Qrupos nacio-
nales que difieren con respecto a su esta-
tus del grupo socio-econdémico migrante.
Algunos datos del SCIP revelaron que el

E TlEN E DE patron politico europeo avanza hacia una
intfegraciéon donde la adaptaciéon es nece-
NOVADOR7 saria para el manejo de la vida diaria.
Por ejemplo, es necesario aumentan habil-
idades linguisticas entre los migrantes vy
se desarrollan proyectos de inmersidn
linguistica para los migrantes aun no
siendo suficiente para su integracion.

Respecto al empleo, los resultados mues-
tran que los migrantes suelen integrarse
mas en el tiempo que estan en el mercado

¢ QU
| NN

laboral. Por otro lado los migrantes a
nivel sociocultural parecen estancarse en
los primeros anos despues de la

migracion, o por lo menos, ser mas fuerte-
mente dependiente del pais y contexto de
recepcion sin referencias culturales con
su pais de origen. Con respeto a las
formas de migracion, datos SCIP revelan
que la migraciéon de estudiantes se ha
convertido en una importante forma de
intfegracién y que se tiene descuidada.
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Se considera que este instrumento de
og encuesta que captura varias dimensiones
g% del proceso de integracidén seria de gran
8z utilidad en Navarra dada la realidad de
O o 8 . a
[CR -} la variedad de casuisticas en la

g% ¢SE CONSIDERA poblacién inmigrante, desf@ msfrtémem‘fo
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5 a la llegada de estos. Puede ser de apli-

,§'8 NAVARRA? cacion a las organizaciones que trabajan

S0 directamente con migrantes o a las admin-
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Por ofra parte se ha analizado el programa transnacional de inmigracion en Europa NORFACE, el alcance
temporal de estos proyectos es desde 2010-2014 y de los 13 proyectos aprobados e implementados se
han rescatado 2 buenas practicas potencialmente trasladables al contexto Navarro. http//ec.europa.cu-
/research/social-sciences/pdf/project_synopses/ki-na-2/-592-en.pdf

MI3
http://www.norfacemi-
gration.

org/currentprojectde-
tail.
php?proj=6
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Migracidén: Integracion,
impacto y Interaccion

MI3 reunié a 6 grupos de académicos economis-
tas (profesores, personal subalterno y alumnos)
desde el Reino Unido, Noruega, Dinamarca,
Alemania, Finlandia y Suecia, todos trabajando
en investigaciones aplicadas (empiricas) del
efecto de cambios de la inmigracion en: salari-
os, empleo, empresa de productividad, salud y el
rendimiento en la escuela. El enfoque comun fue
establecer asociaciones y comparaciones enfre
los efectos causales de la inmigracién vy los
imprevistos cambios institucionales que imponen
condiciones diferentes a unos grupos migrantes
pero no a otras personas.

Consideramos que la base tedrica y las
metodologias de estudio planteadas
tienen un caracter innovador en la reali-
dad de la migracién en Europa. Y del
mismo modo que se ha aplicado a nivel
trasnacional estas metodologias se
pueden trasladar a nivel local y regional
en nuestros contextos.

Algunos resultados del estudio permiten
desde una base teodrica abordar casuisti-
cas de integracién como: - La mejora
relativa de los alumnos de minorias ¢tni-
cas pueden estar relacionadas con la
motivacion del profesorado y con como
concentrar la atencidén particular a este
tipo de alumnos desde las instituciones
educativas.

Esto sugiere que programas del cuidado
del nifno ayudan a reducir la brecha de
logros académicos entre hijos de inmi-
grantes y de ascendencia nativa;

Es un proyecto que a través de un enfoque
comun 6 paises han logrado conocer que
la importancia que l|la poblacién nativa
da a aspectos como que la inmigracion
cambia la composicion de las escuelas
locales es mayor a la importancia que la
poblacién nativa da a aspectos o regula-
ciones sobre salarios o impuestos. Los
resultados de este proyecto son una clara
muestra de la variacion en las actitudes
individuales hacia la politica de inmi-
gracién y la brecha evidente que tiene EU
ante e} intfegracion de personas
migrantes.

La baose teodrica y la rigurosidad cientifica de
estas investigaciones ponen de manifiesto que
las realidades latentes en nuestras sociedades
respecto a la aceptacion de la inmigracion por
parte de la poblacién nativa es la base para el
desarrollo de politicas ¢ iniciativas de inte-
graciéon y convivencia. Consideramos que este
tipo de estudios, trasladan no tanto realidades
como metodologias de estudios realizados en
proyectos pueden aportar un gran valor al con-
ocimiento de la sociedad Navarra.




¢QUE HACEN EN MATERIA
DE INTEGRACION?

ESTADOS
MIEMBRO

INVESTIGACION EN EUROPA A TRAVES DE ACTORES CLAVE

Desde el esquema de referencia de la UE, el estudio en base a los 3 topics, citados a contfinua-
cion, ha seleccionado a la figura del NATIONAL CONTACT POINT http//www.emn.at/en/netzwer-
k/europa en materia de migracion y para el cual se ha disenado una entrevista en siete bloques
en aras de conocer cudl es el estado del arte en cada uno de los topics del estudio por pais.
Los siete blogues de esta entrevista son:

Tema | “Lograr el equilibrio entre la inclusion de inmigrantes /refugiados, y la aten
cion a la poblacion autdéctona en situacion de vulnerabilidad”

Tema 2 "‘Apoyo a la incorporacion al mercado laboral de los inmigrantes/refugia

dos”

Tema 3 “Impulsar la implicacion de los inmigrantes y/o refugiados en el disefio de

politicas (proyectos/programas) locales de integracion para hacerles participes

activos y no solo sujetos receptores”

En relacion a los tres temas mencionados de este estudio y considerando las iniciativas y

Blogque 1 practicas promovidas por la UE a traves de programas de integracion, ¢écomo se considera el
estado del arte a nivel local y regional de la participacion en proyectos de integracion e la
inmigracion?

Bloque 2 {Cudles son las barreras a nivel local y regional para acceder a fondos de la UE y para

conseguir los alineamientos con las directrices de la UE?

Bloque 3 (Coémo cree que las regiones pueden alcanzar una mayor participacion en Proyectos europeos
de integracion de la inmigracion?
({Donde pueden contribuir mas las regiones?
{Que pueden llevarse las regiones de esta participacion?
¢De qué manera las regiones pueden estar mas involucradas?

Bloque 4 {Que aspectos considera que ha identificado la UE como relevantes considerando la “baja
participacion de las region, a nivel de autoridades locales, en Proyectos de integracion de la
inmigracion?

Bloque 5 {Que aspectos ha identificado su pais para mejorar la integracion a nivel local y regional en

mecanismos de integracion?

Bloque 6 Actores clave en su pais

Bloque 7 Proyecto de referencia en su pais de donde se producen los PS y P6 de este estudio

El estudio ha encontrado en cada uno de los 8 paises (Suecio, Alemanio, Espafia Eslovenia Bélgica,
Paises Bajos y Francia) ,una realidad de la percepcion y de la intervencion en materia de integracion
de la inmigracion muy diversa respecto a los 7 blogues. En lineas generales, desde la contribucion de
estudios de la EMN (European Migration Network) y las aportaciones de algunos de los paises encues-
tados se han extraido las siguientes conclusiones centradas tanto en el equilibrio y la participacion
de los inmigrantes en su propia integracion, como en la integracion en el mercado laboral.
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CONTEXTO

El fuerte aumento de las solicitudes de asilo en la UE en los Ultimos aros ha situado la integracion
de los beneficiarios de proteccion internacional (inmigrantes y refugiados) a la vanguardia de la
agenda politica. La Integracion en el mercado de trabajo tiene una particular importancia para
los beneficiarios, y tambien para los Estados miembros que estan tratando de enfrentar tanto el
envejecimiento de su poblacion, como la situacion de desempleo, con el fin de establecer una
sociedad europea mas prospera, solidaria e inclusiva. 1. «COM | (2016) 377Plan de accion para
la integracion de nacionales de terceros paises”.

REALIDADES DE LAS INICIATIVAS EUROPEAS

La refundicion de la Directiva sobre normativa para los requisitos de los solicitantes
de asilo (Directiva "calificacion”) proporciona que los destinatarios tengan acceso
\ «inmediato» al empleo. Si los Estados miembros de hecho han codificado el derecho

de acceso al mercado de empleo para los beneficiarios, en la practica, deben cum
plir ciertas condiciones administrativas para avanzar (para estar en posesion de
una estancia o un permiso de trabajo). Si bien el plazo de obtencion de documen
tos y procedimientos difiere dependiendo del pais, en la practico, estas formalidades
pueden retrasar el acceso de los beneficiarios al mercado laboral.

En comparacion con otros grupos de migrantes, los beneficiarios, debido a sus parti
culares experiencias y situaciones, a menudo enfrentan barreras practicas adicional
es para acceder al mercado de trabajo. Sus dificultades, psicoldgicas o fisicas, de
la ausencia de documentos que prueben su calificacion, por ejemplo una red social
inexistente, en una situacion de vivienda inestable, bajo nivel de educacion, etc.
Estos retos destacan las necesidades especificas de los beneficiarios de proteccion
intfernacional y es un fuerte argumento para fundamentar que las medidas para faci
litar el acceso al empleo y especificamente disefiadas para los beneficiarios son
necesarias.

A lo largo de las lineas de la refundicion de la Directiva "calificacion”, todos los Esta
dos miembros ponen a disposicion una variedad de medidas para facilitar su
acceso al empleo aunque hay diferencias considerables entre los Estados miemboros
respecto al tipo o contenido de las medidas, en su grado de adaptacion a los
perfiles de los beneficiarios, y en el nivel de accesibilidad en la practica.

En todos los Estados miembros, estas medidas son el marco mas amplio de politicas
para la integracion de los inmigrantes en el mercado laboral. Los Estados miembros
aplican diversos enfoques organizacionales a la manera en que los beneficiarios
tienen acceso a estas medidas. En su gran mayorig, los Estados miembros adoptan
un planteamiento general y las condiciones de acceso a las medidas que son las
mismas para todos los nacionales de terceros paises (RPT), mientras que otros optan
por un enfoque hibrido, combinando medidas generales para los migrantes vy las
medidas especificas para los beneficiarios. Solo unos pocos Estados miembros han
aplicado las medidas exclusivamente a los destinatarios.

Los Estados miembros ofrecer una amplia gama de diferentes medidas para facilitar
el acceso al empleo. Medidas esenciales en la mayoria de los paises de la UE inclu
yen cursos, impulsada por la orientacion de servicios, servicios relacionados con el
empleo, vivienda y asistencia en los procedimientos de reconocimiento de cualifica
ciones profesionales. El objetivo especifico de los cursos de lengua y la naturaleza
de los servicios ofrecidos varian segun los Estados miembros. Algunos de ellos ofrecen
un apoyo extra que incluye el establecimiento de contacto con empleadores poten
ciales, el acceso a los cursos o de aprendizaje, habilidades sociales y profesionales,
etc.. Aungue la mayoria de las medidas para facilitar el acceso al empleo son ese
cialmente genéricas.
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El estudio de la EMN concluye una tendencia creciente a tomar iniciativas concretas
para desarrollar dispositivos mas adecuados en un contexto de crisis de los migran
tes y los refugiados. La mayoria de estas iniciativas, todavia en gran medida explo
ratorias por su propia naturaleza, creacion de grupos de trabajo debe encontrar
su fraduccion en accidn y practicas especificas para lo que mostramos algunas de
estas practicas en el punto 5y 6 de presente estudio y que se han valora potencial

mente trasladables al contexto Navarro.

BARRERAS COMUNES DE LOS ESTADOS PARA
IMPLEMENTAR MEDIDAS DE
INTEGRACION

- Es fundamental recordar que los beneficiarios se
enfrentan a multiples obstaculos para acceder a
las medidas para facilitar el acceso al empleo, en
todos los Estados miembros.

- Algunas de estas medidas generalmente no estan
disponibles para todos los destinatarios, porque se
ofrecen solamente como parte de un proyecto o en
ciertas regiones o simplemente reservados para
algunos beneficiarios.

- Oftros factores dificultan la participacion de los
beneficiarios en estos dispositivos, incluyendo su
coste (directo e indirecto), un dominio del idioma
fallido, un bajo nivel educativo, la falta de estudios
y documentos certificando tales calificaciones, etc..

- En algunos Estados miembros, estas medidas estan
sujetas a una implementacion Gptima, porque son
demasiado costosas financieramente y en recursos
humanos de las administraciones.

- El estudio de la EMN sefalo diferencias de frato
entre las diferentes categorias de beneficiarios asi
como en las medidas de acceso al mercado de
frabajo.

- La duracion del permiso de residencio, que en
muchos Estados miembros, es mds corto para los
inmigrantes que para los refugiados, es la principal
diferencia entre estos dos grupos. Esta situacion
incluye la obligacion de sostener un permiso de
trabajo y la eficacia de la situacion de empleo. Sin
embargo no se encuentran diferencias significativas
entre las categorias de medidas destinadas a faci-
litar el acceso al empleo.

MINIMOS DENOMINADORES COMUNES DE
LOS ESTADOS EN LA PRACTICA DE LA
INTEGRACION - ESTADO DEL ARTE

La mayor parte de los paises de
este estudio tiene amplia experiencia en proce-
dimientos de devolucion, proteccion de los refu-
giados, asilo y acceso al integracion; en facili-
tar andlisis legales de investigacion, vigilancia y
promocion, en  proporcionar  asesoramiento
juridico y representacion legal a los migrantes,
solicitantes de asilo y los refugiados etc.

Durante la crisis de refugiados y
recientes migrantes, a traves de ACNUR vy
UNICEF como socios, practicamente todos los
Estados miembros han participado en la gene-
racion de mecanismos preventivos de la Defen-
soria del pueblo, en investigaciones y en apor-
taciones a estudios europeos promovidos por
la Comision Europea.

. En la mayor parte de los estados
los principales proyectos en el drea de migra-
cion y asilo estan dirigidos a fortalecer la pro-
teccion de los migrantes, solicitantes de asilo y
refugiados

. Por otro lado desde EU se
pretende reforzar las capacidades nacionales
en materia de recoleccion de datos sistematico
EUROSTAT para la supervision de la aplicacion
de sus derechos ¢ incorporacion de la pers-
pectiva de derecho en la legislacion nacional
asi como en los documentos estratégicos.

Los estados miembros participan
en actividades de promocion en el campo de
la legislacion de asilo a nivel europeo y nacio-
nal y mantienen un didlogo permanente con las
autoridades de la UE con el objetivo de forta-
lecer el sistema de proteccion de migrantes y
refugiados.

. Los & paises seleccionados han
participado tanto en proyectos de la EMN
(European Migration Network) y han desempe-
fado al menos un proyecto en materia de inte-
gracion como lideres aunque distan de centrar
el objetivo del mismo en cualquiera de los tres
topics de este estudio.

- El contacto seleccionado nos ha redirigido a otras
referencias de contacto que mostramos a continua-
ciéon, la mayor parte de las conclusiones se ha extrai-
do de un trabaojo de investigacion de gabinete
dada la falta de respuesta e implicacion de la figura

del NCP '
Nafarroako Gobierno ‘
Gobernua de Navarra | -38-




(0]
Nafarroako Gobierno
Gobernua de Navarra

|

/ \V,

KO

NAVARRA,
;DONDE ESTAMOS?

4 HELIX

Para el andlisis del contexto navarro se ha seleccionado una muestra de actores clave de cada una de
las aspas de las 4 Helix que conforman la sociedad actual. Para ello se han elaborado cuestionarios y
entrevistas semi-estructuradas, y se han recogido las aportaciones en un foro de multiactores. Se han
abordado cinco grandes blogues de interés:
1. En qué¢ medida cada uno de los actores considera el abordaje actual de la integracion
posibilitando la igualdad de oportunidades tanto a personas inmigrantes como a perso
nas en situacion de vulnerabilidad.

2. Desde la experiencia cada uno de los actores refleja la realidad en materia de incorpora
cion al mercado laboral de personas inmigrantes.

3. En que¢ medida los inmigrantes participan en el diseno de las politicas y programas de los
que son objetivo y de los que no.

4. La posicion de cada uno de estos actores en relacion al contexto europeo de integracion
y su participacion en programas europeos.

S. Las relaciones existentes “entre-intra” actores de las 4 Helix tanto a nivel europeo, estatal,

como a nivel local en materia de integracion de la inmigracion.

Incorporacién al mercado laboral

Equilibrio en la gestién de la ayuda a quienes
la necesitan
- Se apuesta por la “ventanilla unica”.

- La administracion promueve la mejora al acceso de
inmigrantes al empleo a traves de organizaciones de
la sociedad civil, con quienes se firman convenios

- Las ayudas de la administracion aumentan su cuantia en la concretos.

medida en que la entidad receptora contrata a personas

que reciben la Renta de |n3@rcién, O que estan en riesgo de - En g@n@roL el apoyo al acceso al @mp|@o de los

exclusion,  efc, donde siempre hay mayoritariamente inmigrantes desde la administracion esta contemplado

inmigrantes. No se apoya al colectivo separadamente, sino a dentro de las medidas encaminadas o mejorar la

cuantas personas esten en situacion d@ VUanrObilidOd. mclusfc')n |Obor0| d@ personas en r]@sgo d@ @XC'USIOH
social.

- Existe un reclamo a que la administracion regional contem-

ple la intfegracion de manera transversal. Los municipios - Los procesos administrativos y juridicos van @

anhelan una politica clara en materia de integracion desde diferentes ritmos.

la administracion regional.
- Las garantias de homologacion de titulos para el

- Bl reparto de los recursos genera un marco de acceso a ciertos puestos son poco efectivas y no son

osisf@m;io!ismo hacia la atencion a las necesidades competencia de la administracion regional lo que

\_ de los inmigrantes. ) \genera una limitacion. J
Participacion en disefio de La mirada a Europa hacia la integracién

programas - En general los municipios no participan en programas ni

Los modelos de participacion son redes EU.

iy SOMETESs ADMION. - Lo administracion regional si participa y gestiona

PUBLICA fondos de la Union Europea a traves de financiaciones
anuales o de proyectos concretos.
frustracion en los intervinientes de la / - La falta de tiempo, la barrera linguistica (inglés), la
administracion. complejidad del acceso a fondos EU, el desconocimiento
\ / de las convocatorias e instrumentos existentes son una
barrera de acceso.

Se advierten barreras culturales
para la participacion que generan

Conectando con aliados potenciales

: ; . - La falt | dedi la participacic /
para una integracion mds efectiva a falta de personal dedicado a la participacion en

\Europo en concreto, es un limitante. )

- Existen ya algunas acciones de coordinacion entre la administracion y las organizaciones de la sociedad ciyil.
- Las alianzas entre actores navarros y homologos europeos se ven como una oportunidad para llegar a EU.

- Disposicion absoluta para generar alianzas y superar la barrera de falta permanente de recursos.
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quienes la necesitan

- Consideran gue existen los mismos
mecanismos y recursos para difer-
entes realidades.

- Existe un reclamo para que se
adapten las necesidades a las reali-
dades personales y se orientan a

Equilibrio en la gestién de la ayuda a

frabajar en esta linea.

Participacién en

disefio de programas

-Se busca y se reclama
adaptacion y reflexion
sobre nuevos modelos
de procesos participati-
VOs.

- J

Conectando con aliados potenciales

para una integracién mas efectiva

cacion estd trazado y funciona.

en Europa.

Las organizaciones de la sociedad civil comparten
preocupaciones, visiones ¢ informacion en foros
variados con regularidad. El canal de comuni-

Desde las organizaciones de la sociedad civil existe
disposicion absoluta a generar alianzas con otros

ain / ‘ V,
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Desde la incorporacién al mercado laboral

- Se acompana el proceso hasta la incorporacion laboral y
se realiza un seguimiento de cada perfil.

- Se diseian programas de formacion especificos.

- Se considera que la diferencia de nivel econdmico es el
principal factor de discriminacion y no tanto el cultural

La mirada a Europa hacia la

integracién

- La falta de tiempo, la complejidad del
SOCIEDAD acceso a fondos EU, el desconocimiento
CIVIL de las convocatorias e instrumentos

existentes son una barrera de acceso.

- En general, no se participa en iniciati-
vas O proyectos europeos ni en redes
europeas.

- Las organizaciones de mayor tamafo
acceden a fondos y programas
europeos a traves de las  oficinas
centrales de la organizacion, algo de lo
que las organizaciones mas pequenas
carecen

- J

actores de la sociedad navarra y con homologos 7
J
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Equilibrio en la gestiéon de la
ayuda a quienes la necesitan

k

Incorporacion al mercado
laboral

- Apuntan a la falta de profesionales
- La universidad ha realizado un trabajo especifi- [T especializados en la materia.
co sobre la estrategia de convivencia en varias
localidades navarras, que ha dado pie a otras - Se pretende trabajar en el acceso al
que estan actualmente en marcha. mercado laboral desde la universidad.
Esta centra su atencion en la convivencia
- Se considera necesario seguir formando al y los servicios bdasicos de atencion, en
personal cudlificado en cuestiones relacionadas relacion a la especializacion que ofrecen
con la diversidad para ayudar a encontrar ese desde el departamento de Trabajo
equilibrio en la atencion. \Somol. )
\_ y
La mirada a Europa hacia la
integraciéon
Participacioén en
diseiio de programas - No se participa en proyectos EU por
falta de tiempo. Si lo hacen en otras
ACADEMIA materias pero no en esta.

- Apuestan por la generocion de
estructuras estables, como la mesa de
convivencia.

- Se proponen mecanismos de partici-
pacion abiertos a los ciudadanos

- No pertenecen a redes EU en
relacion a la inmigracion.

- Se tiene vision e interés pero no
cuentan con los recursos ni han visto
la oportunidad concreta de partici-

que no estén necesariamente vincula-
dos a la cuestion de la convivencia
intercultural,

- J

efectiva

-

Conectando con aliados potenciales para una integracién mdés

\
- Existe una buena conexion con administracion local para el desempenio de proyec-
tos en el marco de la convivencia.
- La coordinacion con actores de la sociedad civil es tambien facil desde la
academia.

Z

par en proyectos EU
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Desde la busqueda de un equilibrio en la
gestion de la ayuda a quienes la necesitan

otras culturas.

- Desde algunas entidades privadas del ambito de
las uniones empresariales se realizan acciones
puntuales de cardcter intercultural en la que se
comparten costumbres y saberes populares de

- Se realizan cursos a los inmigrantes para que
entiendan nuestro lenguaje, derechos y deberes,
maneras ¢ idiosincrasia en el mercado laboral

_

Desde la participacién

en disefio de programas

-Se estudia la realidad vy
se disefian estrategias en
materia de diversidad que
incorporan la figura de la
no discriminacion por etnia
y origen.

- J

SECTOR
PRIVADO

o

Conectando con aliados potenciales para una

integracién mas efectiva

integracion.

-

Desde la incorporacién

al mercado laboral

~

- No se percibe una discriminacion en el empleo sino
que la oferta y la demanda son de bajo perfil y coin-
cide con poblacion inmigrante.

- Se facilita informacion a los empleados en su idioma
de origen en materia de prevencion de riesgos
laborales.

- Lo oferta que reciben de baja cudlificacion esté
directamente relacionada con puestos donde no se
requiere alta cualificacion.

- En puestos de alta cualificacion el porcentaje de cv
recibidos es casi inexistente.

- Dificultad en la conciliacion cultural

J

G /

La mirada a Europa hacia la integracion

- Se tiene vision e interés, pero no ha surgido
la oportunidad concreta de participar en
proyectos EU

- Existen acciones relacionadas en curso
pero no expresamente en materia  de
integracion, si con poblacion inmigrante pero
no expresamente para la integracion.

- El sector privado precisa para estas cuestiones de una relacion mas agil con orga-
nizaciones de la sociedad civil, que no estd actualmente lo suficientemente  dibujada.

- Si existe una relacion activa con la administracion (a traves de confederaciones,
camaras, etc) de la que se pueden extraer recursos para el frabajo a favor de la

\
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ESTADO DEL ARTE

¢(Coémo estamos ahora?

CONCLUSIONES
DEL TALLER

CONFLUYENDO

BARRERAS Y LIMITANTES
;Que¢ dificultades nos
encontramos para lograr la
integracién?

ALCANCE DE LA UTOPIA

¢Cudl es el reto navarro
para la integracién?

1. Cémo encontrar, en un contexto de crisis econémica, el equilibrio entre la inclusion de inmigrantes y
refugiados, y la atencién a la poblacién autéctona en situacién de vulnerabilidad.

1. La desigualdad, los
prejuicios, los discursos del
miedo a lo desconocido y
los rumores en la sociedad
desembocan en una coex-
istencia hostil entre locales
y poblacion inmigrante.

2. Las diferentes realidades
se abordan con una misma
respuesta.

3. La discriminacion cultural
y la econdmica son aspec-
tos claramente diferencia-
dos.

4. Existe una paradoja
entre el “si solidario” a la
acogida a los refugiados y
‘el rechazo permanente” @
las personas inmigrantes.

|. La falta de una cultura evalua- 1.
dora de lo que se hace y el
desconocimiento de otros tipos de
culturas ralentizan y dificultan los
procesos de integracion

Lograr una relacion de
amistad, interés mutuo vy
empatia entre las partes

2. Hacer uso de un lenguaije

sin etiquetas
2. La diferencia de intereses entre

los actores de la sociedad, la 3. Instaurar una politica
burocracia Y los prejuicios generan navarra bojo un  marco
una resistencia al cambio desde homogéneo

todos los actores.

4. Conseguir la Igualdad de

3. El modelo de financiacion via derechos y deberes

subvencion limita la calidad, el
impacto, y la continuidad de las
intervenciones encaminadas @

5. Interiorizar y exteriorizar el
concepto de ciudadania

lograr la integracion.

4. Los recursos que se destinan a
lograr la integracion de la inmi-
gracion  son limitados, o  que

diversa

6. Propiciar una acogida
real y efectiva

genera una competencia activa
entre inmigrantes y autdctonos en
situacion de vulnerabilidad.

5. Bl modelo instaurado es asisten-

M |

cial.
~
6. Modelo de reparto de los recur- >
sos para el abordaje de la inte- Ay
gracion de personas inmigrantes —_
estd cuestionado. o
g8
7. Existe una falta de motivacion §%
©

de actores de la administracion

5

8. Ley de extranjeria limita en oca-
siones el trabajo a favor de la inte-
gracion.
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ESTADO DEL ARTE

;Coémo estamos ahora?

BARRERAS Y LIMITANTES
¢ Que dificultades nos
encontramos para lograr la
integracién?

ALCANCE DE LA UTOPIA

;Cudl es el reto navarro
para la integracién?

1. La interaccidon con la
poblacion es diferente a la
interaccion en el mercado
laboral empleo

2. Permanece la precarie-
dad, inestabilidad y vulner-
abilidad laboral

3. La percepcion de la inmi-
gracion varia en funcion del
nivel econdmico

4. Ley de extranjeria condi-
ciona el acceso al mercado
laboral

5. Las barreras para el
acceso al empleo por la
condicion de inmigrante
aumentan con la brecha
del idioma

6. Se identifica la necesi-
dad de potenciar la impli-
cacion para integracion en
el empleo por las dos
partes (empleador y
empleado)

7. La poblacion inmigrante
queda ubicada en nichos y
sectores de mercado con-
cretos

. Hay una alta de oferta y opor-
tunidades de empleo

2. Existen barreras idiomaticas

3. No hay flexibilidad laboral para
la situacion de cada persona

4. No hay adecuacion de compe-
tencias basicas

S. Existe una falta de recursos para
la formacion de ciertas profesiones
y perfiles

6. Se prioriza el empleo a naciona-
les y sigue habiendo una discrimi-
nacion latente

7. Se identifica una falta de equi-
librio entre los recursos que existen
en Pamplonag, Tudela y el resto de
municipios: los recursos se concen-
fran en la capital.

2. Coémo conseguir la incorporacién al mercado laboral de los inmigrantes/refugiados, aspecto
fundamental es su integracion social.

. Lograr una renta garan-
tizada

2. Lograr una homologacion
agil de titulos

3. Incorporar la vision de
co-desarrollo

4. No discriminar por el
origen en acceso al empleo

5. Generar un estado de
convivencia real

6. Educar para el empleo
poniendo el foco en la per-
sona

Nafarroako
Gobernua

Goblerno l “ H ]
de Navarra

-44-




Nafarroako
Gobernua

ESTADO DEL ARTE

¢Coémo estamos ahora?

BARRERAS Y LIMITANTES
¢Qué dificultades nos
encontramos para lograr la
integracién?

ALCANCE DE LA UTOPIA

¢Cudl es el reto navarro
para la integracién?

1. Conformamos una socie-
dad cerrada y con barre-
ras culturales

2. Hay una falta de incenti-
vos para la participacion
con un modelo poco atrac-
tivo y por la falta de per-
spectiva intercultural

3. No hay suficiente finan-
ciacion

4. Se ofrece un Unico
modelo de participacion:
no hay mecanismos insti-
tucionales para la partici-
pacion

S. La participacion de los
inmigrantes queda limitada
por la vision asistencial de
la sociedad, que los identi-
fica como receptores de
prestaciones.

6. Hay un gran potencial
asociativo.

Goblerno l “ u ‘
de Navarra

1. No hay recursos suficientes

2. No hay una vision de codesar-
rollo en Navarra

3. La identidad queda amenaza-
da bagjo el modelo de partici-
pacion existente

4. No se pone en valor la diversi-
dad; la gestion de la misma es
pobre.

5. No se da un encuentro enfre
locales e inmigrantes.

-45-

3. Cémo implicar y hacer participes activos y no sélo sujetos receptores a los propios inmigrantes y/o
refugiados tanto en el diseiio como en la practica de los programas encaminados a lograr su inclusion.

I. 1. Alcanzar el recono-
cimiento como sujetos de
derecho politico

2. Transformar la sociedad
para una convivencia real

3. Centrar la accion en la
persona

4. Utilizar un lenguaje positi-
vo en los medios de comuni-
cacion

5. Generar una participacion
activa y adecuada
aceptando otras propuestas
y formas de hacer en la par-
ficipacion

6. Lograr un intercambio
cultural efectivo

7. Lograr un cambio hacia un
abordaje que parta desde
la necesidad que experimen-
tan los propios implicados




(A DONDE QUEREMOS
LLEGAR?

z

ESTANDARES
COMUNES

OBJETIVOS A LOGRAR EN INTEGRACION DE LA INMIGRACION

Tema | ¢{Como lograr el equilibrio entre la inclusion de inmigrantes /refugiados, y la aten-
cion a la poblacion autdctona en situacion de vulnerabilidad?

Tres principios bdasicos comunes hacen referencia a la cuestion:

PBC 1: La integracion es un proceso bidireccional y dindmico de ajuste mutuo por parte de todos
los inmigrantes y residentes de los Estados miembros.

PBC 6: El acceso de los inmigrantes a las instituciones y a los bienes y servicios tanto publicos
como privados, en las mismas condiciones que los ciudadanos nacionales y sin discriminaciones
es un requisito esencial para una mejor integracion.

PBC 10: Las politicas y medidas tendentes a incluir la cuestion de la integracion en todas las per-
tinentes competencias politicas y niveles de gobierno y servicios publicos delben tomarse debida-
mente en cuenta en la elaboracion y puesta en practica de medidas publicas.

Es un tema que apunta directamente a la administracion publica como proveedora de servicios
a su poblacion.

Estandar propuesto:

La administracion lleva a cabo una politica de transversalizacion en la que se establecen las
medidas que han de adoptarse para garantizar que los inmigrantes estan incluidos y alcanzan
esa provision de servicios. Es fundamental la evaluacion vy la recogida de datos para garantizar
que en esa fransversalizacion no se pierde el foco hacia la poblacion inmigrante.

Algunos ejemplos de recomendaciones en este tema:

‘Los objetivos de anti-discriminacion de la administracion estén transversalizados en las politicas
y servicios de la administracion resultando en programas de accidn que aseguran un acceso
equitativo a todos los servicios. Esta estrategia es efectiva si: alcanza a todas las areas munici-
pales, se incluye en la planificacion de servicios individualizados, es reconocida por todo el per-
sonal como una parte esencial de su trabajo hace que el servicio sea igual de accesible para
todos sus usuarios” (Mixities 2014)

Bl personal municipal esta formado e informado sobre la legislacion anti-discriminacion, y sobre

Como promover un acceso equitativo para todos los usuarios incluidos los inmigrantes” (Mixities
2014)

“La administracion local hace seguimiento del acceso de los inmigrantes a todos los servicios
(sean municipales o sub-contratados), evalia, y actia en consecuencia” (Mixities 2014)

aip / ‘ \/
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Tema 2 "Apoyo a la incorporacion al mercado
laboral de los inmigrantes/refugiados”

Principios Comunes basicos que se refieren a este tema:

PBC 3. El empleo constituye una parte fundamental del
proceso de integracion y es esencial para la partici-
pacion de los inmigrantes, para las contribuciones que
los inmigrantes aportan a la sociedad de acogida, vy
para hacer visibles tales contribuciones.

Estandar propuesto:

Administracion, empleadores y sociedad civil observan
los beneficios de la inclusion de los inmigrantes en el
ambito laboral desde distintos enfoques.

La administracion lleva la diversidad a todos los ambi-
tos de la administracion: no solo se promueven politi-
cas que mejoren la empleabilidad de inmigrantes: tam-
bien se promueve que inmigrantes ocupen puestos en
la administracion, que las licitaciones publicas premien
la diversidad en las empresas proveedoras, que las
capacidades de los inmigrantes 8aunque no sean del
ambito formal) se valoren, a la vez que hace advoca-
cia para que se mejoren las vias de legalizacion de
titulaciones extranjeras.

Las OCS y academia se unen para informar activa-
mente sobre los beneficios de la diversidad en el
ambito laboral, utilizando los datos de estudios publi-
cados o produciendo nuevos estudios en el ambito
local.

Los sindicatos se conectan en red para trabajar con-
juntamente en un plan de activacion positiva de la
contratacion de inmigrantes y de puesta en valor de la
diversidad en la empresa.

Algunos ejemplos de recomendaciones en este tema:

‘La administracion deberia dar prioridad al papel del
acceso al mercado de trabajo como clave para
lograr la integracion antes que pensar en proyectos
amplios de ingenieria social” (KING 2015)

‘La administracion local da los pasos necesarios para
maximizar los beneficios que trae la diversidad para
promover la igualdad para los inmigrantes en el
empleo y el acceso a los servicios”. (Eurocities, imple-
mentoring, 2015)

“Promover politicas que relacionen el emprendimiento
de los inmigrantes vy la integracion social, apoyar a los
emprendedores inmigrantes a mejorar sus competen-
cias como emprendedores, vy facilitar y promover la
igualdad en el acceso a la financiacion de todos los
emprendedores”. (DELI 2015)

-4/~

Tema 3 “Impulsar la implicacion de los inmi-
grantes y/o refugiados en el disefo de politi-
cas (proyectos/programas) locales de inte-
gracion para hacerles participes activos y no
solo sujetos receptores’ , ‘

Principios Basicos Comunes que refieren a este
fema:

PB7: Una interaccion frecuente entre inmigrantes y
ciudadanos de los Estados miembros es un mecao-
nismo fundamental para la integracion. Los foros
compartidos, el didglogo intercultural, la educacion
relativa a los inmigrantes y sus culturas y unas con-
diciones de vida estimulantes en entornos urbanos
mejoran las inferacciones entre inmigrantes y
ciudadanos de los Estados miembros.

PBC 9: La participacion de los inmigrantes en el
proceso democrdtico y en la formulacion de las
politicas y medidas de integracion, especialmente
a nivel local, favorece su integracion.

Estandar propuesto:

Los inmigrantes son ciudadanos activos en todos
los édmbitos de la vida en comunidad. Las adminis-
traciones garantizan la  participacion de o
poblacion inmigrante en todos los sectores en los
que trabajo, poniendo las medidas vy las estructu-
ras para que ¢sta realmente suceda. (ejemplos:
que haya una persona de referencia en la admi-
nistracion para cuestiones de integracion, que se
cubran los gastos de participacion, que haya
varias formas de participar, que se llame a la
poblacion inmigrante expresamente para debatir
todos los temas y no solo aquellos en los que se
considera son parte de un problema, etc).

Las OCS centran sus esfuerzos en fomentar la
autonomia de los inmigrantes en relacion a la
administracion y en ayudar a la administracion a
que los considere y los incluya como tales.

Algunos ejemplos en este tema:

‘La administracion local que pone en marcha un
mecanismo de participacion ciudadana en deci-
siones sobre su futuro desarrollo, se ha de asegurar
que este mecanismo incluye plenamente a los inmi-
grantes/refugicdos o a nacionales de origen
extranjero, v les da a su voz la misma considera-
cion que la del resto de los vecinos” Eurocities,
Implementoring, 2015

‘Lo administracion local tiene estructuras que
incentivan y garantizan la participacion de los
inmigrantes en el proceso de elaboracion de
planes locales” Eurocities, implemntoring, Implemen-
foring.
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Alcanzar el reconocimiento
de las personas inmigrantes
como sujetos de derecho
politico en los procesos de
participacion de las dife-
rentes politicas publicas.

Considerar el potencial aso-
ciativo como una herramien-
ta hacia la participacion y
como un vehiculo para la
transmision de los valores de
la diversidad al conjunto de
la sociedad

Dar a conocer, poner en
valor y celebrar la realidad
de la ciudadania diversa
navarrg, a fraves de medios
de comunicacion, comuni-
dad educativo, organiza-
ciones empresariales y otras.

Buscar y realizar los
esfuerzos necesarios

para lograr un sistema o

eficaz de homologa-
cion de titulos extranje-
ros.

Promover una cultura de
seguimiento vy evalua-
cion de los programas y
proyectos de integra-

cion de la inmigracion | €

que ahonde en su
mejora y evite la repeti-
cion de errores.

o perspectivas  diferentes  y

Establecer una politica publi-
ca comun de infegracion de
la inmigracion en  Navarrag,

o que sirva como marco de

referencia para las entidades
locales, dando cabida a su
vez a soluciones diferencia-
das para cada realidad
local.

Propiciar el cambio a un
abordaje de la atencidon que

o cologue al inmigrante en el

centro, permitiendo que sea
su voluntad real expresada la
que defina dicha atencion y
no su condicion de inmigran-
te.

Considerar la vision y la inte-
raccion de las “4 Helix” desde

complementarias para sumar
fuerzas en las intervenciones
encaminadas a lograr la inte-
graciéon de la inmigracion.

Incorporar la vision de code-
sarrollo poniendo en valor las
economias locales de los
paises de origen y las compe-
tencias empresariales de los
inmigrantes para el desarrollo
eCcondmiCco navarro.

1A AG
@707 09090¢

Propiciar un modelo de financia-
cion de calidod que garantice
la continuidad de las interven-
ciones encaminadas a lograr la
infegracion de la inmigracion,
permitiecndo  la  obtfencion de
lecciones aprendidas de los pro-
cesos y no solo de los resultados.




© RECOMENDACIONES DE EUROPA
a ¢QUE PODEMOS HACER?
|Q RECOMENDACIONES EUROPA

) {

Dirigir la mirada tanto @
la poblacion autdctona
como a la inmigrante a
la hora de abordar los
programas y proyectos
encaminados a lograr la
infegracion.

02
G

Llevar la diversidad
a todos los ambitos
de la administracion.

Transversalizar la atencion a
la poblacion inmigrante sin
perder de vista la evalua-

cion permanente del servicio

en cuanto a la composicion
de sus usuarios.

01
G

Premiar la diversidad
en las licitaciones
para proveedores O
en las ayudas al
emprendimiento.

Comunicar activamente
los beneficios de la
diversidad, ofreciendo
datos de estudios o
elaborando  otros con
este fin.

04
G

Desarrollar proyectos
en los que los
inmigrantes no solo
participen, sino que
sean los protagonistas
y den sentido al
proyecto.

Buscar activamente la
participacion de los
inmigrantes en procesos de
consulta sobre temas no
relacionados con su
condicion de inmigrantes,
con el fin de normalizar esta
participacion.

07
G

Apoyar el estableci-
miento de un sistema
mejor para la
homologacion de
titulos extranjeros (a
nivel nacional o
europeo).

M|

~
Conectar a la ciudad/re- > i
Mantener activas e invertir gion con Europa, con el fin N T
en relaciones enfre adminis- de alinear las politicas, 2
tracion, academia, organi- conseguir mas fondos e o
zaciones de la sociedad influir en los debates sobre ok
civil y sector privado, integracion, aumentando _§¢z%
incluyendo a las asociacio- asi el impacto global de las gg
nes de inmigrantes. acciones. @%
09 10
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ANEXO1.FINANCIACION EN VIGOR

Financiacion Europea en relacion a la Integracion de la Inmigracion

1.DG Migration and Home Affairs/Asuntos Internos e Inmigracién

- Asylum, Migration and Integration Fund/ Fondo para el asilo, la inmigracién y la inte-
gracién (AMIF) 2014-2020

"https://ec.europa.cu/research/participants/portal/desk-
top/en/opportunities/amif/topics/amif-20 | 6-ag-inte-0 | .himl

Pilar: Inmigracion legal e integracion. Programa de trabajo 2016.

Topic: integracion de nacionales de terceros paises. Pueden presentarse personas juridicas,
organizaciones de la sociedad civil, universidades, administraciones, en un consorcio de un
minimo de dos paises.

Dos temas: participacion activa en la sociedad y medidas pre-partida y post-llegada (son dos
puntos del Plan de Accion de Integracion):

"https://ec.europa.cu/home-affairs/sites/homeaffairs/-
files/what-we-do/policies/european-agenda-migration/proposal-implementation-package/docs/
2016060/ /communication_action_plan_integration_third-country_nationals_en.pdf
Convocatoria abierta. Hasta el 8 de febrero 2017

- Europe for Citizens Programme/ Programa Europa para los Ciudadanos (2014-2020)

Proyectos de la Sociedad Civil. Presentados por organizaciones sin animo de lucro, pueden tener
como socios a administraciones locales u otras organizaciones. Deben participar al menos 3
paises, de los cuales al menos | es miembro de UE, maximo 150.000 curos y 18 meses. Al menos
dos de estas tres actividades: promocion de la participacion social v la solidaridad; recogida
de opiniones, y voluntariado.
"http//eacea.ec.europa.cu/europe-for-citizens/funding/civil-society-projects-20 17 _en

Convocatoria abierta hasta | de marzo de 2017. No se financia al 100%.
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2. DG Justice/Justicia

- Rights, Equality and Citizenship Prgramme/Programa de Derechos, Igualdad y Ciuvdadania
(REC 2014-2020)

Tipo de accién: REC-Action Crant (REC-AC)

Topic: Proyecto piloto: la Europa de las Diversidades
"https://ec.europa.cu/research/participants/portal/desk-
top/en/opportunities/rec/topics/rec-rppi-eudi-ag-2016.html

El proyecto tiene como objetivo: financiar seminarios, cursos, talleres, conferencias sobre como
mantener la singularidad de la Europa de las diversidades y como promover union y diversidad;
promover ¢l intercambio de buenas practicas en la lucha contra la discriminacion y la promocion
de la diversidad a escala local y regional; ayudar en la identificacion de practicas discriminato-
rias a niveles local y regional y fomentar el entendimiento entre minorias y mayorias. Es para acto-
res locales, es particular administraciones locales y regionales, ongs, organizaciones juveniles,
escuelas, sociedad civil y negocios.

De 150.000 a 250.000 euros. Hasta el 28 de febrero 2017.

Otras convocatorias sobre inmigracion del programa REC (pilar RRAC: Combat Racism, Xenopho-
bia, Homophobia) cerraron el pasado 5 de enero, se recogen aqui por su pertinencia:

"http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desk-
top/en/opportunities/rec/topics/rec-rrac-raci-ag-20 | 6.html'REC-RRAC-RACI-AC-2016: Support
diologue and exchange of best practice in fostering tolerance and mutual respect: Apoyo al
didglogo e intercambio de buenas practicas para promover la tolerancia vy el respecto mutuo

"http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desk-
top/en/opportunities/rec/topics/rec-rrac-hate-ag-20 | 6.htm/"REC-RRAC-HATE-AG-20 1 6: Action
grants to support Member States’ authorities in the identification and exchange of best practice
to ensure correct and full implementation of the EU Framework Decision on combatting racism and
xenophobia by means of criminal low.

Apoyo a las autoridades de los estados miembros en la identificacion e intercambio de mejores
practicas para asegurar una correcta implementacion de la Decision de la UE para combatir el
racismo y la xenofobia

3. DG Education and Culture/Educacién y Cultura
- Erasmus + Youth Programme/Programa Erasmus Juventud

convocatorias para centros que imparten ensefianzas, especialmente interesante las que imparten
VET (Vocational Education and Training/Formacion Profesional). No son convocatorias especificas
de inmigracion.

- Creative Europe Programme/Programa Europa Creativa

Es un programa de cooperacion cultural, si bien abrio en 2016 una convocatoria especifica para
favorecer la integracion de refugiados a través de la cultura. Puede volver a repetirse en 2017.
"https://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/actions/refugee-in-
tegration-projects_en'https://eacea.ec.ecuropa.cu/creative-europe/actions/refugee-integration-pr
Ojects_en

Se pedian proyectos de 24 meses, realizados por consorcios de tres organizaciones de al menos
dos paises de la UE, fondos para el 80% del proyecto que debia situarse entre 100.000 y 200.000
euros. No eran fondos destinados para cubrir directamente las necesidades d ellos refugiados,
para lo que se entiende las administraciones de los paises miembros estan mejor preparadas.
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4, DG Growth/ Crecimiento: Mercado Interior, Industria, Emprendimiento y
PyMES

- Erasmus for Young Entrepeneurs/Programa Erasmus para jévenes emprendedores_No
especifico es para inmigrantes
"hitp//www.erasmus-entrepreneurs.eu/page.php?cid=20"htto://w-
ww.erasmus-entrepreneurs.eu/page.php?

cid=20

- European Social Innovatin Competition/Concurso Europeo de Innovaciéon Social (pen-
diente de abrir la convocatoria 2017)
"hitp//www.emprendedorsocial.org/participa-concurso-eu-

ropeo-de-innovacion-social-20 | 6"Http://www.emprendedorsocial.org/participa-concurso-eur
opeo-de-innovacion-social-20 16

Es un certamen promovido por la Comision Europea para premiar los proyectos innovadores
en el ambito social. La convocatoria de 2016 se centrd en la integracion de refugiados ¢
inmigrantes. Se pueden presentar personas y organizaciones y se adjudican tres premios de
50.000 euros.

S. DG Employment, Social Affairs and Inclusion/Empleo, Asuntos Sociales e
Inclusion

- Employment and Social Innovation Programme/Programa de Empleo e Innovacion Social
(EasD).

Aglutina los tres ejes del programa anterior en uno: PROGRESS, EURES, y micro-créditos para
emprendimiento social.

Con convocatoria abierta en Inmigracion:

Topic: acceso rapido a la integracion al mercado de trabajo de nacionales de terceros
paises exclusivo para solicitantes de asilo, refugiados, y los miembros de sus familias.
"http://ec.europa.cu/social/mainjsp?catld=629&langld=ené&cal-
ld=502&furtherCalls=yes'http://ec.curopa.eu/social/mainjsp?catld=629&langld=en&callld=502
&furtherCalls=yes

Obijetivos:

- Promover el desarrollo y prueba de mecanismos efectivos e innovadores

- Asegurar una integracion répida en el mercado de trabajo

- Desarrollar modelos de alianzas multi-nivel sostenibles que conduzcan a la integracion en
el mercado de trabajo d ellos grupos albo

- Fomentar la difusion de conocimiento y experiencias entre estados miembros de mecanis-
mos de insercion exitosos, con especial énfasis en los desafios enfrentados por las mujeres.

Pueden solicitarlo entidades de administracion local. como socios pueden ir OCS, academia.
Debe ser un consorcio de cuatro socios (lider y tres socios), al menos uno de ellos en un pais
miembro (pueden ser todos del mismo pais).

Proyectos de en torno a 2.000.000 euros. Co-financiacion, cubierto 80%.

Del 21 de Diciembre 2016 al 30 Marzo 2017.
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6. DG Regional and Urban Policy/ DG Politicas Regionales y Urbanas

- UIA_Iniciativas Urbanas Innovadoras ( 2% convocatoria)
"http//wwwrediniciativasurbanas.es/riv/LANG_CASTELLANO/convo-
catoria_ayudas/acc_innovadoras'http//www.rediniciativasurbanas.es/riv/LANG_CASTELLAN
O/convocatoria_ayudas/acc_innovadoras

"http//www.uic-iniciative.eu/'http//www.uia-iniciative.cu

Es una iniciativa promovida por la Comision Europea centrada en doce aspectos relacio-
nados con la ciudad. Para cada convocatoria se seleccionan tres o cuatro temas sobre los
que elaborar un proyecto para presentar a financiacion. Tanto en la primera convocatoria
(2016) como en la segunda (abierta en la actualidad) han elegido el tema de “integracion
de inmigrantes/refugiados”. Quien presenta el proyecto es la autoridad municipal, si bien la
ciudad (o agrupacion urbana) tiene que tener al menos 50.000 habitantes.

Hasta el 17 de Abril 2017

/. DG Research and Innovation/Investigacién e Innovacién
- Horizon 2020 Programme/Horizonte 2020

Tipo de accién: RIA (Research and Innovation Action/Accién de Investigaciéon e Inno-
vacion)
Pilar: Desafios Sociales (Societal Challenges)

Topic: significado de los valores centrales y culturales para el desafio de la inmigracion
html'https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desk-
top/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop- 1 2-20 1 7 html

Acaba: 2 de febrero

Tipo de accién: RIA (Research and Innovation Action/Accién de Investigacién e Inno-
vacion)

Pilar: Desafios Sociales (Societal Challenges)

Topic: La Unidon Europea vy el desafio de la inmigracion
"https://ec.europa.cu/research/participants/portal/desk-
top/en/opportunities/h2020/topics/eng-globally-03-20 1 7 html
Acaba: 2 de febrero

Tipo de accién: RIA (Research and Innovation Action/Accién de Investigacién e Inno-
vacién)

Pilar: Desafios Sociales (Societal Challenges)

Topic: Sistemas de asilo e inmigracion
https://ec.europa.cu/research/participants/portal/desk-
top/en/opportunities/h2020/topics/eng-globally- 10-20 17 html

Acaba: 2 de febrero

Tipo de accién: RIA (Research and Innovation Action/Accién de Investigacién e Inno-
vacion)
Pilar: Desafios Sociales (Societal Challenges)

Topic: investigacion sobre empleabilidad, capacidades, ¢ integracion en el mercado de
trabajo de los inmigrantes

"https://ec.europa.cu/research/participants/portal/desk-
top/en/opportunities/h2020/topics/rev-inequal-13-20 1 7 html

Acaba: 2 de febrero
ain L/ ‘ V,
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Tipo de accién: CSA (Coordination and Support Action/Accién de Apoyo y Coordinacién)
Pilar: Desafios Sociales (Societal Challenges)

Topic:Investigacion comparativa y accion de investigacion sobre migracion de la Unidon Europea
y trasnacional

html"https://ec.europa.eu/research/particioants/portal/desk-
top/en/opportunities/h2020/topics/rev-inequal- 1 1-2017 html

Acaba: 2 de febrero 2017

Tipo de accién: CSA (Coordination and Support Action/Accién de Apoyo y Coordinacién)
Pilar: Desafios Sociales (Societal Challenges)

Topic: Plataforma de investigacion social sobre asilo y refugio
"https://ec.europa.cu/research/participants/portal/desk-
top/en/opportunities/h2020/topics/rev-inequal- 1 2-20 17 html

Acaba: 2 de febrero 2017

Tipo de accién: CSA (Coordination and Support Action/Accién de Apoyo y Coordinacién)
Pilar: Ciencia con y para la sociedad (SWAFS)

Topic: Apoyo para los refugiados cientificos con alta cualificacion
'"https://ec.europa.cu/research/participants/portal/desk-
top/en/opportunities/h2020/topics/rev-inequal- 1 3-20 1 7. html

Abre en Abril 2017-Agosto 2017

Tipo de accién: Era-net cofund.

Pilar: Desafios Sociales (Societal Challenges)

Topic: Integracion en el espacio publico europeo
"https://ec.europa.cu/research/participants/portal/desk-

top/en/opportunities/h2020/topics/cult-coop- 10-20 | 7 html
Acaba el 2 de Febrero
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8. European Social Fund /Fondo Social Europeo (ESF)

Se gestiona en Espana. Informacion a traves de la Unidad Administradora del Fondo Social Europeo.

Programa Operativo en cada comunidad autdnoma.  "mailto:uafse@meyss.es'vafse@meyss.es 9|
3631800

8. European Regional Develoment Fund /Fondo Europeo para el Desarrollo Regional
(ERDF)

Programa Europeo para el Desarrollo Urbano Sostenible (URBACT)
"http://urbact.eu/open-calls-networks

Convocatoria abierta para presentar buenas practicas en materia de desarrollo urbano sostenible,
que incorpora inclusion e inmigracion. El resultado de ser seleccionado es participar en eventos de
difusion de estas practicas, darles publicidad, influir en la produccion de politicas, recibir opinidn
experta sobre la propia practica de cara a reproducirlo, etc. Pero no se dan fondos para proyectos.
No necesariamente tiene que ser presentado por la administracion local, aunque si debe tener su
apoyo en la buena practica presentada.

Hasta 31 de marzo.

Programa INTERREG. Abre en marzo, pero este ano no incorpora la inmigracion como linea de
trabajo.

ain ' ‘
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ANEXO2. ALIADOS POTENCIALES EN EU

ADMINISTRACION

Algunas de las convocatorias exigen que sea un actor de la administracion quien lidere la propues-
ta. En el caso de las entidades navarras, la administracion de referencia es el Gobierno de Navarra
y los ayuntamientos de mayor tamafio, si bien no hay limitantes a ayuntamientos menores siempre que
tengan la capacidad para gestionar los fondos. Las exigencias que determinan la capacidad de
gestion vienen establecidas en las convocatorias.

- Cobierno Foral (www.navarra.es)
- Observatorio para la Realidad Social, Departamento de Politicas Sociales

- Consejeria de Educacion y Cultura (en relacion a proyectos de formacion profesional, Erasmus,
actividades culturales o deportivas de integracion, etc)

- Servicio Navarro de Empleo (en relacion a proyectos de empleo ¢ inmigracion)

- Ayuntamientos de Pamplona y Tudela ( "hittp://www.pamplona.es/ "www.pamplona.es, www.tude-
la.es)

- Mancomunidades de servicios de Navarra
- FNMC ("http://www.fnmc.es/), FEMP Federacion espariola de municipios y provincias (www.femp.es)

- Consorcios de desarrollo: si no son administracion estrictamente, si tienen experiencia y capacidad
para la gestion de proyectos europeos. Son cuatro: EDER (www.consorcioeder.es), Cederna-Caralur
(www.cederna.eu), Teder ("hitp://www.teder.org/) vy Navarramedia (http://navarramedia.es)

- Municipios especialmente activos en proyectos europeos: Barcelona, Madrid, Bilbao, Valencia, FAM-
SI-Fondo Andaluz de Municipios por la Solidaridad Internacional (www.andaluciasolidaria.org),
Redes de municipios europeos: EUROCITIES (www.eurocities.org), Cities of Migration (mundial,
http://citiesofmigration.ca)

ORCANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL (OCS):

OCS navarras: CEAR (www.cear.es); Cruz Roja (www.crnavarra.org), Médicos del Mundo (www.-
medicosdelmundo.org), SEl (www.asociacionsei.org), Caritas (www.caritaspamplona.org), Accion
contra el Hombre (www.accioncontraelhambre.org), Sodepaz (www.sodepaz.org), Gaztelan (ww-
w.gaztelan.org), Fundacion CORE (wwuw.fundacioncore.org), Traperos de Emaus (http://emausnavar-
ra.org), Paris 365 (www.paris356.0rg), SOS Racismo (www.sosracismo.org), Asociacion Navarra Nuevo
Futuro (http//nuevo- futuro.org), Consejo Navarro de la Juventud (http://cnj-ngk.org)

+ Redes navarras: Red de lucha contra la pobreza (www.redpobreza.org), coordinadora de
ONCD (www.congdenavarra.org)

« OCS estatales: las mas fuertes para trabajar en Europa estan tambiéen en Navarra: Caritas (www.-
caritas.org), Accion contra el Hambre (www.accioncontraelhambre.org), CEAR (www.cear.es), Cruz
Roja (www.cruzroja.es). Son tambien activas a este nivel: CEPAIM (http://cepaim.org), ACCEM (ww-
w.accem.es)
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Fundaciones: Fundacion Anafe-Cite (www.anafe-cite.org), Fundacion La Caixa (http://o-
brasociallacaixa.org), Fundacion CIDOB (www.cidob.org)

- Redes estatales: Red Acoge (www.redacoge.org), Red Espanol de Inmigracion y Ayuda al
Refugiado (www.redinmigracion.org), Federacion SOS Racismo (http://sosracismo.eu), Con-
sejo de la Juventud de Espanra (www.cje.org)

« Redes europeas: ENAR-European Network against racism (www.enar-eu.org), PICUM (Plat-
form for International Cooperation of undocumented migrants (http://picum.org), Red de
Sindicatos Europeos ETUC (www.etuc.org)

+ OCS europeas: Fundacion ISMU (Italia), Fundacion ACRA (Italia), Migration Policy Institue
(Alemania) http://www.migrationpolicy.org...

« OCS internacionales: ACNUR Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Refugiados
(http://acnures), IOM Organizacion Mundial para las Migraciones (www.spain.iom.int), OIT
Organizacion Internacional del Trabajo (http://www.ilo.org/global/lang—es/index.htm)

ACADEMIA/ CENTROS DE INVESTIGACION

Universidades navarras: UPNA (www.unavarra.es), UN (www.unav/edu), UNED (www.uned-
pamplona.es, www.unedtudela.es)

Universidades estatales: Universitat Pompeu Fabra-CRITIM Crupo interdisciplnario de investi-
gacion sobre inmigracion (https://www.upf.edu/web/gritim/# . WHPtU4WcHIU), Universidad
Autonoma de barcelona, Universidad Autonoma de Madrid-IMEDES Instituto universitario de
investigacion sobre migraciones, etnicidad y desarrollo local (www.uam.es/otroscentros/ime-
des) Universidad Complutense de Madrid

Centros de estudios europeos: Migration Policy Croup (www.milpolgroup.com), Migration
Policy Institute Europe (http://www.migrationpolicy.org/programs/mpi-europe), Migration
Policy Centre (www.migrationpolicycentre.eu), Universidad de Rotterdam-CIMIC City Migra-
tion and the City ( http://www.cimic-eur.com), European University Institute (www.eui.eu) UK
Institute for Migration research (www.uk-imr.ca.uk) COMPAS Centre for Migration, Policy and
Society (www.compas.ox.ca.uk)...

Redes de centros de investigaciéon europeos: IMISCOE International Migration, integration

and social cohesion (www.imiscoe.org) NORFACE New Opportunities for Research Funding
Agency Co-operation in Europe (www.norface.net)

EMPRESA PRIVADA

- Camara de Comercio (www.camaranavarra.com)

- Grupo AN (www.grupoan.com)

- UCAN Union de Cooperativas Agroalimentarias de Navarra (www.ucan.es)
- CEN Confederacion Empresarios de Navarra (www.cen.es)

- Consultoras en Navarra que gestionan fondos europeos

KW'l
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ANEXO3. CUADRO PROYECTOS
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ANEXO4. CUADRO ESTUDIOS
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ANEXO5. GUIA REFERENCIA PAIS

En este cuadro se muestras una referencia potencial en el campo de integracion de la inmigracion
tanto para las entidades publicas como privadas que desde Navarra quieran contactar para
proyectar en EU.

PAIS Referencia en integracién de la
inmigracidon

International organization for migration http://germany.iom.int/en
Cultural Integration in Germany http//ftp.iza.org/dpd67 5. pdf
Migration Policy Institue http://wwwmigrationpolicy.org
Engagement Global https//www.engagement-global.de/homepage.html
ALEMANIA BBENtto/wwwlo-b-e.de/netzwerk/bbe-themenfelderkulture-
lle-vielfalt-migration-und-teilhabe/ag3/
Universitat Bremen - International Office hitps://www.uni-bremen.de
Paritatischer Wohlfahrtsverband bezirksverband Unterfranken http://unterfranken.paritaet-ba-
yern.de/einrichtungen-dienste/migrationsberatungprojekte/projekt-empate-in-wuerzburg.html

AWO Arbeit & Qualifizierung gCmbH Solingen hitp//www.cwo-agqua.de

Centre interfédéral pour 'egalite des chances http://www.uniabe/fr/articles/le-centre-interfede-
ral-pour-legalite-des-chances-devient-unia
Ville de Charleroi - Direction de la Prévention et de la Sécurité/Division Prévention des Quartiers
BELGICA htto-//www.charleroibe
CPAS de Mons http//www.cpasmonsbe
Asbl/vzw Maison BILOBA Huis http//wwwmaisonbilobahuisbe/
CRI Centres Regionaux dIntegration http//www.discribe/
Legal-Informational Centre for NGOs  www.pic.si
HOLDER: ASSOCIATION OF FREE TRADE UNIONS OF SLOVE
Bosnjaska kulturna zveza Slovenije http://sokulturassi

ESLOVENIA

ICI hitp//www.gobiernodecanarias.org/icigualdad/
. https://obrasociallacaixa.org/es/pobreza-accion-social/inter-
ESPANA culturalidad-y-cohesion-social/proyecto-de-intervencion-comunitaria-intercultural/que-hacemos

Spanish Observatory on Racism and Xenophobia http//www.oberaxe.es

Association Montalbanaise d'Aide aux Refugies (AMAR) http://centreamar.org
Croupement dintéret public Action régionale pour linformation sur la formation et l'orientation
FRANCIA

(GIP ARIFOR) http://www.discriminations-egalite-chamapgneardenne.fr
Institut regional de la Ville (IREV) http//www.irev.fr/

CIMIC http//www.cimic-eur.com/
HOLANDA y Universidad de Rotterdam https://rotterdamuas.com
Equal treatment and anti-discrimination bureau Art I MN htto://www.art | middennederland.nl

ISMU wwwismu.org y ACRA www.acra.it
[TC-ILO http//wwwitcilo.org/es  Lettera 27 http//wwwlettera?27.org

ITALIA
Alma Terra http://www.clmaterratorino.org
The Swedish Public Employment Agency https://www.arbetsformedlingen.se/Clobalmeny/O-
SUECIA ther-languages/Languages/English-engelska.html

Swedish Association of Local Authorities and Regions https://skl.se/tianster/englishpages.4 1 1 .himl
Swedish and Finnish Red Cross, authorities http://www.intermin.fi/sv/utveckling/good_relations

Rattvisefdrmedlingen http//www.rattviseformedlingen.se
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Estudio realizado bajo el marco de contratacion del Obervatorio de la Realidad Social de Navarra
Pamplona a 15.02. 2017
Por: Maider Goni Suberbiola, Sonia OlLza Fernandez, Karla Goni Suberbiola
‘INCLUSION SOCIAL DE INMIGRANTES EN NAVARRA: COMO APROVECHAR EL. CONOCIMIENTO GENERADO EN EL
AMBITO DE INVESTIGACION EUROPEO PARA FORMULAR PROYECTOS Y PROGRAMAS QUE CONSICAN UNA
INTEGRACION EFECTIVA'”
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