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Referencila inicial

" En 1973 el economista E. E. Schumacher
publico un libro gue tuve un gran iImpacto, Small
IS beatiful, Lo pegueno es hermoso. Criticaba la
concentracion economica y abegaba por una
lecnologia descentralizada. Fue prontamente
traducido a varies idiomas'y Schumacher
alcanzo fama internacional.

= | 3 preecupacion de Schumacher era la
educacion a la gue consideraba el mayor .
MEJer recurse que tiene la sociedad. Una
educacion que animana a desarroliar|a
Iniciativa emprendedoera enila sociedad.




1. Situacion de las PYMES UE

= | as PYME europeas son el principal motor
economico Yy ecupacional de la Union
Europea.

= 5 personas empleadas por unidad
productiva es la media de la U. E. de les
277 palses, Si bien esta cifra presenta
gliandes variaciones entre los segmentos
de plantilla y grupos de paises: desde 2
PErsenas de media per empresa en Grecla
v 3 enltalia, alas 10 de Holanda,
Luxemburgo e lhlanada.



1. Situacion de las PYMES Espana

= Se calcula gue actualmente las PYMES
representan cerca del 98 % del tejido
empresarial y emplean a mas del 70 % de |a
poblacion ocupada.

5 | a tendencia de los ultimos anes ha sido
creciente, debido al iIncremento de
trabajadoeres autonomaoes V. a la creacion de
PYMES.

= | 3 crisis actual esta alectande a las PYMES
e UNeSs Sectores de actividad mas gue en
0)i o))



1. Las PYMES en Navarra

= De las 20. 556 empresas navarras contabilizadas
por la Camara de Comercio e Industria en 2007,
mas del 69 % pertenecen al Sector Servicios Y
casi el 97 % tienen menos de 50 personas
empleadas.

Dos EJES de actuacion:
" Plan Internacional de Navarra 2008-201 1

= [[I'Plan Tlecnelogico de Navarra 2008-2011



Relacion entre grandes y pequenas

empresas en el mismos sector de actividad.
Ejemplo practico: El sector de hosteleria en Navarra.

= E| 4% del empleo anual en Navarra lorgenera el
sector de hosteleria, gue aglutina actualmente a
13.000 trabajaderes. El perfil de organizacion va
desde |a gran empresa, que funciona como una
cadena, hasta la micrepyme, donde prima el
negocios familiar.

= Asoeciacion de Empresarios de Hosteleria de
Navarma (AEHN);, con 860 aseciados, y la
Asoclacion Navarra de Pequena Empresa de
Hosteleria (ANAPEH), con mas de 800
asociades.



2. La igualdad de opertunidades enla
gestion de la empresa.

= | ey Organica 3/2007: Ilgualdad de trato V.
oportunidades entre mujeres y hombres.

-Eliminar la discriminacion en empleo,
formacion, remuneracion Y. promaocion.

-Marco general para las acciones
POSItivas.

-Conclliacion de la vida persenal,
familiar y laberal.

-Pemmise de paternidad.



2. Laigualdad de eportunidades en la
gestion de la empresa.

= Para ser competitivas las empresas
ieguieren integrar en sus plantilias
PEersonas preparadas y cualificadas, con
capacidad de aprendizaje, creatividad,
flexibilidad y capacidad de adaptacion.

= Se trata de corregir el desfase entre |a
Igualdad de fermacion de mujeresy
noembres . su desigual asignacion en les
PUESHeS de travaje y en el grado de
iespoensaniliaad.



2. La igualdad de opertunidades enla
gestion de la empresa.

= Atraer y retener el talento.
= [ncrementar y mantener la motivacion.

= Eguipos de trabajo mas plurales e
Integrados.

= |mplicacion en resultados de calidad total.

= Consolidacion de la Responsabilidad
Seciall Corporativa.



2. Laigualdad de eportunidadesien la
gestion de la empresa Vy la superacion de
topicos sociales. Datos de un Estudio:

" | AS EMPRESAS DIRIGIDAS POR MUJERES TIENEN
MEJORES RESULTADOS ECONOMICOS.

= | as empresas gue promocionan a las mujeres a puestos
directivos de responsabilidad obtienen mejores
resultados econdmicos. A esa conclusion llega un
estudio llevado a cabo por profesores de la Escuela de
Negocios de la Universidad de Columbia vy de Maryland.
El estudio ha consistido en repasar los resultados de las
1.500 empresas mas grandes de Estados Unidos y de
ver gué relacion guardan esos resultados con la
presencia 0 no de mujeres en sus equipos directivos.
Sequn sus autores, hay una relacion entre la presencia
de directivas y su capacidad para gestionar las
relaciones interpersonales dentro de la empresa, asi
Como para consequir que la voz de los trabajadores sea
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3. Criteros seclales Yy economicos
para su inclusion.

MARCO CULTURAL. Los valores relacionados con |la responsabilidad
social y la igualdad de oportunidades afectan;las decisiones politicas,
economicas Yy sociales, tanto a nivel general como a nivel singular.

PRESION INSTITUCIONAL. El inferme de la Comision Europea,
Oportunidadiy Responsabilidadi (Mayo: 2007) traslada a las PYMES
unas pautas para integrar la responsabilidad social como elemento
fiundamental de su desarrellorempresarial. La LLey: 3/2007 anima a
Integrar la igualdad de oportunidades en la cultura empresarial.

LLas instituciones educativas Yy los proegramas de fermacion empresarial
Incluyen contenides en RSC. Does Escuelas de Negocies espanolas, |E
y ESADE, ocupan primeras; pesiciones en el ranking 2007 de Aspen
Institute en contenidos de RSE.

GRUPQOS DE INTERES. Especialmente los grupoes contextuales -
medios de comunicacion- y: contraciuales -empleades y clientes-
manifiestan una demanda creciente en la aplicacionde criterios de
iesponsanilidady de igualdad de epertunidades.



3. Criteros seciales y Economicos

para su aplicacion.

= | as PYMES mantienen una relacion de
“Coopeticion” entre si y con las grandes
empresas, formando parte de |la cadena de valor
del sistema.

= [La gestion de calidad total puede ser el elemento
diferencial gue marca la ventaja competitiva de
as PYMES en merncades maduros.

= Progresiva infillencia de los criteries de gestion
iespensanle en los contratos con grandes
empresasy en les concurses de: la
administracion:



4, Ventalas y desventajas de su
aplicacion.

= | as pymes poseen una serie de atributos como: una
mayor adaptabilidad. Muestran mas capacidad
Innevadora. Las Innovaciones producidas en algunos
Sectores productives tienen su origen en una peguena
empresa innevadora. Ej., Body Shop.

= Tienen mayor conocimiento de la comunidad y mas
confianza del publico lecal.

= 4 as pymes estan bien situadas para realizar una
Importante contribucion al desarrello secioeconomico a
nivel lecally para actuar conme miemires respoensables de
la comunidad” Vicepresidente de la Comision Eurepea
(mayoer 2007). Las pymes tradicionales han practicado;y
practican RSE de mode infermal y sin alardes. El'ejemplo
Mas cercane, la tienda de comestibles de barrie o de
peauene nueblo.



4, V/entajas'y desventajas de su
aplicacion.

Las pymes tienen desigual acceso a los recursos
tecnologicos (solo el 50 % de pymes espanolas tienen
pagina web e internet, INE 2006 Encuesta sobre el
uso de TIC y Comercio Electronico en las empresas).

Surgeni conflictos de interes sobre la asignacion del
tiempo Yy otros recursos escasos.

Soeportan una fuerte presion enila entrega de resultados
Inmediatos.

Indecisioni olentitudien |a blsgueda de consultoria
externa, demasiade costosa para las pymes.

Dificultad para la comunicacion externa y: desconfianza
en los medioside comunicacion.

En general, las pymes tienen difictitadl para percinir Ies
PEnelicios de negocio que conlleva la adepeion de
practicas de RSE.




5. Orientaciones para su aplicacion en
las PYMES desde el concepto de RSC:

= el marco de la cultura empresarial.

" Epn la politica y practicas de gestion de las
personas empleadas.

= En la mejora de la gestion interna y externa
de la empresa:

-Integracion de la diversidad
-Comunicacion



6. Recomendaciones para su
Implantacion en las PYMES.

= Diagnostico: previo.
" Curses Yy Actividades de Formacion.

= Oportunidad de participar en proyectos
|+D+1

= Actividades de Difusion.
= ApPOYeS Institucienales.



7. Actuaciones concretas:

Aplicar medidas relacionadas con la igualdad desde el
concepto de RSE: formacion, diagnostico y difusion.

Allanza entre pymes para ellintercambio de iniciativas.
Establecer canales propios de informacion.

Realizar un esfuerzo de difusion sobre su actividad
empresarial siguiende criterios de igualdad y RSE.

Participar y figurar enl proyectes de Impacto.

Incrementar la presencia enilosimedios de
comunicacion.



5 Comoe puede contipuIria Universidad a
fementar la cultura de la igualdad de
oportunidades enilas empresas?

= | afuncion de las OTRIS (Oficinas de transferencia de la
iInvestigacion a la sociedad) en |la creacion de empresas
de alto valor tecnoelogico.

= Destacar la dimension secial de la actividad productiva
COMO Ventaja competitiva para la creacion de empresas.

= |mpulsar estudios gue difundan buenas practicas en
RSC e Igualdad de epoertunidades en las empresas.

= Apoyar la capacidad emprendedora entre estudiantes
UNRIVErsItanos con proyectos hasades en les crhiteries de
RSE (CIADE).
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