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NUEVO MODELO

DESARROLLO HISTORICO

AIN + CNTA

AIN + CNTA + EVENA

AIN + CNTA + EVENA + CEMITEC

AIN + CNTA + EVENA + CEMITEC + ILL

AIN + CNTA + EVENA + CEMITEC + ILL + CIMA

AIN + CNTA + EVENA + CEMITEC + ILL + CIMA + IdADb

AIN + CNTA + EVENA + CEMITEC + ILL + CIMA + IdAb + CITEAM +
CENER + L’Urederra

AIN + CNTA + EVENA + CEMITEC + ILL + CIMA + IdAb + CITEAM +
CENER + L'Urederra + FiDIMA + FIDENA

AIN + CNTA + EVENA + CEMITEC + ILL + CIMA + IdAb + CITEAM +
CENER + L'Urederra + FIiDIMA + FIDENA + CTEL

AIN + CNTA + EVENA + CEMITEC + ILL + CIMA + IdAb + CITEAM +
CENER + L'Urederra + FiDIMA + FIDENA + CTEL + CIB




NUEVO MODELO

ANALISIS

RED AMPLIA Y DIVERSIFICADA | EXISTEN DUPLICIDADES

CENTROS PEQUENOS SIN
CENTROS DE PRESTICION 545 \pAD DE LIDERAR

NACIONAL E INTERNACIONAL PROYECTOS

BUENAS INFRAESTRUCTURAS Y | CIERTA INFRAUTILIZACION DE
BIEN REPARTIDAS J LOS RECURSOS

BUENA RELACION CON LA | ESCASA CREACION DE EIBTs Y
INDUSTRIA | PATENTES

Excesiva fragmentacion




NUEVO MODELO
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Relevancia
internacional

Excelencia
investigadora

Impacto

economico y
social

Presencia de
empresas
tractoras

Sostenibilidad
econdmico-
financiera

NUEVO MODELO

Objetivos estratégicos

e La mayor dimension
permite posicionarse
como un referente
nacional e internacional

« Oficina de proyectos europeos: Mejorard la presencia de los centros
navarros en Europa
» Comunicacion: Promovera una imagen de marca Unica y mas potente

» Coordina esfuerzos y
centra el portafolio en las
actividades de mayor
excelencia

 Coordinacion cientifico-tecnoldgica: Tendra una visién conjunta de las
actividades de la red, promoviendo colaboraciones entre los centros.

 Relacion con universidades: Promovera la puesta en marcha de nucleos de
excelencia desde la investigacién hasta la implantacion

e Laintegracion permite
ofrecer un servicio
integral a las empresas

* Valorizacion de resultados: Se responsabilizar4 de maximizar los
resultados derivados de la explotacion de la Pll de la red

« Desarrollo de Negocio: Identificara nuevas areas de negocio

* Vigilancia estratégica: Facilitara la toma de decisiones

* Implicacion de mayor
nivel de empresas
tractoras

+ Desarrollo de Negocio: Mejorard la relacion y el servicio a grandes clientes
(canal Unico, ventas cruzadas, etc.)

* Laintegracion facilita la
consecucion de sinergias
en cada unidad

« Estrategia: Perseguira optimizar las potenciales sinergias

 Gestién econdmico financiera: Velara por la sostenibilidad del sistema

» Gestién de personas/Sistemas/Legal: Buscaran poner en comin Buenas
Practicas y compartir servicios bajo un criterio de eficiencia

« Control & Reporting: seguimiento de los indicadores clave




NUEVO MODELO

Objetivos cuantitativos

Pasar de una financiacion actual proveniente
de Europa de un 5% a obtener un 20% en los
proximos 5 afnos

MEJOR NIVEL DE EXCELENCIA
DE LA RED TECNOLOGICA

FINANCIACION EUROPEA
PUBLICA Y PRIVADA

Mayor grado de especializacion.

MEJORAR EL SERVICIO A LAS | Aumentar la participacion de las empresas en

EMPRESAS los centros.

MEJORAR LA EXPLOTACION Crear 5 empresas al aiio en los proximos 4
DE RESULTADOS DE LOS anos, es decir, 20 nuevas empresas de base
CENTROS tecnoldgica

Aumentar la participaciéon de la financiacion
privada pasando de un modelo
publico/privado del 45/55% a un 30/70% en el
plazo de cuatro anos

MEJORAR LA
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
DE LOS CENTROS
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