CURSO DE
JUSTIFICACION
TECNICAY
ECONOMICA DE

PROYECTOS DE
COOPERACION PARA
ONGD

Gobierno
de Navarra

DIiA 1- JUSTIFICACION TECNICA DE PROYECTOS

Apertura de las Jornadas

.Seguimiento y Justificacion de Proyectos

.Formularios y normativas

.Modificaciones y reformulaciones

.Analisis de indicadores, actividades, resultados

.Las fuentes de verificacion

.Beneficiarios

.Estructura y conceptos basicos de evaluacidn técnica: pertinencia,
eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad

.Evaluacion externa, Auditoria

.Caso Practico

DIA2- JUSTIFICACION ECONOMICA DE PROYECTOS

.Conceptos Generales

.Formularios y Normativas

.Gestiodn bancaria: transferencias, intereses, tipos de cambio
.Gestiodn presupuestaria: analisis por partidas, naturaleza del gasto
.Comprobantes de gasto: defectos formales y otras incidencias
.Balance Global

Transferencias, amortizaciones

.Caso practico

Cierre de curso
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

INDICE DIA 1- JUSTIFICACION TECNICA DE PROYECTOS

.Seguimiento y Justificacion de Proyectos

.Formularios y normativas

.Modificaciones y reformulaciones

.Andlisis de indicadores, actividades, resultados

.Las fuentes de verificacion

.Beneficiarios

.Estructura y conceptos basicos de evaluacion técnica:
pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad

.Evaluacidon externa, Auditoria

.Caso Practico

el Gobierno

 J

WY de Navarra
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Justificaciéon Técnica de Proyectos de Cooperacion de Navarra

Seguimiento y Justificacion de Proyectos

”_, La justificacion implica procesos cuyos objetivos
JlfSt'f'CaC'O” son el aprendizaje, la gestion de riesgos y la
tecnica rendicidn de cuentas.

Desde un Enfoque de Derechos, implica la “rendicion de cuentas a los
ciudadanos del mundo en desarrollo y desarrollado sobre como se usa la
asistencia, los resultados logrados y si estos resultados son apropiados
para generar los cambios deseados en materia de desarrollo humano".

Oportunidad para que los beneficiarios se sientan propietarios de los
resultados logrados y motivados para sostenerlos; demostrar el logro de
resultados de desarrollo (y cdmo benefician a las personas); permitir una
gestion eficaz y facilitar la recoleccion de evidencias objetivas para
respaldar los logros y tomar decisiones.

(PNUD)

IR M A ZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Seguimiento y Justificacion de Proyectos

Marco Normativo

Marco para la
Gestion

Agentes
implicados

Documentos de
justificacion

LFS (Ley Foral de
Subvenciones)

Bases reguladoras

Resolucidn
convocatoria

Disposiciones de
seguimiento y
justificacion

Formulacion
(matriz de
planificacion)

Entidad
financiadora

ONGD
Socio local

Participantes en el
proyecto

Reformulaciones

Informes Parciales

Informes Finales

Evaluacion

B MAZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Seguimiento y Justificacion de Proyectos

Diseno de
herramientas

Gestion del Planificacién del
Proyecto seguimiento

Matriz de Matriz d
e s e s riz
Planificacion Planificacion + a : .e
. .. seguimiento
Disposiciones del
. ., _ _ (control del avance)
Ejecucion financiador
. » Fichas de
Seguimiento Programacion de _
. segmmlento
Eval ., adCC|ones.d 4 (sistematizacion de
valuacion ( € recogida de la informacion)
informacion)

El seguimiento es un medio de control de la ejecucion (sobre lo previsto), de analisis
de riesgos (factores externos), de administracién (recoleccién de informacion) y de
gestion (medidas correctoras de desviaciones detectadas), que permite la

justificacion final del proyecto
3 M AZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion de Navarra

Seguimiento y Justificacion de Proyectos

Gestion del proyecto

Ciclo de planificacién, seguimiento y evaluacion

Meniificacion

seguimiento

Fuente: Manual de Gestion de Evaluaciones de la Cooperacigygipaiolas A r s
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Seguimiento y Justificacion de Proyectos

Planificacion del seguimiento

Objetivo " Fact.
s General Externos
El seguimiento se centra en los elementos de
la Matriz de planificacion (Formulacién): Objetivo . Fact.
cronograma de actividades y recursos Especifico Externos
000000000000 00bo )06 000000000 0,
invertidos, avance de los resultados (medicién |: .
de indicadores), recopilacion de FFVV y el : | Resultados | Fact. .
© fndiea . P y * | esperados Externos | «
analisis de los factores externos. o :
o | Activid. ) Insumos E

Al inicio de la ejecucion se establece un sistema de seguimiento:

e con participacion de todos los agentes implicados (que responda a sus necesidades
de informacion)

eprogramacion de acciones especificas de seguimiento vinculadas a la ejecucion
(cronograma) y las disposiciones de seguimiento del financiador (obtener los datos
requeridos en los informes)

e planificar los recursos humanos, técnicos y econémicos (teniendo en cuenta la

periodicidad de las acciones programadas y la necesidad de implicaciéon de todos los
participantes)

W M AZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion
Seguimiento y Justificacion de Proyectos

Diseno de herramientas

Matriz de seguimiento

e Lineas de base e Indicadores de seguimiento (medicion de avances)

e Métodos de recogida de informacidon: combinar cuantitativos (cifras) y
cualitativos (juicios valorativos) de recoleccién de datos e informacion
(observacion y medicidn directa, entrevistas de grupo y a informantes clave,
cuestionarios, etc)

Fichas de seguimiento

Actas elaboradas por cada responsable con informacién proporcionada y
validada por los participantes. Se pueden sistematizar en registros-informes
(semanales, mensuales, etc)

Las fichas y las fuentes de verificacion recolectadas alimentaran la matriz
de seguimiento, que servira de base para la elaboracion de los informes
(internos y para el financiador)

W M AZARS
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Matriz de seguimiento de proyecto

OBJETIVO ESPECiFICO

Valor Valor Fuente
Base Meta prevista

g

Disminucién del porcentaje

de desempleo en la 10% | 5% @ de
: : : : empleo,
comunldad X : :

B QQH?F@FQS ........
N0 nuevos contratos en :
empresas participantes en Ia 5 50 ;Contratos
PQWPQUQ.Q?.§§.r.‘§!.b.!.'.'.Z??‘.Q.'.Qﬂ...................: ............................................
; EConvocatoria,
N° de empresas que =
participan en la jornada de : el
: 0 : 200 empresas

sensibilizacion sobre la

: L, . ‘participantes,
insercion sociolaboral p P

§Fotograf|’as

300 personas de la comunidad X consiguen un empleo al final del proyecto

Valor Valor Fuente Informa Frecuenc Respons Valoracio
esperado alcanzado real nte

9% 9% éContrato éBeneﬁc.

200

can

et

Come Valor Valor

ia able n avance s

SemestralTecmco 100% Alc?:1z S

ado

ntario esper esper

ado

- Gobierno
de Navarra

Las AAPP mantienen benef1c105 flscales a empresas
gue contratan a desempleados de larga duracion

RESU LTADO 1

SE HABRA CAPACITADO A 200 INCRITOS EN LA BOLSA

EIncremento de alumnos :
que aplican técnicas 5% 90% cuestlonarlo
activas de busquedade = 77 , Qv

Los municipios mantlenen sus compromlsos de
fomento del empleo para prevenir la migracion
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Formularios y Normativa

Marco Normativo

La Ley Foral de Subvenciones (LFS) regula el régimen juridico general de las
subvenciones otorgadas por las AAPP.

Las Bases Reguladoras de la Convocatoria son normas especificas que se
reflejan en la Orden Foral correspondiente a cada convocatoria (Ejemplo: OF
291/2009, de 11 de septiembre para proyectos anuales de cooperacion 2010).

La Resolucidn de convocatoria refleja los proyectos aprobados y condiciones
de financiacion (monto y plazos de ejecucion y justificacion) y se indica la
Orden Foral que rige la justificacion.

La Formulacion del proyecto funciona como un ‘contrato’ entre la entidad
financiadora y la ONGD, y entre ésta y su contraparte, definiendo los términos
en que debe ejecutarse el proyecto.

Durante la ejecucidon pueden ocurrir cambios que afecten a los términos del
proyecto. Las modificaciones sustanciales deben ser aprobadas por el
Gobierno de Navarra.

W M AZARS
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Justificaciéon Técnica de Proyectos de Cooperacion de Navarra
Esquema de Bases Regu ladoras (ORDEN FORAL 291/2009- Convocatoria proyectos anuales cooperacion 2010)

PRIMERA. Objeto y finalidad <DECIMOTERCERA. Justificacion de la subvencion

SEGUNDA. Distribucion presupuestaria 1. Plazo de presentacion del Informe Final

TERCERA. Requisitos de las ONGDs

2. Composicion de la “Cuenta justificativa” (IF)

CUARTA. Requisitos de los proyectos 3. Listado de gasto y documentos justificativos

QUINTA. Presentacion de solicitudes 4. Valorizaciones de aportaciones externas a GN

SEXTA. Documentacion a presentar 5. Organismos Internacionales (caso especial)

SEPTIMA. Procedimiento concesién e instruccién del
procedimiento

6. Proceso de cierre de expediente

OCTAVA. Valoracion y determinacion cuantia de subvencion, DECIMOCUARTA. Gastos Subvencionables

NOVENA. Tramite de alegaciones DECIMOQUINTA. Subcontratacion
DECIMA. Plazo de resolucion DECIMOSEXTA. Obligaciones
UNDECIMA. Notificacion DECIMOSEPTIMA. Incumplimientos
DUODECIMA. Anticipos de la subvencién DECIMOCTAVA. Recursos

B M AZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Formularios y Normativa

Marco de Gestion

Las Disposiciones de ‘Justificacion’ establecidas en la Normativa del Gobierno
de Navarra estipulan los requisitos a cumplir (¢qué, cuando y como?)

En base a las Disposiciones de la normativa y la Formulacién del proyecto
(matriz de planificacidn), se debe planificar desde el inicio de la ejecucion las
acciones de seguimiento que permitiran:

e ajustarnos a la normativa

e responder a las exigencias de seguimiento (solicitud de modificaciones, etc.)

e justificar la ejecucion del proyecto

B MAZARS
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Formularios y Normativa Cronograma de presentacién de informes y evaluacién
Gob. Navarra Gob. Navarra AECID AECID
Anual 2010  Plurianual 2010 Proyectos Convenios
: Maximo 12 meses desde| Establecido en la .. Inicio: Pre-convenio
P.erlodc?’ fecha de Resolucion resolucion en tralsn:gég 2ci<r’)r:1efsoifjos Formulacion
€jecucion 1130, de 16 julio  |funcién del proyecto g (max. 6 meses despues)
Informe Anual* N/A Antes de 15/10 45 dias 3 meses
(1 de junio)
Informe Final 3 meses 3 meses 6 meses 6 meses
>350 mil € Intermedia
opcional obligatoria obligatoria ol?ligatoria
Evaluacion (max. 9 meses)
.. Final opcional
. 6 meses tras cierre Junto a IF
No hay acotacion (max. 18.000 €) (max. 11 meses) \!unto alfF
(max. 11 meses)

*Informe Anual: puede condicionar pagos pendientes en proyectos plurianuales

BB M A Z AR S
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Modificaciones y Reformulaciones

Reformulaciones

La Reformulacion del proyecto suele darse cuando se aprueba una
subvencion menor a la solicitada. La formulacion se ajusta a los recursos
disponibles sin alterar los objetivos, resultados fundamentales y la finalidad de
la subvencidn.

Si las circunstancias impiden el desarrollo del proyecto y no se pueden
resolver, se Cancela el proyecto (implica la devolucion de fondos).

B MAZARS
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Justificacidon Técnica de Proyectos de Cooperacion ! de Navarra

Modificaciones y Reformulaciones

Modificaciones

Modificaciones sustanciales: cambio de los elementos sustanciales de la
formulacion (‘contrato’)

* socio local

® poblacion beneficiaria o ubicacion territorial

e objetivos o resultados

variaciones presupuestarias (alteracién entre partidas, que en conjunto supere un 20
% de la subvencion o en todo caso superior a 20.000,00 euros o aquellos cambios que
supongan una disminucion del 5% o mas del coste total de la intervencién, debido a una
menor aportacién ajena a la subvencién del Gobierno de Navarra)

*El cambio debe ser informado y consensuado entre los agentes implicados y
requiere aprobacion formal de la entidad financiadora.

W M AZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Modificaciones y Reformulaciones

Modificaciones

Modificaciones no sustanciales: acciones que suponen pequefias
correcciones del proyecto (la planificacién original sigue siendo valida).
Normalmente implica reorientacidn de recursos o plazos.

*Es preciso que sean informadas al financiador (comunicacion especifica o en
el informe de seguimiento)

B MAZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Modificaciones y Reformulaciones

TIPOS DE MODIFICACIONES

Sustancial No Sustancial

Afectan a objetivos, resultados, poblacion
beneficiaria, ubicacion territorial o socio

, . Otras....
local asi como las que se refieran a
modificaciones presupuestarias
\— S - _/
V V
Requiere autorizacion No requiere autorizacion

B MAZARS
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« Sustancial

ENTIDAD | g Financiador
< BENEFICIARIA

Entidad

Proyecto

Seguimiento

Financiador

® No Sustancial

SOCIO
LOCAL

ENTIDAD
BENEFICIARIA

Entidad
Seguimiento

o M AZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Modificaciones sustanciales

eLas Modificaciones Sustanciales, paralizan |la ejecucion del proyecto que se ve
afectada por la Modificacion

eLa Causa que da lugar deberian (o no) de coincidir con los riesgos previstos

eLas modificaciones sustanciales suelen tener incidencia en varios apartados Ej
cronograma, presupuesto, matriz

o M AZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Formularios y Normativa

Funcién y contenidos Informe final /parcial

El Informe sistematiza la informacion recabada durante el seguimiento y la
pone en conocimiento de todos los implicados: actividades realizadas y los
avances logrados en el periodo reportado (son acumulativos), asi como el
analisis de los factores de riesgo.

Contenido:

e Datos generales, periodo cubierto, resumen de situacion

® Progreso técnico (estado de la realizacién de actividades y resultados) [Foto del
grado de avance]

* Programacion de actividades del siguiente periodo (Informe Parcial)

e Valoracion de la ejecucion (en base a los criterios OCDE) [Analisis critico]

* Andlisis del procedimiento establecido para la ejecucidn (estrategia,
metodologia, beneficiarios, recursos, humanos y técnicos)

e Puntos Fuertes y Débiles

® Ejecucion econémica

W M AZARS
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Formularios y Normativa

Formatos de Informe

Informe Técnico de Justificacion

Datos ldentificativos: ONGD, Proyecto, documentacién, firma del Representante legal (Original)
1. DESCRIPCION RESUMIDA

Datos basicos (fechas)

Valoracién de la marcha del proyecto

Modificaciones

2. ANALISIS TECNICO (Matriz)

Analisis de ejecucion vinculando Resultados/actividades/grado de ejecucién
. PROGRAMACION FUTURA Y VALORACION PERIODO (Solo Informe Parcial)
. VALORACION DE LA EJECUCION

. Sobre la Eficacia

. Sobre la Eficiencia

. Sobre la Pertinencia

. Sobre el Impacto

. Sobre la Sostenibilidad

. Sobre |a Estrategia de Intervencidn

. Sobre los beneficiarios

. Sobre las Metodologias y técnicas utilizadas (Solo Cooperacién Técnica)

. Sobre el Equipo técnico (Solo Cooperacion Técnica)

10. Sobre los Puntos fuertes y débiles

Il. INFORME ECONOMICO

OooNOYTULE,E WNE MW

Fuente: Formulario de Informe Final del Gobierno de Navarra M MAZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion
Analisis de indicadores, actividades y resultados

Funcion y contenido del Informe final

La generacion de informacion estructurada (informes) permite dar a conocer
lo que se ha hecho a los actores implicados y ajenos, coOmo y con qué
resultados; abriendo espacios de participacion y aprendizaje, legitimando y
dando transparencia a la Politica de Cooperacion.

Informacion acumulativa de la presentada en los informes de seguimiento:
e datos generales, periodo cubierto, resumen de situacién

e progreso técnico [Foto del grado de realizacion de RE y OE en base a las
Actividades ejecutadas]

e apartado valorativo en base a criterios de evaluacion [Analisis critico], con
especial énfasis en los criterios de impacto y viabilidad

Se debe realizar un analisis critico de las fortalezas y debilidades de la
intervencion de cara a que realmente se puedan generar aprendizajes para la
continuidad o replicabilidad futura

W M AZARS



Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

can

Gobierno
de Navarra

Analisis de indicadores, actividades y resultados

OBIJETIVO
GENERAL

Objetivo de desarrollo al que se quiere contribuir,

Se encuentra fuera del ambito de actuacion de la
intervencion,

Es mdas ambicioso, solo se alcanza a partir de la ejecucion de
varios proyectos, pero ORIENTA la iniciativa




Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

can

Gobierno
de Navarra

Detalle componentes

OBJETIVO
ESPECIFICO

El Objetivo especifico debe ser uno
Es el efecto que se quiere alcanzar con el proyecto

Establece la direccionalidad de la intervencion
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion de Navarra

Detalle componentes

RESULTADOS Los resultados son los PRODUCTOS esperados
Son los medios necesarios para alcanzar el OE

Deben ser suficientes para alcanzar el OE

Deben ser redactados claramente y como resultados o
productos finales: escuelas terminadas, estudios realizados,
capacitacion realizada, etc.
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can

Detalle componentes

Es lo que se hace

ACTIVIDADES

Deben estar vinculadas ala consecucion de cada uno de
los RE

Cada actividad debera llevar especificadas el conjunto de
recursos, medios 0 insumos necesarios para su ejecucion

Se recomienda incluir actividades principales, no tareas (que
estén incluidas en las principales). El exceso de fragmentacion
puede generar rigideces que dificulten la ejecucion

MAZARS



Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO

RESULTADOS

ACTIVIDADES

Logica Horizontal

LOGICADEILA INDICADORES

INTERVENCION @ OBJETIVAMENTE | VERIFICACION

VERIFICABLES

FUENTES DE

Gobierno
de Navarra

SUPUESTOS/
HIPOTESIS/
FACTORES
EXTERNOS

RECURSOS

COSTES

CONDICIONES
PREVIAS

BEEE MAzZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacidn de Navarra

Detalle componentes

OBJETIVO Reduccioén de la tasa de
GENERAL mortalidad infantil

OBJETIVO
ESPECIFICO

RESULTADOS Nifios vacunados

Mejora de la salud infantil

ACTIVIDADES Crear unidades de vacunacién infantil

Vacunas

RECURSOS
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can

Detalle componentes

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

Pretenden expresar de manera precisa lo que se quiere conseguir
Debe indicar la CANTIDAD de lo que se quiere alcanzar

Debe expresar la CALIDAD, debe indicar el TIEMPO para su logro

Debe hacer referencia al LUGAR y a la POBLACION objetivo

El nivel de concrecion de los indicadores disminuye a medida que
«subimos» por la matriz

Indicadores «cualitativos» vs « cuantitativos»

Deben partir de un nivel de base (Linea de base)

BEEE MAzZARS
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can

Detalle componentes

FUENTES DE
VERIFICACION

Cada Indicador debe poseer su FUENTE DE VERIFICACION (FV)

Las FV son soportes que permiten verificar el alcance de los
Indicadores ( actas, registros, certificados, encuestas, etc.)

Pueden ser «internas» o «externas»

Las internas son generadas por el propio proyecto y las externas
se encuentran fuera de la intervencion

Puede haber problemas de disponibilidad, fiabilidad y nivel de
desagregacion en fuentes externas

BEEE MAzZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Fuentes de Verificacion

Fuentes de verificacion por tipo de actividad

Se presentan vinculadas a los indicadores de |la matriz (humeradas y ordenadas).
Dependiendo de la naturaleza de las actividades seran:

Eventos de Agenda / Propuesta metodologica / Listado de participantes (fecha y firmas) /
formacion Nota de entrega de materiales e insumos (manuales) / Ficha del evento / Informe
de aprendizaje (Valoracion del evento, Reporte fotografico) / Sumario

Material Ejemplar impreso / Dossier de prensa
divulgativo
Reuniones de | Convocatoria / Listado de participantes / Nota de entrega de materiales e
gestion insumos / Actas / memoria de reunion

Investigacion | Agenda prevista / Propuesta metodoldgica / Listado de participantes / Nota de
participativa | entrega de materiales e insumos / Informe de resultados.

Visitas de Planificacion semanal / Ficha de campo / Informe mensual de seguimiento
campo y (técnico y econémico) / Ficha de recoleccidon / Encuestas, Entrevista, Censos /
seguimiento | Informe de resultados

Dotaciéon de | Valoracion de necesidades / Acta de acuerdos y compromisos / Ordenes de pedido
materiales e | / Facturas / Actas de entrega de materiales e insumos / Certificacion de su

insumos ubicacion / Acta de cesion de bienes (obra concluida).

Eventos de Itinerario / Listado de participantes / Ordenes de pedido / Nota de entrega de
aprendizaje | materiales e insumos / Informe de aprendizaje (Valoracion de la visita, Reporte
externo fotografico y audiovisual, Dificultades y Perspectivas), Liquidacion de gastos.

B M A ZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Fuentes de verificacion sefaladas por GN

Listado de personal técnico, detallando puesto de trabajo, titulacion y funciones
desempenadas para el proyecto y si su dedicacion al mismo es total o en
porcentaje. Para el caso del personal expatriado, ademas constara la fecha de
viaje o viajes, tareas y funciones realizadas.

Listado de equipos, materiales y suministros adquiridos, detallando el pais de
compra y su ubicacion actual

Para los casos de actividades formativas y de capacitacion: planillas con la fecha,
identificacion del curso o actividad formativa, nombre del ponente y nombre y
firma de cada una de las personas beneficiarias de la actividad

En el caso de que se haya realizado evaluaciones externas, copia de las mismas

Para el caso de haber sido financiada la elaboracion o edicion de material grafico
y/o impreso u de otro tipo, se aportara algun ejemplar del mismo

Cuantas otras fuentes de verificacion se consideren oportunas y que aporten datos
y pruebas sobre la realizacion de las actuaciones comprometidas, la consecucion
de los resultados y el alcance de los objetivos propuestos.

En el caso de la participacion directa o indirecta en cualquiera de las fases del
ciclo del proyecto, de personal dependiente de la Administracion de la Comunidad
Foral de Navarra y sus organismos autonomos, se debera presentar la relacion
nominal del mismo, periodo de tiepo y tarea y funcién que ha desempenado en el
proyecto; y debe corresponder con lo informado en la solicitud realizada en su dia
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Analisis de indicadores, actividades y resultados

Fuentes de verificacion

¢INDI 'RES PORCENTAIJE

RESULTADO
ESPERADO

ACTIVIDAD
PREVISTA

ACTIVIDAD
REALIZADA

OBJETIVAMENTE DE

R.1. Se han
vacunado los
ninos y ninas
de la
comunidad

A.1Crear2
unidades de
vacunacion
infantil

A.2 Realizar dos
campanas de
vacunacion al
ano

Se han creado y
equipado 2
unidades formadas
por un médico y un
auxiliar

Se han realizado 2
campanas en las
unidades de
vacunacion en las
que se han
vacunado a 250
ninos

VERIFICABLES?

2 unidades de
vacunacion formadas
por un profesional
formado han sido
creadas y equipadas a
los 6 meses de
ejecucion del proyecto

Vacunados 240 nifos
(95% del total de la
comunidad) en
condiciones adecuadas
a la finalizacién del
proyecto

EJECUCION

100%

100%
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Beneficiarios

BENEFICIARIOS DIRECTOS
BENEFICIARIOS INDIRECTOS
NEUTRALES/EXCLUIDOS
PERJUDICADOS/OPONENTES

Beneficiarios directos son quienes recibiran y beneficiaran directamente de las acciones
del proyecto.

Ellos estan en contacto con el equipo a cargo del proyecto. En ellos se esperan ver
reflejado los cambios enunciados en los objetivos especificos de |la intervencion
propuesta. Los beneficiarios indirectos corresponden a todos los sujetos que estan en
relacion con los beneficiarios directos. En este tipo de beneficiarios es posible,
posteriormente observar y medir el o los impactos de los proyectos.

Dicha identificacion debera ser cuantificada y desagreqada por sexos, en la medida de lo posible.

S M A Z ARS
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* Creacion de unidades de vacunacion para fiebre
amarilla en la zona X

BENEFICIARIOS DIRECTOS: ninos vacunados

BENEFICIARIOS INDIRECTOS: Familiares de los nifos vacunados

NEUTRALES/EXCLUIDOS: aquellos nifios que residen en zona Y

BB M AZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Conceptos basicos de la evaluacion técnica

Conceptos de evaluacion

Criterios basicos para la evaluacion de proyectos de la Cooperacién Espaiola
(emanan de las recomendaciones del CAD de la OCDE)

Pertinencia - Eficiencia — Eficacia — Impacto - Viabilidad

Se complementa con el analisis de criterios ad hoc que ofrecen informacion
util segun el tipo de intervencion y los actores participantes:

coherencia - complementariedad y armonizacién
cobertura y participacion - visibilidad

o M AZARS
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Conceptos basicos de la evaluacién técnica

eficiencia eficacia impacto
pertinencia
viabilidad

capacidad
institucional
tecnoldgicos
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aspectos
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ambiente
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Conceptos basicos de la evaluacion técnica

Pertinencia

Calidad del diagnostico y del disefio, adecuacion de los resultados y objetivos
al contexto de intervencioén. Los objetivos del proyecto son congruentes con
los problemas, necesidades y requisitos de los beneficiarios.

Coherencia: Adecuacion del disefio (resultados y objetivos) al contexto y
necesidades locales, con la cultura y costumbres locales, con Planes de
Desarrollo del Pais, Planes Estratégicos del donante y correspondencia con la
mision de las organizaciones implicadas en la ejecucion.

Complementariedad: Apropiacién (pais de ejecucion) - Alineamiento (pais
donante) - Armonizacion (otros donantes)

ool MAZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Conceptos basicos de la evaluacion técnica

Medida en que los recursos/insumos (fondos, tiempo, etc.) se han convertido
en resultados: los recursos del proyecto han sido aplicados de una manera

coste-eficiente

Relacion medios/costes:

* Alternativas para reduccion de costes y maximizacion de beneficios

» Respeto del calendario y adecuacién de la programacion

* Logro de los resultados y cobertura de los beneficiarios previstos

* Programacion y administracion de actividades

* Respeto al presupuesto (estructura presupuestaria y gestion financiera)
e Estructura de gestion, Disposiciones internas de control y seguimiento
» Capacidad institucional, sinergias y complementariedades

* Solucién de problemas y riesgos

BB M AZARS
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Conceptos basicos de la evaluacion técnica

Gobierno
de Navarra

Medida en que se lograron los resultados y objetivos previstos de la
intervencion:

e definicion clara y precisa de resultados y objetivos

e |dgica vertical consistente entre resultados y objetivos

e correcta definicion de indicadores

e adecuacion de las fuentes de verificacion

* Calidad del disefio de la matriz de planificacion

* Lineas de base y procedimientos de recogida de datos
* Metas establecidas en los indicadores

* FFVV pertinentes a los indicadores

* Realizacién de las hipotesis o supuestos

* Adecuacion de plazos

ool MAZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Conceptos basicos de la evaluacion técnica

Efectos (procesos) de largo plazo, positivos o negativos, previstos o no,
producidos por la intervencion.

e identificar efectos netos (causalidad)

e comparacion "sin/con" o "antes/después" del proyecto

e contribucion a los objetivos generales de las politicas de desarrollo:

Lucha contrala pobreza humana, Equidad de géneroy Sostenibilidad ambiental

Lucha contra la pobreza:

e Satisfaccion de necesidades y derechos basicos

e |niciativas generadoras de ingresos y empleo directo

e Calidad de la reinversion del ahorro/ingresos

e Percepcion mejorada de capacidades

e Mayor capacidad de analisis

e Fortalecimiento de vinculos sociales y de valores (solidaridad)
e Mejoras en las condiciones de vida

MAZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Conceptos basicos de la evaluacién técnica

Equidad de género: Informacién desagregada por sexo en el diagndstico y
formulacion (indicadores)

e Mecanismos de seguimiento del impacto de género (datos desagregados)
e Capacidad institucional para implementar el enfoque de género

e Estrategias especificas para integrar el enfoque de género

e |dentificacion de las necesidades especificas de las mujeres

e Factores que influencian la participacion (de Hombres y Mujeres)

e Calidad de la participacion de las mujeres

e Acceso y control a los recursos

Sostenibilidad ambiental:

* Adaptacion al entorno y a los recursos disponibles
* Uso eficiente de los recursos

* Estudio de impacto ambiental

* Mejora del entorno

e Salud ambiental

ool MAZARS
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Conceptos basicos de la evaluacién técnica

Viabilidad

Continuacion de los beneficios de la intervenciéon después de concluida,
condicionada por los factores de desarrollo y |la generacion de las
capacidades y los recursos necesarios para el mantenimiento de los resultados
Y procesos.

politicas
capacidad
institucional
tecnoldgicos
ambiente

* Aspectos econdmicos en proyectos productivos

» Capacidad de gestion para componentes de microcrédito

* Efectos sobre el marco institucional en acciones de fortalecimiento
» Aspectos organizativos y capacitacidon en agua/saneamiento

* Posibilidades de expansion y generacion de aprendizajes

* Apropiacion (estrategias locales de reduccion de la pobreza) y compromisos de
las partes implicadas

ool MAZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Objetivo General: Mejorar la calidad y el impacto de la cooperacion navarra en su
acompanamiento a los procesos de desarrollo y de erradicacion de la pobreza.

Eje I: Mejora del impacto de los

procesos de DH en los paises socios

Linea 1: Concentracion
geografica

Objethes estrabégicons

Acclones Estratégicss

Linea Z: Prioridades
sectoriales:

* Mecesidades humanas basicas

* Gobemanza democratica
* Capacidades econdmicas y

productivas

* Empoderamiento de la mujer

Objethes estrabégicons

Aeclones Estratégicss

Linea 3: Accidn
Humanitaria

Objethes estrabégicons

Aeclones Estratégicss

Eje II: Promocion de una civdadania
sensible y comprometida con el desarrolle

Linea 1: Conocimientos,
actitudes y valores

O jetives estratégioos

Aeriones Estratégicas

Linea 2: Compromiso
sodal

Dlbvjetives estratégions

Arclones EsLratibgicas

Eje IIl: Mejora de la gestion de
modo coherents con sus
principios transversales y con
un enfoque de calidad

Linea 1: Participacidn

Dbjetives estratbgion

Acciones Eratégices

Linea 2: Fortalecimiento
institucional

Objetives estratdgicos

Aochones Estratdgice

Linea 3: Armonizacion

Dijetives Elralgio
Aockones Estratdgices
Linea 4: Coherencia de
politicas

Dbjetives estratbgion

Aochoned EXralégices

Linea 5:
Transversalizacion

Dbjetives estratbgion

Acciones Eratégices

cay)

-

OBJETIVOS DE

DES

ARROLLO DEL
MILENIO

Erradicar la
pobreza extrema
y el hambre

Educacion
universal

Igualdad entre
los géneros

Reducirla
mortalidad
de los nifos

Mejorar la salud
materna

Combatir el
VIH/SIDA

Sostenibilidad del
medio ambiente

Fomentar una
asociacion
mundial

Gobierno
de Navarra
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Evaluacion

Caracterizacion: seguimiento vs. evaluacion

Objetivos comunes: proporcionar informacion que ayude a tomar decisiones
acertadas, mejorar el desempeno y alcanzar los resultados planeados.

. Evaluacion
Seguimiento

El seguimiento es una accién
(interna) continua, que centra su
atencidn en las actividades y
recursos para llevarlas a cabo,
teniendo los resultados y objetivos
como metas, pero con la atencion
centrada en como alcanzarlos.

La evaluacion (interna o externa) se
realiza de forma puntual y se centra
en el analisis de los objetivos y
resultados.

La evaluacidn proporciona juicios

Proporciona la informacion en valorativos sobre la utilidad y validez
tiempo real necesaria para la de una intervencion.
gestion.

W M AZARS
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Evaluacion

Tipos de evaluacion

éQueé? s
uién? s
¢Q é¢Cuando?
De disefio
Externa :
De proceso Ex ante Intermedia
Interna
De resultados . Ex post
: Mixta
De impacto

Evaluacidn externa ex post: evaluacion que se efectla una vez que ha
concluido la intervencion. Puede emprenderse inmediatamente o mucho
después de su conclusion.

La intencidn es identificar los factores de éxito o fracaso, evaluar la
sostenibilidad de los resultados y su impacto, y extraer conclusiones que
puedan ser utiles para otras intervenciones.

Proceso de Licitacion en funcion de importe!

B MAZARS
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Evaluacion

Metodologia Evaluacion

Términos de Referencia (TdR) Plan de trabajo

éPor qué? razones y alcance de la evaluacion Estudio de Gabinete
Analisis de documentacion

Elaboracién de agenda

éPara qué? obijetivos y utilidad de la evaluacion dbo _
Disefio de herramientas

Caracteristicas del proyecto

. Trabajo de Campo
antecedentes, contexto, objetivos, resultados,

) Recopilacion de informacion
estrategia... (entrevistas, grupos discusion, visitas,
etc)

éQué? preguntas y criterios de evaluacidn Analisis documental

Informe de evaluacion
Informe preliminar
Revisidn y aportaciones
Informe Definitivo
Difusion

éComo y Cuando? plan de trabajo
¢Quién? equipo y experiencia requerida

¢Producto? contenido del informe (indice)

W M AZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion

Evaluacion

Informe de evaluacion

E EN EJE
RESUMEN EJECUTIVO 2. CRITERIOS DE 4. CONCLUSIONES
3 EVALUACION
1. INTRODUCCION :
perti _ * Conclusiones
e Pertinencia A i i
e Principales caracteristicas del o Eficiencia e EhES ap_rendldas
to 1ciet * Recomendaciones

prgy_ec e Eficacia

i. Origen .

ii. Contexto . {/m%alcgo d

iii. Problemas a resolver lelgilliel

iv. Ubicacion geografica ANEXOS

v. Fechasy duracién 3. CRITERIOS DE

vi. Medios y ejecucion EVALUACION Anexo |: TdR

financiera ADICIONALES Anexo II: Agenda de trabajo de
vii. Logica de intervencion: campo
fé‘:ﬁ::gfé Sefleies e Coherencia y Anexo Ill: Documentacion
complementariedad consultada
e Objetivos de la evaluacidn * Consistencia y replicabilidad Anexo IV: Lista de comprobacién
e Alcance de |a evaluacion e Cobertura y participacion de las fuentgs de verlflcaq,on
B A e e Visibilidad Anexo V: Matriz de evaluacion
Contextualizacion Analisis Utilidad

W M AZARS
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Auditoria
Auditoria
Tipo Alcance i Cuando?
Entidad LFS / LGS Por anualidades
Cuenta justificativa Normativa .
proyecto financiador Final

Auditoria: se efectia una vez que ha concluido la intervencion (o una

anualidad). Se inicia una vez se cuenta con toda la informacién de la
justificacion del proyecto.

Proceso de Licitacion en funcidon de importe!

Se pueden establecer TDR

Precio en relacion a la subvencion!

B MAZARS
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Justificacion Técnica de Proyectos de Cooperacion
Auditoria

Auditoria

Realizada por: Censores Jurados de Cuentas

Si es en el extranjero, es valida si en el pais existe un régimen de
habilitacidon para el ejercicio de |la profesion (y que estén registrados)

El objetivo es comprobar que la justificacion de las actividades realizadas
cumple con los requisitos establecidos por las normas de seguimiento y
justificacion del financiador

Las bases de las convocatorias pueden establecer la
posibilidad de aceptar como documento justificativo
la presentacion de auditorias contables (evita la
presentacion de documentacion justificativa)

B MAZARS
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Muchas Gracias

JosefinaPifdon
Responsable Departamento
Cooperacion Internacional Mazars

Claudio Coello 124, planta 2
28006 Madrid

Tel : +34 915 624 030

Fax: +34 915 610 224

josefina.pinon@mazars.es

http://www.mazars.es
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